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Podnikani

e §2 odst. 1 z.C. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v
platném znéni (dale ,ObchZ"):

,Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadena
samostatne podnikatelem vlastnim jménem a na viastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.”

forma podnikani:
fyzicka osoba - napf. na zakladé zivnostenského
opravnéni, nebo podle zvlastnich pfedpisu (svobodna
povolani)
obchodni spole€nosti — zejména kapitalové (jejich
struktura a zakladni uprava jednani a rozhodovani ObchZ,
rovnéz zivnostenské opravnéni apod. jako fyzické osoby)



Strategie podnikani T
Mission -
Why We Exist
Values
What's Important to Us
hei i e

Strategy
Our Game Plan

| Targets and Initiatives
What We Need to Do

| - Personal Objectives
| What | Need to Do

1
. ' ” ,. e ® 3 Ll P r '

Strateglc Outcomes

Dtlluhtod Efflclont lnd Effective Motlvalod and Prepared
Shareh 0ustomm




Strateqgicka mapa
Financial /@Tem Shareho!de% : °

Perspective |L_Productivity Strategy _ | [ Growth Strategy

Customer Value Proposition
Customer Avallability )( Selection Partnership
Perspective
Product/Service Attributes Relationship Image
...................... T S e LI
e ] by iR e ~ IS N e
Internal . Processes || ~ Processes || | _ X s
Pe rspectlve Processes that produce Processes that enhance Processes that create that improve
and deliver products and customer value new products and communities and
services services the environment
= Supply = Selection . Opponunﬂy‘ID s Environment
= Production = Acquisition .= R&D portiolio = Safety and health
s Distribution = Retention ‘m Design/develop = Employment
= Risk management s Growth = Launch = Community

CREATING Strategic Job Strategic IT Organization CREATING
ALIGNMENT Families Portfolio Change Agenda READINESS

- e e e o e A e e e e M A M e R e M e A mm e R M W e W M e e R A e R A e e e e e e R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Learning and + + Organization Capital

Growth = Skills = Systems = Culture = Alignment
= Training = Databases = Leadership = Teamwork
Perspective - o S
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Mapa strategle BSC, Iniciativy

Strategy Map

Balanced Scorecard

Action Plan

: Operations Management

i Budget
Theme: Ground Turnaround Objectives Measurement Target Initiative g
Profitability Market value s 30% CAGR
Grow revenues Seat revenue s 20% CAGR
Fewer planes Plane lease cost s 5% CAGR
Attract and retain # repeat customers | = 70% s Implement CRM | m $XXX
more customers # customers » Increase system
12% annually| | = Quality s SXXX
Flight is on time FAA on-time arrival | = #1 management
rating = Customer loyalty | m $XXX
Lowest prices Customer ranking s M program
Fast ground On-ground time s 30 minutes s Cycle-time s $XXX
turnaround optimization
On-time departure | = 90%
Develop the Strategic job s Yr.1-70% = Ground crew s $XXX
necessary skills readiness Yr. 3-90% training
Yr. 5-100%
3 Develop the support Info system s 100% m Crew scheduling | m $XXX
E Strategic systems system availability system rollout
' Crew scheduling
[ Ground crew aligned Strategic awareness | = 100% s Communications | m $XXX
| Ground with strategy % ground crew program
f- crew stockholders = 100% = Employee Stock | m $XXX
| alignmen Ownership
= Plan
Total Budget $XXXX




Podnikatelsky plan

¢ Hlavni komunikaéni nastroj smérem k investorium
a stakeholderum obecné

e Struktura (dle Srpova: Podnikatelsky plan, 2007, s. 11) :
Shrnuti
Profesni a osobni udaje o podnikateli
Popis podnikatelské prilezitosti
Majetkopravni vztahy
Postaveni na trhu, konkurence, marketing, zpusob prodeje

Technicko-technologicka ¢ast projektu, materialove a energeticke
vstupy

Financni plan — oCekavané zisky, pfijmy/vydaje, majetek a jeho
financovani
Predpoklady uspéchu vs. rizika projektu



Priklad uvah predchazejicich
tvorbeé podnikatelského planu

Projekt jazykove skoly




Situacni analyza

e cilem vyhodnotit nasi vychozi pozici
e zakladni pohledy:

vnitrni prostredi
silné stranky (Strengths)
slabé stranky (Weaknesses)
vnejSi prostredi
prilezitosti (Opportunities)
hrozby (Threats)



SWOT analyza




Viastni podnikani = cesta, jak o
zuzitkovat aktualni situaci

e Poslani
Udelame vSe pro kazdeho, kdo chce ucinit z angliCtiny beznou soucast
sveho zivota, a to prostrednictvim:

vyuky opfené o vybér toho nejefektivnéjSiho z dostupnych modernich
vyukovych metod,

nasich kvalifikovanych a zkuSenych lektoru, ktefi jsou motivovani (v€.
spravedlivého podilu na odméné za vyuku) k neustalému sebezlepSovani,
k tymoveé praci a ke spolupraci s klientem,,

podpory vyuky modernimi IT technologiemi e-learningu.
o Vize
Do péti let se probojovat mezi vyznamné JS na brnénském trhu, ktera
splnuji kritéria pro vstup do Asociace jazykovych Skol a agentur CR,
resp. dokonce i do Asociace jazykovych skol.

e Strategie
kroky, jak realizovat poslani a vizi
naznacena dale na strategické mapé




Zisk,resp. vydélat
na fixni naklady

e
ZvysSovat pocet Minimalizovat
klient fixni naklady

Poskytovat Probouzet zajem
kvalitni vyuku klientt o AJ [ Casova dostupnost}

- 2 kurzu

Standardizované Neustala Spravneé zarazeni
casti vyuky zpétna vazba) | klienta do urovne

|

Ziskavani a
udrzeni lektoru

(Vlastni materialy | {Segmentace

| ajejich rozvoj | T—_| klientu

A

Rozrazovaci

Papirové | Funkcni testy
materlaly e- Iearnlng

Dokonala admin.
podpora

-

Knlhovnlcka Podpora zvyéovéni Pravidelné Anglicky
aktualnich zdrojt kvalifikace lektoru konference lektoru klub

Legenda perspektiv strategické mapy:

Finance Zakaznici Vnitrni procesy Uceni se a rust




Financni plan

e Kk realizaci strategie nutné zdroje:
lide (lektori, administratori)
technika (prostory, vybaveni uceben)
informace (uCebnice, nahravky, ...)
e Casovy harmonogram
jeho projevem:
jednorazove vydaje
prijmy a vydaje behem chodu

e financovani z vlastnich zdroju



