Cviceni ,as if” - jakoby

V pripadé Harlene Anderson a ,as if” tym( jde o rozsifeni spolupracujiciho rozhovoru. To, co se zde
oproti bézné konverzaci dvou lidi amplifikuje, je pak predevsim zkusenost s odliSnymi konverzacemi,
vztahujicimi se k problematické situaci. U€astnici a pfedevim klient tak mohou zaZivat rozdily ve
vyznamech té stejné situace z pohledu jejich aktéru.

Jde v podstaté o jednoduché cviceni, pouzitelné jak pfi supervizi, pracovni poradé, workshopu, tak pfi
terapeutickém rozhovoru. Oproti tymu Toma Andersena se ho mUzZe Ucastnit podstatné vice lidi.
Facilitator nejdrive s prezentujicim/klientem odhaluji scénu problematické situace. Dulezité je
predestfit, ktefi aktéFi jsou v ni dileZiti a pro¢ si klient vybral zrovna tuhle situaci. Ukolem je zjistit,
co by chtél klient prezentovanim situace ziskat a jaké informace by méli ostatni védét. SpiSe nez o
terapeutizovani nebo poradenstvi jde o to, rozvinout scénu pro vsechny zicastnéné.

LAs if“ znamend v prekladu ,,jakoby“. Ukolem ¢len(i kazdého tymu je tedy pfemyslet, jakoby byl
jednim z aktér(i predestiené situace. Kazdy tym tedy zastupuje jednu osobu nebo subjekt. Po
rozvinuti situace pak klient obchazi tymy a posloucha jejich konverzace, vnitini myslenky a Uvahy.
Zavérem se provadi néco jako konference zucastnénych stran a klientova reflexe.

Tym Toma Andersena vychazi ze stejnych konstrukcionistickych vychodisek jako tym Harlene
Anderson. Oproti klasickym reflektujicim tymU{m neni tym vniman jako nadfazeny, doporucujici
instance, ale spoluucastnik konstruované reality poradenského rozhovoru. Komentare zverejiiované
tymem jsou osobni reflexi jeho ¢lend, nikoli diagnostickym nebo navodnym komentérem. Stejné jako
u ,as if” tymu vsichni pfipoustéji soucasné byti mnohocetnych perspektiv. Logika ,bud”a nebo” se i
zde méni na ,to i ono a jesté néco”. | proto je hlavnim jmenovatelem tohoto ptistupu respekt a
vstficnost ke klientovi ale i k rGznym vyznamim a perspektivam.

Oproti ,as if“ tymlm mohou ¢lenové Andersenova tymu hovofit ke vSemu, co probéhlo v rdmci
predchoziho rozhovoru. Nezastupuji tedy dopfedu definované perspektivy, ale zverejiuji dalsi ahly
pohledu, které mohou vzit ostatni v potaz.

Preklad ucebniho textu , As if excercise” ze stranek Harlene Anderson
(www.harleneanderson.org)

,As if v bodech
Cil cviceni:
As if cviceni poskytuje ucastnikim prileZitost:

- Ucastnit se plodnych(generative) konverzaci

- byt u vytvareni prostoru pro vSechny zicastnéné a mit moznost poslouchat, co ostatni chtéji
fict

- pfistupovat k vnitinim, tichym myslenkam a jejich utvareni v mluvené reci

- vnimat bohatost perspektiv, ze kterych mizZe byt kazda informace, udalost, nebo osoba
zazivana, popsana nebo vysvétlena



- zakusit bohatost riznych hlasd, a to, Ze nositelem této bohatosti, a mnohdy zaroven
protichlidnych myslenek (o osobach a situacich), mlze byt jediny ¢lovéka

- mluvit o nékom v jeho ptitomnosti

- zaZivat konverzace, které pozyvaji ostatni osoby k Ucasti

- zazivat, Ze neni nutné usilovat o vysledek

- sledovat posuny, transformace a moznosti (napf. vyznamd, perspektiv nebo konkrétnich
jednani), které vyvstdvaji z procesu a jsou spontanni a nekonecné

Format

Format je kombinaci nékolika fazi, které postupné utvari proces, ve kterém je mozné dosahnout
uvedenych cilll. Format tedy zahrnuje:prezentaci, ,jakoby” poslouchani, reflexi, a diskuzi. Cely
»jakoby“ proces mize byt individualné prizplsoben jakékoliv skupiné ucastnik(: jeji velikosti, agendé
nebo agendé napft. lektora. , As if“ cviceni se da pouZit i ve velké skupiné lidi, klidné od 3 studentd,
po pracovni tymy o 6-10 lidech, po konferencni skupiny. Nasledujici postup je ptiklad jednoho
takového formatu:

Otazky pro ucastnika/klienta

1) Rekni ndm , jaké osoby se vyskytuji v tvém ptib&hu/problému/dramatu. Napfiklad, kdo jsou lidé
ktefi jsou zahrnuti do mluveni o tomto tématu? Ti ktefi o tom mluvi s tebou, nebo i mezi sebou.
(facilitator se snazi zaznamenavat slova mluvciho).

2) MliZes se s nami podélit o své ocekavani, plan nebo cil? Napfiklad, co si slibujes, Ze se stane béhem
toho, jak budes mluvit o své situaci? Mas néjakou konkrétni otazku, kterou bychom se méli zabyvat?
Hled3as néjaké nové napady? Jinymi slovy, jaké jsou tvé o¢ekavani od nas? - Cil neni mit néjakou
obsahovou agendu, ale jakési obecné povédomi o Gvodnich ocekavanich ucastnika/klienta (Facilitator
se opét snazi zaznamenat klientova slova)

3) MUZes nam taky fict, co bychom méli védét, abychom ti s tim pomohli? Napfiklad, co si myslis, Ze
je dllezZité, abychom jesté védéli?

Postup pro ,jakoby” posluchace

1) Vyberte si jednu osobu/hlas z pfibéhu; poslouchejte prezentujiciho/klienta z perspektivy ,,jakoby”
byste byli tou osobou z pfibéhu

2) Posloucheijte tiSe; snazte se podrzet si otdzky, komentare, a doporuceni. Nechte
klienta/prezentujiciho fict, co povaZzuje za nutné, abychom védéli

3) Nabidnéte své reflexe (m(iZe t zahrnovat otazky, komentare, doporuceni) z vasi ,jakoby” pozice
potom, co klient domluvi

4) Své reflexe mlzete sdilet v tymech (kde maji icastnici stejnou reflektujici pozici) a klient obchazi
jednotlivé tymy a posloucha, o ¢em mluvi

Zpét k reflexi prezentujiciho/klienta



1) Klient reflektuje svou zkusenost s probihajicim procesem

2) Facilitator mize s klientem vést dalsi rozhovor o jeho zkusenosti s procesem

Obecna diskuze
1) ,Jakoby” posluchaci reflektuji sviij zaZitek z procesu

2) Facilitator reflektuje svij zaZitek z procesu

Variace

1) Pokud maiji facilitator a Ucastnici hlavni cil cviceni na mysli (vytvofit plodny proces), pak mohou
improvizovat tak ,aby nejlépe dostali svym specifickym potifebam. , As if* cviceni tak mlze Zit samo o
sobé a stdt se tak unikatni pro kazdou skupinu a jejich specifickou situaci

2) S malou skupinou muze dat facilitator pfilezitost kazdému ,jakoby“ posluchaci, aby zaznéla jeho
reflexe , jakoby“ hlasu. S vétsi skupinou, kde vice jak dva lidé poslouchaji z té stejné pozice, mize dat
facilitator kazdé skupiné prileZitost, aby sdileli své pohledy mezi sebou. Kazda skupina pak mize
vybrat jednoho ¢lena, ktery bude sdilet urcity ,jakoby” hlas s ostatnimi a klientem.

3) Klient/prezentujici se mdze pohybovat mezi jednotlivymi skupinami ,jakoby“ hlas( a naslouchat
jejich konverzacim. V tuto chvili spolu klient a posluchaci nemluvi.

4) Variace pro ,,as if“ usporadani v terapeutické aréné jsou nekonecné. Napfriklad, s rodinami, jeden
¢len rodiny muizZe byt pozadan, aby mluvil, zatimco ostatni mohou poslouchat reflektovat z ,,as if”
pozice

5) S individualnim klientem terapeut muiZe poslouchat a reflektovat z pozice , jakoby“ nebo terapeut
muze sdilet své reflexe o tom, co si mysli, Ze klient fekl a klient posloucha a reflektuje, jakoby byl
jednim z ,,as if“ hlast svého pfibéhu

Komentare:

Na zakladé mych zkusenosti i zkusenosti prezentujicich/klient(, uvedeny postup dovoluje klientdm
Fidit se tim, co povazuji za dlleZité. Rict sv(j pfibéh, jak ho chtéji Fict, misto toho, aby mluvili o tom,
co posluchaci povazuji za dllezité. Jazyk jako ,,Co bys chtél, abychom védéli” zdlrazriuje tento rozdil.
Specificky nastavena pozice posluchacl dovoluje tcastniklim poslouchat jinym zplsobem, nez kdyby
byli zainteresovani do ,,vnéjsi“ hlasité debaty (napfiklad, kdyby byli zaméstnani ptanim otazek,
sdilenim dojm0 nebo vytvarenim navrh(). ,Nastavena“ naslouchajici pozice poskytuje ucastnikiim
prileZitost zaZivat rozdil mezi slySenim toho co chtéji slySet a tim, co klient chce, aby slyseli. Mohou
zazivat, jak predcasné védéni mliZze zavirat bohatost zkusenosti druhych a pfistup k nim.

V poslouchani ,,jakoby” jsme soucasti néjakého systému, jednoho z Ucastnik(l v néc¢im Zivoté,
mUlZeme zazivat, jaké to mlzZe byt pro néjakou osobu, kdyZ se o ni mluvi. ZaZivat popisy druhych o
téchto hlasech/lidech, jako napfiklad, atribuce, zaméry, nebo pocity. ,Jakoby” posluchac¢ mize



zaZzivat to, co je feceno a zpUsob, jakym je to feceno. Napftiklad, co on nebo ona slysi, co by nas
pozvalo do oteviené konverzace, versus to co mizZe naopak vystavét bariéru nebo uzavfit
konverzaci? Jak klienti/prezentujici tak ,as if* poslucha¢i mohou mit zkusenost, Zze se da mluvit o
c¢emkoliv, mlZe zaznit jakakoliv otdzka. Mohou také zaZit, jak zpUsob, tén, nebo postoj, ve kterém je
urcitd véc prezentovana, muze ovlivnit to, jak je slySena.

Tim, jak klienti/prezentujici a participanti slysi vzdjemné své reflexe, jejich vlastni predstavy a
myslenky se mohou posouvat. Mohou také zaZivat, Ze tyto myslenky nejsou dany, nebo predany
druhému nebo importovany nebo prevzaty druhym ¢lovékem jako fixni, ohrani¢ené jednotky. Ale
spi$ kazda osoba interaguje s tim, co ostatni nabizi a ,,novost” vyvéra z plynulosti interakce (fluidity of
interaction), z toho, co je v pozadi a co vystupuje (the back and forthness). Novost je vztahova,
plynouci a pokracujici i po tom, co je tato aktivita ukoncena.

Nemyslim, Ze by Slo nékoho ucit nebo trénovat tomuto filozofickému postoji. MlzZete tak maximalné
poskytnout kontext pro takové uceni. Co se tyka tohoto cile, vytvofila jsem mnoZstvi zazZitkovych
aktivit, které dovoluji castnikim potkat se s otevienosti, pozvanim, respektem ostatnich, stejné jako
s uzavrenosti, predsudky a odsouzenim druhych. Setkavaji se s pocity, které jsou vyslyseny a je jim
rozumeéno, stejné jako s témi, které vyslySeny nejsou a neni jim porozuméno. Zazivaji nekonecénost
moznosti a novost jako vysledek vzajemné interakce. ZaZivaji bohatost rozdilnych hlas(,toho, co je
ztraceno, kdyz je slySen pouze jeden hlas ,experta“, a co je ztraceno, kdyz se hlasy pohybuji pouze
smérem ke konsenzu a syntéze.
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