ROZHODOVANI
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Analyza variant

Varianty K1-cena |K2- K3 - K4 — KS —
komfort zivotnost | moznost | vykon
interieru opravy motoru

Honda 5 6 10 10 7

Accord

Ford Taurus |6 8 6 7 7

Toyota 6 7 10 10 7

Camry

VW Passat |4 7 7 9 10

Vaha 10 8 S S 3

Kritérii
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Podminky racionalniho
rozhodovani

Jasnost a jednoznacnost problemu

Jeden dobre definovany cil

Jsou znamy vSechny varianty a jejich dusledky jejich
volby

Jasné hodnoty (preference) rozhodnuti

Hodnoty (preference) jsou stabilni a konstantni
Neexistuji vyznamna Casova a nakladova omezeni
Konecna volba maximalizuje dosazeni hodnot




Co brani racionalnimu rozhodovani
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Limity individualni kapacity zpracovat informace
Definice problému je hodnotove podbarvena
Rozporne vnimani problemu (odliSné zajmy a pozornost)

Dostupnost uprednostnujeme pred podstatnosti
informaci

Uprednostneni varianty pred analyzou

Uvedomeni spatnych predchozich rozhodnuti
nedoprovazi nove rozhodnuti

Navaznost na minula rozhodnuti

Rozpor mezi organizacnimi a individualnimi cili
Konzervativni a ,rutinni“ organizacni kultura

Rozhodnuti v organizaci je omezeno casem a financemi




