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Podnikani

e §2 odst. 1 z.C. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v
platném znéni (dale ,ObchZ"):

,Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadena
samostatne podnikatelem vlastnim jménem a na viastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.”

e forma podnikani:
fyzicka osoba - napf. na zakladé zivnostenského
opravnéni, nebo podle zvlastnich pfedpisu (svobodna
povolani)
obchodni spole€nosti — zejména kapitalové (rovnéz maji
zivnostenské opravnéni jako fyzické osoby)
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Pravnické osoby (=korporace)

e umelé pravni subjekty
zpusobilé k pravum a povinnostem, k pravnim ukonum
obch. spoleCnosti

vymezeny obchodnim zakonikem (513/1991 Sb.)
od 2014 zakonem o obchodnich korporacich (90/2012 Sb.)
e za spolecnost jedna:
Statutarni organ
Povereny zamestnanec
Osoba v provozovné
Zmocnenec na zaklade plné moci
Prokurista (specialni typ plné moci)



Obchodni spolecnosti

e zalozeni

e vznik

o zapisem do obchodniho rejstriku
verejny seznam podnikatelt + sbirka listin
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Strategie viastniho podnikani
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Strategie
(herni plan)

Vize

(Kam se chceme
dostat?)

Mise = poslani
(ProcC?)

Vyznavané hodnoty




Podnikatelsky plan

(=Podnikatelsky zamer, Business plan)

aneb nastroj pro sdéleni
predstavy o Vasem podnikani
budoucim investorim, partnerim, ...
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Podnikatelsky plan

e Hlavni komunikacni nastroj smeérem k potencialnim
investorim a stakeholderum obecné

e Jeden z prikladl doporuéené struktury:
(dle Srpova: Podnikatelsky plan, 2007, s. 11)

Shrnuti

Profesni a osobni udaje o podnikateli(ich)
Popis podnikatelské prilezitosti
Majetkopravni vztahy

Technicko-technologicka Cast projektu, materialové a energetickée
vstupy

Postaveni na trhu, konkurence, marketing, zpusob prodeje
Financni plan — oCekavané zisky, pfrijmy/vydaje, majetek a jeho
financovani

Predpoklady uspéchu vs. rizika projektu
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Podnikatelsky plan — srovnani |2
doporucenych struktur

e doc. Srpova
Podnikatelsky plan, 2007, s. 11

e www.Entrepreneur.com

Shrnuti

Profesni a osobni udaje o
podnikateli(ich)

Popis podnikatelské prilezitosti
Majetkopravni vztahy
Technicko-technologicka Cast

Postaveni na trhu, konkurence,
marketing

FinancCni plan — oCekavané
zisky, prijmy/vydaje, majetek a
jeho financovani

Predpoklady uspéchu vs. rizika
projektu
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Mission Statement
The Team

Market Summary
Opportunities
Business Concept
Competition

Goals and Objectives
Financial Plan

Resource Requirements

Risks and Rewards
Key Issues



Dlouhodobeé poslani, vize a T
strategie

e Jasne formulované dlouhodobé poslani
Vaseho podnikani

ProC ma existovat, pfip. ¢im se bude liSit VaSe
podnikani od ostatnich?

Poslani by mélo byt svym zpusobem nad€asové
o Vize
Kde byste chteli byt ve strednédobém horizontu.

e Strategie

Struéné predstaveni hlavnich kroku odliSeni se od
konkurence
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Tym realizatoru

e Jmenny seznam klicovych pozic.

e Hlavni znalosti a uspechy ve vztahu k
predmetu podnikani.

e Deélka praxe.
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Situace na cilovém trhu

e Minulost, pritomnost a budoucnost cilovéeho
trhu.

Prehled zmén a vyhled ohledne:
rustu trhu,
trzniho podilu hlavnich hracu,

charakteru konkurence a prilezitostech pro Vase
podnikani.
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Podnikatelska prilezitost

e Bilé misto na trhu

Problém zakaznika, ktery chcete vyresit a ktery
neresi jini, nebo Spatneé resi jini.

e Vase reseni
Jak Vas produkt/sluzba odstrani zakaznikuv
problem?
Co presvedci zakaznika zvolit prave Vas?
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Konkurence

e Seznam hlavnich konkurentu.
e Jak se od nich odlisite?

o M.E.Porter S
(5 konkurencnich sil)

konkurentu

Konkurenti

stavajici

Nebezpedli
substitutu
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Business model

e Téz oznacovan za hodnototvorny retezec.

« Klicovi dodavatelé
* Odkud budete zasobovat hlavni provoz?

« Jak vyrobite/poskytnete svuj vyrobek/sluzbu?
« Technologie, lidé, znalosti

 Jak dostanete své produkty k zakaznikovi?

 Jak se zviditelnite, presvéddCite zakaznika?
« Jak udrzite zakazniky
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Hlavni cile, terminy, meritka :
J J
—— — -
; Strategy Map Balanced Scorecard Action Plan
w: Operations Management
Theme:  Ground Turnaround Objectives Measurement Target Initiative Budget
Profitability Market value s 30% CAGR
Grow revenues Seat revenue s 20% CAGR
Fewer planes Plane lease cost s 5% CAGR
Airact and retain Attract and retain # repeat customers | ® 70% s Implement CRM | m $XXX
More cusiomers more customers # customers » Increase system
12% annually| | = Quality n $XXX
Flight is on time FAA on-time arrival | = #1 management
rating a Customer loyalty | m $XXX
Lowest prices Customer ranking s # program
Fast ground On-ground time s 30 minutes s Cycle-time s $XXX
turnaround optimization
On-time departure |w 90%
Develop the Strategic job s Yr.1-70% = Ground crew s $XXX
necessary skills readiness ¥Yr.3-90% training
Yr. 5-100%
E Develop the support Info system = 100% m Crew scheduling | m $XXX
l Strategic systems system availability system rollout
| Crew scheduling
f Ground crew aligned Strategic awareness | = 100% = Communications | a $XXX
i Ground with strategy % ground crew program
E crew stockholders = 100% = Employee Stock | m $XXX
. alignment Ownership
= Plan
Total Budget $XXXX




Rizika a jejich rizeni

e Identifikace hlavnich rizik
idealné odhad pravdépodobnosti
potencialni dopady na Vase podnikani

e Moznosti reseni rizik
prijeti rizika

eliminace
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Financni plan (1) :

e Ziskovost projektu (rozpoctova vysledovka)

e vhodné rozdelit si na
Jednorazové naklady pri zalozeni

Vlastni provoz: "

+ OcCekavane trzby celkem -

- Variabilni naklady Triby

Fixni
- naklady po
— Marze >Lozél"r‘u:enl’
. = apacity

- Fixni naklady

= Provozni zisk/ztrata variabilni
Fixni Y
naklady

relevantni rozpéti Qmax \?ﬁblic??ﬁ
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Financni plan (2)

e jednorazove (,,investicni“) naklady
veskere naklady, které vzniknou se zalozenim
podnikani (zpravidla fixni)

napr. vybaveni provozovny zbozim, naklady na externi
sluzby (projektova dokumentace, ,inzenyring” atd.)

e provozni naklady a vynosy

veskeré naklady a vynosy, které poplynou po startu
podnikani
trzby a s nimi souvisejici variabilni naklady (trzby za
zbozi a naklady na jeho porizeni)
fixni naklady typu nakladu za najem, mzdy

provoznich zameéstnancu, ¢asové dohodnuté dodavky
dodavatelu
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Financni plan (3) 2

Rozpocet prijmu a vydaju (=cash flow)
jednorazove vydaje
provozni prijmy, vydaje
=> potreba financovani
Zdroje financovani
3F = family-friends-fools
dotace, podpora z verejnych rozpoctu
banky

rizikovy kapital - Czech Private Equity and Venture
Capital Association

crowdfunding -
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http://www.cvca.cz/
http://www.fondomat.cz/
http://www.kreativcisobe.cz/
http://www.nakopni.me/

Financni plan (4) $:
Rozvaha - vykaz majetku a zdroju

AKTIVA (majetkové hodnoty)

e Dlouhodoby majetek(stalaA)

Pofizovaci ceny
- Opravky (kumulace odpist)
e Obézna aktiva
Pohledavky
Zasoby
Material
Vyrobky, NV, polotovary
Zbozi
Financni majetek
Penize
Bankovni ucty
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PASIVA (zdroje financovani)

e Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku

Kumulované vysledky
min. obdobi

Vysledek hospodareni
bézného obdobi

e Cizi zdroje

Zavazky (kratko-,
dlouhodobé)

Bankovni uvery
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Modelova situace .

Projekt ,Pani na zehleni”

Patek, tydenni priloha LN
duben 2013
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Dobrou chut k obedu!




