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Nakupy a prodeje v roce 2012 - I.
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Cilova spoleénost (% podil)

Slovensky Plynarensky Priemysel a.s. SR
(49%)

Energotrans a.s. (100%) CR
Netretail Holding B.V., provozovatel CR, Niz
MALL.CZ (77,5%)

Sazka a.s. (50%) CR
Saale Energie GmbH (100% ) SRN
E.ON Bulgaria EAD (100%) Bul.
Eriell Group International (46%) CR

Lékarny Lloyds a Gehe Pharma Praha  CR
(100%)

Radio Free Europe/Hagibor Office CR
Building (100%)

Savatech d.o.0. (100%) Slovin.

EPH a.s.

CEZ as.
Naspers Ltd

KKCG

EPH a.s.
Energo-Pro
Gazprombank
Ceska lékarna
a.s., Aitor one a.s.

L88

CGS a.s.
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Energeticky a prumyslovy holding

Struktura ustanovena v rijnu 2009, behem jednoho roku jedno
nejmocnéjSich firemnich uskupeni v CR

Konkrétné holding diky zdrojum Plzenskeé energetiky, United
Energy, Elektraren Opatovice, Prazské teplarenské, Energotrans a
obnovitelnych zdroju disponuji v uhrnu elektrickym vykonem 1200
MWe a vykonem 5060 MWH1 pro vyrobu tepla

Akcionarska struktura EPH:
40 % skupina PPF a PPF Partners (spolecCné)
40 % J&T prostrednictvim private equity struktur

20 % Daniel Kretinsky (odpovida za manazerskou spravu
holdingu)

Lehka zména vzhledem k financovani

Tertts priojeid o eoschulisancovin Dvrogakgm socilinim fendes a 11t saepotien Criol sty
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EPH — energeticka aktiva
Subholding EP Energy

Primarni strategickd linie + zprehlednéni soustavy

EBITDA 2011 — 8 miliard Kc.
Soucasti subholdingu tedy jsou:

o Plzenska energetika, United Energy Trading, Elektrarny Opatovice,
PEAS, Mibrag, Vétrné elektrarny Pchery, Prazska teplarenska, Aise,
Powersun a United Energy

~ PETR

1 KELLNER
Vlastnik
skupiny PPF,
ktera podle
smluv se
spoletniky

~ mize
- postupné
7 zvysit podil

v Energetickém
a pramyslovém
holdingu az
k padesati
procentim.
Zatim ovladne
44.5 procenta,
itak se stane
nejsilnéjsim
akcionafem.

DANIEL
KRETINSKY
Byvaly partner
J&T. Pravé on
od po&atku
budoval EPH

- nejprve pod
hlavitkou J&T,
od roku 2009
jako samostatny
holding. Dodnes
EPH vede. P¥i
jeho zalozeni
dostal 20
procent akcii,
nyni jeho podil
klesne.

PATRIK ——————
TKAC i

Spoluzakladatel
J&T Finance
Group, jedné

z nejvétsich
kapitalovych
skupin na ¢esko-
slovenském
trhu. J&T v roce
2009 vyclenila
sva energeticka
a pramyslova
aktiva do EPH,
v némz dosud
méla rovné
postaveni s PPF.
Nyni jeji podil
klesne pod

38 procent.




EPH a akvizice

2009 akvizice Elektrarny Opatovice - spole&né s Dalkii CR
(kratkodobd pujcka, 17,6 mld K&), 20012 ale posilovani vazeb
mezi Dalkii a EPH, kdy druhy jmenovany ziskal 5% akcii Dalkie
CR (cca 1 mld K& + opce na daldich 5%) = strategicky nakup

Posilovdni pozic v Némecku:

NeuUspéch v Evoniku, snaha ovlddnout zahrani¢ni elektrarny Steagu

Mibrag- hnédouhelna energeticka firma

Dul Profen a projekt vystavby hnédouhelné elektrarny (M.Roman (2011:
,Profen je jedno z nejlepSich mist pro postaveni uhelné elektrarny v
Evropé®)

Schkopau — 17 let rstara hnédouhelna elektrarna
Polské akvizice: doly Silesia, Enea a Energa

vstup na burzu?

Tertts priojeid o eoschulisancovin Dvrogakgm socilinim fendes a 11t saepotien Criol sty
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EPH a akvizice

Oc&ekavani: RWE (zisk z transakce cca 2 miliardy eur), ERU (zména pravidel
hry), EPH (synergie ve vlastnictvi pfepravnich soustav)

Problematicka budoucnost
4/5 byznysu spole€nosti spojeno se spolecnosti Gazprom
Predpokladany pokles vyznamu a vykonu spoleCnosti (diversifikace)
Existenéné nutna je tedy pro Net4Gas dohoda s Gazpromem
Inspirace prodejem TIGF (?)
Tendr:
Ztrata zajmu CE Group (Ladislav Drab)
EPH + Macquarie
Allianz + Borealis
Fluxys + Global Infrastructure Partners
KKCG + nejmenovany rusky private equity fond

Realita: hodnota necelych 1,6 miliard eur, ale z toho 400 mil. dluh, dokonc€eni
2/2 2013




EPH a akvizice

SPP - 49% SGH (dcefinné spolecnosti GdF a E.ON Ruhrgasu) a 51 %
slovensky stat, ve hre predevsSim manazerska kontrola

konsolidovana aktiva SPP 8,5 miliard eur, kapital 150 miliard korun,
dlouhodobé stagnujici podnik

Eustream
SPP-distribucia
Nafta

SPP Bohemia

Odpor Casti slovenské scény (ambivalentni Fico a SNS) x nepochopeni
situace (materska SPP statu — EPH eustream + SPP distribuce — za urcitych
podminek)

EPH nakup za 2,6 miliard eur




Jsme stale CEZké republika?

Vliv CEZu na statni apardt vs. nastaveni firmy

Kauza M.Romah (ovliviiovéni zakézek ve prospé&ch Skody) vs.
povaha energetickych zakdzek
Stav hospodareni: EBITDA 2011 84,8 miliardy KC (2,5 miliardy vic oproti
odhadu), Cisty zisk 61,5 miliardy KC = ,vyzdimani® na maximum?
Odhady EBITDA na rok 2012 1 miliardy K¢ ...duvody?
(ne)

pokracujici velky pfesun na energetické Sachovnici? (Energotrans)
Kontroverzni zahranicni akvizice

Zahajen 2005 vstupem do Bulharska

Rostouci podil na zisku (2011 EBITDA 11 miliard K¢, 2010 EBITDA 9
miliard K¢, navratnost jiz 80% investic ze 70 miliard korun )

Uspé&sni vs. problematicky

Fantanele/Cogealac v Rumunsku, Turecko, Polsko?
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Hvézdné uvhelné valky
Czech Coal vs. CEZ + EPH (Tepldarenské sdruzeni)

Od roku 2009 ..... Je vSe jen o cené? (Pocerady etc.)

Jana Dienstl Czech Coal,(...) musim bohuzel pripustit, Ze jde uz o valku.
Vyvolava ji Energeticky a prumyslovy holding (...)“ (Ekonom, 22.3.2012
vs. Daniel Kretinsky ,,"Czech Coal se rozjel autem proti zdi rychlosti 200
kilometrd v hodiné, uz je od ni jen 30 metru a je jasné, Ze to nemuze
ubrzdit. Ted jen doufa, ze mu nékdo rychle otevre dvere” (Ekonom,
19.1.2012).
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New World Resources

Nizozemskd téZzebni spoleénost (skrze BXR Group)
Zdenék Bakala

Dcefind spolec¢nost OKD

2008 vstup na Prazskou burzu (nejvétsi vstup v historii burzy)

Zajimavosti a aktudlni info:
Neuspesné nepratelske prevzeti polského dolu Bogdanka

2010/2011 proklamace o posileni pozice (nejvetsi dobyvatel uhli v
Evropé, nutnost 4x posilit tézbu), ale 2011 snizeni objemu

1/2012 kontrakt s Elektrownia Kozienice (65miliardKc, 72 2017, 20
let)

Vize mimoevropskeé expanze (Afrika...)
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KKCG - Karel Komarek

Hodnota impéria cca 50 mld. K&, cca 6 000 zaméstnancy,

skupina drzi podily ve vice nez 20 Ceskych a zahraniCnich spolecnos ech?’
mezi které patfi napfiklad skupina MND (Ortoklas, Europgas, MND a
Moravské naftové doly), WestFire Energy, Vitkovice a.s., Vitkovice Holding Ci
cestovni kancelar Fisher. Skupina pusobi v 11 zemich svéta.

Zajimavosti a aktualni info:

Rodinné déleni, problémy s pfevzetim ,ltera-Samara”“

Kauza Sazka nepratelé kam se podivas?

Nakup podilu ve VEMEXU (16,86%, cena cca 1 miliarda CZK)

Otevieni novych loZisek CR

Shale gas
4/2013 odchod z Pakistanu

3/2013 KKCG + Gazprom (projekt Dambofice, planovan od roku 2008, cca 2,5
miliard CZK)

Tertts priojeid o eoschulisancovin Dvrogakgm socilinim fendes a 11t saepotien Criol sty
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Energo PRO

Jeden z nejatraktivnéjSich domacich hracu, i v dobé krize

Patri mezi 3 nejvetsi zahranicni investory

Orientace predevsim na vodni elektrarny

Holding Energo-PRO vlastni velké mnozstvi elektraren v Gruzii, X
republice, Bulharsku, Turecku a Armeénii ..

1994 Svitavy a nasledna privatizace CR, od roku 2012 expanze
Posledni akvizice:

(vstup 2002): 14 hydroelektraren o celkovém
instalovaném vykonu 165,6 megawattu + nakup distribuéni firmy od
E.ON x problémy s reg. uradem

snaha o zisk Zespot Elektrowni Wodnych Niedzica (ZEW
Niedzica, cca 100 megawattu), problémy v jednani s polskou vliadou
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