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STRUKTURA WORKSHOPU

Struéné k terminologii podnikéni

I Ijvahy a znalosti potfebné pred zalozenim
vlastniho podniku

II. Podnikatelsky plan

Pripadové studie ,,Podnikatelsky pldn materského
centra Sovicka“ — jak by mél vypadat podnikatelsky
plan

Pripadova studie ,,Podnikatelsky pldn Belle Avenir®
— identifikace chyb v podnikatelském planu
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III. Postup zalozeni podniku (zdkladni kroky)

STRUCNE K TERMINOLOGII

POZOR z. C. 513/19915b. obchodni zikonik zrusen,

se rozumi :
Kdo samostatné vykondvé na vlastni Géet a e fdeled nost 7 ym nebo
obdobnym zpliscbem se zdmérem ¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovin se
zFetelem k této innosti za podnikatele (NOZ §420)
za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstéfku. Za jakjch podminek se osoby
zapisuji do obchodniho rejstifku, stanovi jing zikon.
Mi se za to, 7 podnikatelem je osoba, kterd md k ni 7 ¢ nebo jiné
podle jiného zékona.( NOZ §421)

je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstfiku. Podnikatel
nesmi mit vic obchodnich firem.

Zékon &. 90/2012 Sh., 0 obchodnich korporacich

Zékon &. 89/2012 Sh., obéansky zakonik (dale jen NOZ)

Zikon & 563/1991 Sb., o Géetnictvi

Zikon &. 586/1992 Sb., o danich z pF{jmt

Zékon &. 235/2004 Sb., 0 dani z pfidané hodnoty

Zikon o veiejnych rejstiicich 304/2013 Sh.

Zikon o podpofe malého a stfedniho podnikéni Predpis & 47/2002 Sb.

Zkon o sprévé dani a poplatkit

O pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti

Zivnostensky zakon

Naizeni vlady CR ¢. 278 ze dne 23. Gervence 2008 o obsahovych néplnich jednotlivjch Zivnosti
Je ,neziskova spoleénost* podnikatelem?
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I. UVAHY PRED ZALOZENIM PODNIKU

Méam piedpoklady k podnikdni?

Co, kde, jak, s kym, v jakém rozsahu, kdy ? - definice
podnikatelského napadu ¢i mezery na trhu

Jaka je vychozi situace (situacni analyza) a jaké jsou
zdroje? (l1dé, technika, prostory, informace)

Pravni forma podnikani

Zakladatelsky rozpocet a moznost financovani

Tvorba podnikatelského planu

29.8.2014

Technicka zrucnost

Manazerské schopnosti (marketing,
finance, lidské zdroje)

Osobni vlastnosti (inovativnost,
rozhodnost, vnéjsi zaméreni, tymovost)

Volba nazvu
Upraveno ob¢anskym zakonikem §132
Nezameénitelny
Rozlisitelny
Neklamavy
Mista podnikani
Predmét podnikéni
Nacasovani podnikani a produktu!!!
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Poslani (pro¢ tady jsme)
JIC: Pomahat inovativnim projekttim v riistu
Toulctv dviir: Zajmové sdruzeni Toulctv dvir je fungujici sobéstaénou
organizaci, ktera rozviji vzorové Stredisko ekologické vychovy. Cinnost
sdruzen]l ma vyznamny socialni presah a prispiva k obohaceni a zpestreni
kulturntho déni v regionu.

Hodnoty (co uznavame)
JIC: hleddme zplisoby nikoliv divody, drzime slovo, jsme otevieni
Toulcty dvir: Snazime se, aby nase ¢innost byla co nejvice setrna k
zivotnimu prostredi

Vize (kam chceme dojit)
Microsoft: Ovladat poéita¢ umi kazdy
McDonald: Zakaznik dostane viude na svété stejné jidlo

Cile (konkretizace vize, co chtéji majitelé)
Rust ;rim’ho(fodﬂu zajistit dosazenim pozice lidra pro jednotlivé
specialni produkty

Strategie (jak dosahnout cila)

Ukol 1: Definujte podnikatelskou prileZitost Vami
navrhovaného projektu

Informaéni zdroje pro analyzu okoli:
verbdlni informace poskytované médii, CSU
pisemné vetejné dostupné informace z novin , ¢asopist, publikaci,
strategickych studii, vyzkumnych zprdv, vyroéni zprav spolecnosti apod.
Internet
strategické studie, prizkumy a prognézy
Databaze
Zkusenosti jinych
analyza obecného okoli (SLEPT)
socioekonomicky sektor
technologicky sektor
vladni sektor
analyza oborového okoli
sektor zdkaznika
sektor dodavatelt
sektor konkurentt (Portertiv model péti konkurenénich sil)
Analyza vnitinich zdroju (lidé, finance, materiél, licence apod.)
zahranicéni okoli podniku
odhaleni yyvojovych trend, které mohou firmu v budoucnu
vyznamne ovlivnova

Portertv model 5 konkurencnich sil:
e
“ampaic s

Koutureuti v odvéni

——
A\
\

Konkurence
Zékaznici
Trh/odvétvi |\
Marketingovy mix [ ]
» Cenova strategie -—b

» Propagace (=] [ ]
» Distribuce

\

]
Ukol 2: Popiste obecné okoli,
oborové okoli, odvétvi a trendy [ J—{ o |
spojené s realizaci navrhovaného |
projektu? Odkud jste cerpali
informace?
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Cen:

Specifika sluzeb (co z toho?)

Produkt

chapén jako hmotny statek nebo sluzba, kterd ma
uspokojit potieby zakaznika
vrstvy produktu

pfimy material
Nehm.atatelnost pms mzdy
Nedélitelnost . ostatni pfimé niklady
Proménlivost vyrobni rezie
Pomijivost = vlastninaklady vyroby
a . spravni rezie
N a’klaﬁiové orientovana cena (ndklady plus pozadovana * zhsohova redie
marze,

Metoda orientované na konkurenci = viastnd néklady vjlonn

PP p p odbytové naklady
Metoda dle vnimani hodnoty zakaznika
Metoda orientovana na poptavku = uplné vlastni naklady vykonu
Propagace CLB
Reklama = vyrobni cena
Podpora prodeje . obchodni a odbytove phirazky
Osobni prodej S

primy marketing . DPH
Public relations
e-promotion

Prodejni cena s DI

Ukol 3: Jak bude vypadat produktovd, cenovd a
komunikacni strategie vami navrhovaného projektu?
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Fyzicka osoba (zivnostnik) —

na zakladé zivnostenského opravnéni, nebo dle zvlastnich
predpist (svobodnd povolani jako 1ékari, pravnici, ¢innost
post, bank, pojistoven, zemédélstvi — samostatné
hospodarici rolnici...)
Vede danovou evidenci (ne Gcetnictvi)
Zivnosti volné

Veék 18 let

Zpusobilost k pravnim tkonim

Trestni beztthonnost (vypis z rejstiiku trestt)

1000 K¢ spravni poplatek
Zivnosti Femeslné, vdzané, koncesované

Podminky kladené Zivnostenskym zakonem

Préavnickd osoba — obchodni korporace (spole¢nosti) —a
druzstva, taktéz potreba zivnostenského opravnéni

Verejna obchodni spole¢nost

Komanditni spole¢nost

Spoleénost s ruenim omezenym — snizeni zdkladniho kapitalu na 1
K¢, redlné nemozné — pro¢?

Akciova spolecnost

Neziskové organizace — Spolky, Fundace, Ustav, Socialn{
druzstvo (Novy obéansky zakonik

Ukol 4: Jakou formu podnikdni byste pro Vds projekt zvolili,
Jjaké povinnosti by z toho pro Vds vyplyvaly?
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Dulezité pro finanéni planovani

Odliseni pojmu ot o
usavukupnismlou
prijem x vynos Piijde platba na ns
tidet za zboZi.
vydej x ndklady
| sicn |

Zisk x trzby x obrat
Zakladni Gcetni vykazy
Koupim zbozi produkt
Rozvaha ~uzaveu kupni

smlouvua dostanu
fakturu za nakoupené  Zaplatim za zbozi na

Vykaz zisku a ztrat boi (splatnost) et dodavatele

oF o S ]

Vysledovka (vykaz ZaZ)
zachycuje vynosy a ndklady podniku)
Vysledek hospodateni bézného obdobi

+ Trzby za prodej zbozi

- Naéklady na prodej zbozi

+ Trzby za prodej vyrobk

- Vyrobni spotteba

- Osobni naklady

- Odpisy

= Provozni hospodaisky
vysledek

+ Financni vysledek hospodateni
- Dan z prijma

bézného obdobi

Rozvaha

Zachycuje stav majetku (aktiva) a zdroje financovani
tohoto majetku (pasiva) k urc¢itému datu

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Pohledavky * Zékladni kapital
Zasoby + Riizné fondy

* Material +_HV minulych obdobi
* Zbozi obdebi

Financni majetek Cizi zdroje

* Penize Zéavazky

« Bankovni uéty Bankovni uvéry
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Vykaz penéznich tok
vyjadreni hotovostnich tokl (rozdil mezi piijmy a
vydaji)
souvisi se schopnosti hradit zdvazky

Pocateéni stav penéznich prostiedku
+ Prijmy z prodeje zbozi, vyrobka, sluzeb
- Vydaje na nakup zbozi, vyrobku, sluzeb
= Provozni penézni tok

+ ¢isté prijmy z prodeje majetku

- Vydaje na nové investice

= Investiéni penézni tok

+ prijaté uvery, vklady vlastnika

- Platby splatek dw1dendy

Koneény stav penéznich prostredku

29.8.2014

Kupujici__|Platce Neplatce
Prodévajici

DANE

Cena 1210, rediny vydej1000, 210 1210; neplatce kupujici
“uhradi” F0 (vzdjemné zG¢tovani DPH |si nesnii cenu, a pokud

Dai 2 piijmu FO mezi plitcem aFU) tedy "dspora” nabizidal v etzci,
an z priymu Platce kupujiciho prodrajuje se
15 %
Dan z p¥ijmu PO Cena 1210, redIny vydej|
19 % ze zisku (zjednodugené) Cena 1210, rediny vydej 1210 -newyplati [1210, plétce DPH by byl
Neplitce _|se plitci kupovat od neplatce kupujici tbyteéné

Dan silniéni
prim4, plati ji drzitel vozidla (podle tech. priikazu), které je pouzivano k
podnikani. V¥se dané je stanovena pevnou éastkou podle typu vozidla
(vyjimku auta do 12 t s elektrickym motorem, hybridnim apod.)

Plati se az nasleu]lu rok po zdanovacim obdobi, nejpozdéji 31.ledna,
CTRVTLETNE

DPH
nepiimd, dan z prodeje zbozi, poskytovani sluzeb a z prevodu a vyuziti prav
s tim souvlse})unh stanovena proLentne nezatézuje zisk ani majetek platce,
promita se v konecné cené statkd, plati ji findlni spottebitel

15 % - potraviny, nealkoholické napoje, vodné a stoéné, teplo, méstskou

1éky a v zasadeé také stavebni prace tykajici se bydleni.

a 21 % - ZAKLADNI SAZBA

Byt platcem v pripadé nizké sazby DPH a v pripadé, Ze je v Fetézci plate
Povinnost spole¢nosti a druzstva a FO s obratem nad 1.000.000. K¢ za 12
predchozich kalenddfnich mésicti

dopravu, knihy, ¢asopisy a noviny, ubytovaci sluzby, vstupné na kulturni akce,

PLATBY OSVC

Predmét dané z piijmu FO

pifjmy ze zévislé ¢innosti a z funkénich pozitkd §6

2 podnikéni a jiné SVC §7

z kapitalového majetku §8 Na poplatnika. 24840 K&

z prongjmu §9 Casteeny invalidni duchod 4020 K¢

7 ostatnich pr{jmt §10. Ping invalidni dachod (3.stupen) 5040 KE
Oraielprikaza 2T o0k
Sudent e

Danovy zaklad
souhrn di y minus vydaje prokazatelné
ynalofiené na dosazent pijmd) dand (ée 10), odeétou se nérokové
nezdanitelné &sti (snizuji zdklad dang) - hodnota dart. uroky ze
stavebniho sporeni, prispévky na penzijni pripojiéténi Fvotni pojisténs,
piispévky odboram
slevy na dani — na poplatnika, ....ddle na manzelku (24840)
Vypodet dané 15 %

Minimélni platba zdravotniho pojisténi OSVC je 1752,- K¢ za meésic

(13,5 % z poloviny ,,vymétovaciho zdkladu®)

Minimé&lni platba socidlniho pojisténi 1,2 % z 6486,- cca 78 K¢
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bt

DANOVA EVIDENCE X VYDAJOVY PAUSAL

Dle zékona o danich z pFijmu ¢. 586/1992 Sb.

Pro stanoveni zakladu dané z p¥ijmu z podnikani a jiné samostatné

vydéleéné éinnosti (§7)

DE Obsahuje udaje o:
prijmech a vydajich, v
¢lenéni pottebném pro
zjisténi zakladu dané,
majetku a zavazcich.

oot 013

= etoust rien i

i [miot [ et
ootas _pecnis [on sl foien vt Jume e

latasi oo oo

Jotrosd 001 o]

o] o o]

VP vyzaduje :

zédznamy o prijmech a vydajich
evidenci piipadnych pohledavek
vzniklych v souvislosti

s podnikdnim nebo jinou
samostatnou vydéle¢nou
¢innosti.

80 % z prijmu zemédélského
podnikateie a z prijmu
remeslnych zivnosti, 60 % z
prijmi ze Zivnosti, mimo
zivnosti femeslnych, 40 % z
pFijmi poplatnikd podnikajicich
podle zvlastnich predpist (jednd
se o piijmy napf. advokatd,
danovych poradet, 1ékait aj.)
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Zakladatelsky rozpocet

S jakymi vydaji musite pocitat v zacatku
podnikani (nez zacnete vydélavat)?
Startovni kapitdl potfebny k zaloZeni podniku

na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

nékup obézného majetku

zahdjeni podnikatelské ¢innosti ( provozni ¢innost)

Sestaveni ucetnich vykazu

Vypocet névratnosti vlozeného kapitalu a zdkladnich

finan¢nich ukazatelt

Povinné platby — dané, OSSZ, ZP

Ukol 5: Sestavte zakladatelsky rozpocet Vaseho projektu
(nutné vydaje, plan prijmi), nezapomerite zvdzit ¢asovy sled
Jednotlivych vydajii a prijmi a uréete tak potiebu startovniho

kapitdlu

Podpora podnikani z vefejnych prostiredka
Prostiedky ze statniho rozpoétu CR;
Strukturalni fondy EU; Fond soudruznosti EU
Instituce poskytujici finanéni podporu:
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.;
Czechlnvest; MPSV; MPMR; MZ; kraje a hlavni

mésto Praha; CEB, EGAP

Insitutce poskytujici nefinanéni podporu:
CzechTrade; MPO; Zastupitelské urady
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Programy podpory pro zacinajici
podnikatele

Podnikatelské inkubatory,
védeckotechnické parky

Leasing
Operativni leasing — predmét prondjmu je ve
vlastnictvi pronajimatele (kratkodob4a povaha
prondjmu)
Finanéni leasing — predmét prondjmu prechézi po
ukoncéeni pronajmu do rukou najemce

Podpory podnikani na komerénim zakladé

Bankovni sluzby pro godnikatele — pozor? Banky nemaji
povinnost uvadéet RPSN

Fondy rizikového kapitélu (Czech Private Equity and Venture
Capital Association)
Obchodni andélé (Business Angels Czech)
Akcelera¢ni programy (napt. Startup Yard)
Kolektivni financovéni (nap¥. Fondomat)
Fransiza

Vnit¥ni zdroje financovani
Zisk

Odpisy
Ostatni interni zdroje financovani

Ukol 6: Navrhnéte zpusob financovdni navrhovaného projektu

S KONOPNALEKARNA

II. TVORBA PODNIKATELSKEHO PLANU

Pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery konkretizuje
zaméry do budoucna. Uréen pro podnikatele samotného a pro
potencialni investory, ¢i banky apod.
Odpovidé na 3 otazky:

Kde jsme nyni?

Kam chceme jit?

Jak se tam dostaneme?
Struktura se prizpisobuje icelu podnikatelského planu (pro koho
je)
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Struktura (dle Veber a kol., 2012, doplnéno na zdkladé
prirucky....)
Uvodni strany — obsah, shrnuti (exekutivni souhrn)
o podniku — tdaje o zalozeni podniku, kdo zalozil, profesni
informace, poslani, vize, cile a strategie, kli¢ové osobnosti

Popis podnikatelské piilezitosti (popis produktu) — ﬂopis produktu,

kdo ho potfebuje, konkurencni vyhoda a uzitek produktu pro
zékaznika, vyplnéni mezery na trhu, objeveni néceho noveho,
porovnani s konkurencénimi, vyhody, kam se bude vyvijet dale
analyza vnéjsiho okoli - analyza trhu, okoli a konkurence
analyza resp. planovani vnitinich podnikovych funkei -
marketingovy plan; vyroba; persondlni otédzky

Casovy plan projektu

finanéni plan — ocekavané zisky, ptijmy, vydaje, majetek,
financovani majetku

popripadé Investice (pokud je uréen podnikatelsky zdmér investortim)
g%lvi(t)o’[gy uspéchu a rizika, opatfeni k minimalizaci rizik sestaveni

Prilohy

Ukol 7: Na zdkladé jiz zpracovanjch 6 ikolii sestavte podnikatelsky plan
navrhované podnikatelské prilezitosti
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II1. POSTUP ZALOZENI PRAVNICKE OSOBY

Piiprava listin pro schiizku s notaiem
Sepséni zakladatelskych listin (miizete sami, 1épe pravnik)

Névrh na zdpis spoleénosti do OR — formulai (na wiw.justice.cz), stézejnd dokument pro

zépis do OR véetné piilo

Cestné prohlaseni jednatele -

Prohlégent sprévce vkladu - podpis ovéfit.
Schizka s notérem

Zajisténi souhlasu vlastnika nemovitosti - kde se bude nachazet sidlo firmy, s
Gifedné ovéfenym podpisem

Ziskéni #i ych oprévnéni (zi ych listi atp.)
» Notdisky zapis o zalozent,
» Souhlas vlastnika nemovitosti
» 1000 Ké spravni poplatek
» Trvé cea tyden

POSTUP ZALOZEN{ PRAVNICKE OSOBY

Cesta do banky - slozeni zakladniho jméni spoleénosti, nebo jeho &sti, sebou
notdisky zdpis
Cesta na mistné pifsluiny obchodni soud — névrh na zépis do OR
névrh na zépis do OR — ovéfeny podpis
Cestné prohlageni jednatele s ovétenym podpisem
Notéfsky zapis o zalozeni spoleénosti
souhlasu vlastnika nemovitosti s ovéfenym podpisem ne staréi 3 mésict
Prohleni sprévee vkladu
Potvrzeni banky o splaceni zdkladniho kapitalu V§pis z Aivnostenského rejstiiku
Kolek 6000
Zapséno do 5 prac. dnit
Nejlépe usneseni vyzvednout osobné kviili co nejrychlejéimu zpravomocnéni
S vpisem do banky

Datové schranka - i komunikace s tfady a pfihlaska k danim
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Zpracovat dokumentaci BOZP — pokud je podnik zaméstnavatelem
Registrace u prislusnych urada
Registrace na finanénim uradé k prislusnym danim (silni¢ni dan, DPH,
DPFO, DPPO.
Ozndmit zahdjeni podnikéni na pi{slusné okresni nebo méstské stétni
spraveé socialniho zabezpeceni

7e nas zékaznik, nas pén

Prﬁmérn)" zékaznik Fekne stiznost 10 lidem — 13% jich ji Fekne vice jak 20
dem

70/n nespuku]eny(,h zakazniki se vréti, pokud bude jejich problém
podnikem vyTe:
95% nespokojenych se vréti, pokud je problém rychle Vyresen
Na kazdou stiznost piipada 26 nespuku]eny(,h ktefi si nebudou nikdy
stézovat — 6 jich je s vaznym problem

Budovat podnikovou kulturu
Inovovat
Spolupracovat

Systematicky vykondvat vSechny podnikatelské ¢innosti tedy s
pridanou hodnotou

Doplnit hodnototvorny fetézec
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