Doplnék k sylabu HEN 624 Etické a lokalni ekonomiky, jarni semestr 2013/14

Doplnék k hodnoceni kursu:

Instrukce k pripadové studii:

Studenti (dvojice studentl) vyberou na zakladé vlastnich znalosti, internetového prazkumu &i jinou
formou ekologicko-ekonomickou alternativu, resp. ekonomicky subjekt (existujici a fungujici v CR/na
Slovensku, a to po dobu nejméné jednoho roku) ktery vykazuje alespon dva z nasledujicich rys(:

1. Neziskovy i semi-neziskovy status: explicitni neziskovy cil ekonomické aktivity (napf. socidlni
podnik), distribuce veskerého zisku ¢i minimalné poloviny zisku pro verejné prospésné ucely (napf.
charitativni obchod).

2. Ne- trzni sména: produkce, zasobovani a/nebo sména zbozi budto bez vyuziti

penézni mény, anebo s vyuZitim alternativnich mén, anebo sice s vyuzitim bézné mény (koruna), ale
neodvozujice cenu explicitné z trznich cen (napf. komunitou podporované zemédélstvi,

systémy LETS).

3. Demokratické rozhodovani: explicitné stanoveny a dodrZzovany demokraticky proces rozhodovani
(napf. systém jeden- ¢len-jeden hlas v druZstvech).

4. Lokalni/regionalni dimenze: orientace na uspokojovani mistnich potfeb, diraz na mistni zdroje a
na mistni likvidaci/recyklaci odpadu, na mistni udrzitelnost, mistni zaméstnanost, mistni cirkulaci
mény (systémy LETS, nékteré biokluby/bedynky, komunitou podporované zemédélstvi, obecni
bioplyonové ¢i dievostépkové vytopny).

5. Verejné prospésny cil aktivit, explicitné vyjadreny. Napfr. farma, zamérena na chov vzacného
plemene hospodarského zvitete, kavarna na pali cesty s cilem zaméstnat hendikepované skupiny,
genofondovy sad.

Pokud mate pochybnosti, je mozné se poradit s vyucujicimi.

Studenti poté projekt navstivi, pofidi fotodokumentaci a uskutecni rozhovor alespon s jednim ¢lenem
tymu daného subjektu. V ramci rozhovoru by méli zjistit co nejvic konkrétnich udajd o dané
organizaci. Vysledky osobniho pozorovani a rozhovoru zpracuji do textu pfipadové studie (2000-3000
slov), ktery vloZi do odevzdavarny, text by mél byt doplnén nékolika okomentovanymi fotografiemi
(3-5) tak, aby bylo jasné, co fotografie znazornuji a pro¢ byly vybrany. V ptipadové studii by nemély
chybét (vedle nazvu a adresy organizace a Udajli o vyzkumu, v¢. rozhovoru) odpovédi na nasledujici
otazky: 1. Jaky je hlavni cil fungovani daného subjektu, pro¢ vznikl? 2. Kdy a jak vznikl, stru¢na
historie? 3. Jaka je jeho organizacni struktura? Proc byla tato struktura zvolena, je s ni spokojenost?
4. Co dany subjekt déla, jaké provozuje konkrétni aktivity? 5. Jaké jsou motivace respondenta pro
praci/¢innost v organizaci? Jaké jsou jeho/jeji konkrétni role? 6. Jak ziskal dany subjekt/organizace
prostiredky do svych zacatk(i? 7. Do jaké miry je v souc¢asné dobé organizace financné sobéstacna (Zije
z vlastnich pfijmu) resp. do jaké miry je zavisla ¢i nezavisla na financnich dotacich zvenci? 8. Jsou
néjaké dalsi zplsoby, jimiz dany subjekt kompenzuje absenci ¢i nedostatek pfijmU v korunach (napf.
neplacena prace dobrovolnik(/¢lend, pronajem zdarma ¢i nizsi ndjem, barterova sména a jiné formy
reciprocity, atd.)? 9. Jaké ma organizace k dispozici prostory, vybaveni, ma placené zaméstnance a
kolik? 10. Jaké ma organizace problémy a jak se s nimi vyrovnava? 11. Pokud se jedna o organizaci,
kterd operuje v penézni ekonomice, jaky ma obrat? Ma néjaké dluhy, a pokud ano, jsou s tim



problémy? 12. Jak organizace spolupracuje se statni spravou/samospravou? Jsou s tim problémy? 13.
Je organizace soucdsti néjaké sité, stfrechové organizace? Proc€ a jak ji to pomdaha ¢i nepomdaha?

Instrukce ke studii proveditelnosti:

Tento typ vystupu doporucujeme zvolit predevsim tehdy, pokud bud uz nyni, nebo nékdy v
budoucnosti uvazujete o zaloZeni vlastniho (eko-)socidlniho podniku, resp. jiného projektu, ktery
poskytuje svym Elentim/uzivateldm néjaké sluzby/produkty, a pfitom ma i jiné cile, nez jen zisk resp.
vlastni obZivu. Studii proveditelnosti standardné zpracovava dvojice studentd.

V ramci stredoproudé ekonomiky se v pfipadé, Ze nékdo chce zalozZit novy podnik, doporucuje
vypracovat studii proveditelnosti (feasibility study), ktera se soustfedi na Ctyfi hlavni oblasti: 1.
marketing (jaky je trh pro maj produkt, jak vypada typicky spotiebitel mého produktu, kolik tak mohu
prodat v prvnich letech fungovani, jaka je konkurence?), 2. organizacni, persondlni a technické otazky
(jakou zvolim organizacni formu a pro¢, jaké budu potiebovat zaméstnance a kolik, jak a z ¢eho budu
vyrabét, kolik bude stat technologie a kde ji sezenu), 3. financ¢ni otazky (kolik budu mit naklady do
zacatku, jaké budou provozni naklady, kolik si budu za produkt Uctovat, jaké budu mit mésicni pfijmy,
jak na pUjcku od banky, a zavérecna klicova otazka, tzv. bottom line: kolik mi to vynese: bude podnik
financné Zivotaschopny?). Pokud studie proveditelnosti naznaci, Ze podnik je nadéjny, je mozné dale
vypracovat podnikatelsky plan (business plan), ktery je konkrétnéjsi a podrobnéjsi a mlze slouzit jako
pfiloha k Zadosti o Uvér od obchodni banky. Tento postup je zavedeny a uZitecny, ale z hlediska
podnikani demokratického, lokalniho a etického je v mnohém omezeny. Velmi srozumitelné pékné a
stru¢né jsou otazky, které si zacinajici standartni podnikatel (byt uvazujici o druzstvu jako organizacni
formé) klade v rdmci studie proveditelnosti, shrnuty (anglicky) zde:
http://www.uwcc.wisc.edu/manual/chap_5.html

V pripadé zakladani (zatim hypotetického) eko-sociadlniho podniku po Vas tedy budeme pozadovat
studii proveditelnosti, kterd se se standartnim modelem v néem shoduje, ale v né¢em lisi. Nasleduje
doporudena osnova Vasi studie’:

1. Nazev a sidlo planovaného podniku a strucné shrnuti jeho aktivit. Jaky problém chcete svym
podnikem fesit? Z jakého diivodu jste vybrali specialné toto sidlo/misto podnikani?

2. Jaky je zakladni cil Vaseho podniku? (zavisi na tom, jaky problém chce fesit):

- vyuziti urcitych vstup(? (Napf. hostétinska mostarna vznikla, aby vznikl odbyt pro mistni péstitele
krajovych odrid jabloni. Jiné etické projekty vznikaji s cilem adekvatné zpracovat produkty
ekologického zemédélstvi ¢i znovuvyuZzit odpad)

- vlastni fungovani organizace? (Napf. kavarna na puli cesty: cilem je provoz kavarny, kde by pracovali
lidé, ktefi by jinak obtizné hledali zaméstnani. Nebo LETS systém pro urcitou skupinu pfatel. Nebo
informacdni a vzdélavaci centrum: cilem je vlastni provoz centra, které by poskytovalo prostor pro
urcité aktivity, které povazujete za smysluplné).

- urcité produkty, sluzby? ( Citite, Ze ve Vasem okoli chybi moZnost etického investovani, Ci
ekologického pohtebnictvi, nebo "zelena skolka"... Tento bod se z€asti prekryva s pfedchozim,
ramovani prostrednictvim "produktl a sluzeb" je ale vice zamérené na verejnost, bézného
zakaznika.)

- jiné?

! Za inspiraci dékujeme nasemu britskému kolegovi Timovi Crabtree
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3. Zformulujte "troji zisk" resp. vicecCetny pt¥inos Vasi organizace:
ekonomicky/finanéni:

socialni (kulturni):

environmentalni:

4. PopiSte podrobnéji vase vystupy - co bude Vas eko-sociadlni podnik délat, jaké budou jeho
aktivity?
Pokud je to relevantni, tak popiste i produkované sluzby a/nebo produkty.

5. Jaka bude vase cilova skupina? Pro koho budete fungovat?

Budete pracovat s klienty z mista, z urcitého regionu, nebo z celé republiky?

Budete poskytovat své produkty ¢i sluzby pouze ¢leniim Vaseho podniku?

Budete mit "pfimé zakazniky" (platici za vase sluzby/produkty), ¢i "neptimé zakazniky" (podporuji
vase aktivity, ale nejsou pfimo cilovou skupinou, napf. stat, obec, nadace?)

Budete usilovat o tzv. "komunitni trh", tedy okruh lidi, ktefi budou odebirat vase produkty z jinych,
nez Cisté financnich dlivodu (nizka cena), napt. protoze produkujete lokdlné i bio?

Domnivate se, Zze po Vasich produktech/sluzbach/projektu bude poptéavka, resp. bude o néj zdjem?
Proc?

Jak bude vypadat typicky ¢len Vasi cilové skupiny? (napf.: matka malych déti, vzdélan3, Zijici ve
mésté, zajimajici se o zdravou vyZivu).

6. Socialni kapital

Do jaké miry chcete zahrnout do vaseho podniku klienty, pracovniky, dodavatele, investory?
Budete mit ¢leny?

Pokud ano, budou mit véechny uvedené skupiny &i néktera z nich potencialné prdvo byt ¢leny? Ci
naopak budou muset byt ¢leny Vasi organizace (pokud v ni budou chtit pracovat ¢i vyuZivat jeji sluzby
apod.)?

Kdo bude mit pravo rozhodovat o strategickém smérovani organizace?

Kdo bude mit pravo rozhodovat o tom, jak organizace nalo#i s finanénim ziskem? Ci toto bude
pfedem stanoveno?

Budete ve svych zakladacich dokumentech explicitné postulovat tzv. "asset-lock" (uzamceni aktiv)?
Jaka bude organizacni struktura Vaseho podniku? (Napf. druZstvo, klasické s.r.o0., s.r.o. vlastnéné
spolkem, spolek). Nebo zatim nebudete usilovat o formalizovanou strukturu? Zddvodnéte své
rozhodnuti a stru¢né uvedte, co z néj pro vas (organizacné a financné) vyplyva.

7. Ekologicky kapital a ekologicka udrzitelnost projektu

V jaké podobé budete pfimo ¢i nepfimo vyuzivat ekologicky kapital (zdroje pro vyrobu? Plida?
Odpadové toky? Ekosystémové sluzby?)? Premyslejte o tom, jak v rdmci svého podniku
minimalizujete dopad na vSechny tyto slozky. Pfemyslejte také o ptibliznych nakladech v této
poloZce.

8. Fyzicky kapital



Co budete potiebovat ke svému uspokojivému fungovani (budova/kanceladt, pozemek,
naradi/stroje/vybaveni kancelafe)? Jak byste tento fyzicky kapital mohli ziskat? Premyslejte o
nakladech rdznych variant. Kde je mozné usetfit?

9. Lidsky kapital

Kdo bude ve va$em podniku pracovat? Pouze vy sdm/sama? Ci budete mit zaméstnance? Kolik a s
jakou kvalifikaci? Ci (pouze) dobrovolniky? Jak je budete motivovat? StaZisty? Znevyhodnéné osoby
na trhu prace? Budete mit ¢leny sprdvni rady ¢i predstavenstva? Napadaji vas ve vasem okoli
konkrétni osoby, které by mély zajem na vasem projektu v nékteré z téchto roli spolupracovat?

Jaké budou odhadované naklady v této poloZce?

10. Finan¢ni kapital

Jak ziskate financni kapital do zacatk(? Nebo z vlastnich Uspor? Z bezdrocnych uveérli od pratel a
rodiny? Z grant( (jakych)? PoZadate o bankovni Gvér? Ziskate finanéni kapital od ¢lenG (druzstevni
vklady)? Ci od skupiny pfiznivcd, napt. vyménou za budouci sluzby? Jaké budou mit investoti do
Vaseho podniku prava (napft. urok, podil na rozhodovani)?

Jaké budete mit (odhadem) celkové roc¢ni ptijmy béhem provozu a odkud je ziskate? Jaké budete mit
(odhadem) celkové rocni provozni naklady a jak je pokryjete?

11. Jaky by mohl byt nejvétsi problém, co by mohlo zabranit ispésnému rozjeti Vaseho projektu?
(Napf. nevhodna legislativa, chybéjici prostory, chybéjici znalosti, informace a dovednosti, chybéjici
financni kapital do zacatk).

12. Jak by bylo mozné uvedené problémy (kratkodobé nebo dlouhodobé) pifekonat s pomoci vasich
potencionalnich zakaznikd/klientt, vasi cilové skupiny, vasich pratel, vasi obce, jiZ existujicich
pfibuznych podniki a organizaci?

Mohly by napf. tyto skupiny byt napomocné pfi zajisténi socialniho, ekologického, fyzického, lidského
¢i finanéniho kapitéalu? Ci zprostiedkovat chybéjici znalosti ¢i legislativni oporu?

13. Jak by mohl vas nové vznikly eko-socialni podnik spolupracovat s jednim ¢i vice jiz existujicim

hodnotové spfiznénym podnikem ¢i organizaci vdaném regionu? Uvazujete o clenstvi v néjakém

stfechovém sdruZeni (napt. Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, Svaz PRO-BIO, Asociace
mistnich potravinovych iniciativ)?

Uvedte pokud moZno konkrétni, jiz existujici organizace ¢i podniky a konkrétni podobu spoluprace.

Zjistéte si i konkrétni stfechové organizace, které by ve vasem pfipadé ptipadaly v Uvahu.

Rozsah Vasi studie proveditelnosti je stanoven 2000 — 3000 slov. Mély by v ni byt zodpovézeny
vSechny otdzky poloZené v osnové, a to strucné, ale konkrétné a srozumitelné. Studie by neméla
kopirovat svym obsahem jiZ existujici podnik. Méla by byt vérohodna a mélo by z ni byt patrné, Ze
jste v rdmci jeji pripravy nastudovali urcité penzum materialu, zejména pokud se tykd dostupnych
organiza¢nich forem v CR, odhadd nakladd napf. na materialy, najmy & zaméstnance a existujicich
hodnotové spriznénych organizaci a stfechovych organizaci, které souviseji s vasim projektem. Text
by mél byt formalné a stylisticky kvalitni, bez pfeklepu, s paginaci a citacemi vsech zdroju, které byly
pouZzity. Studii je tfeba do pfislusného terminu vloZit do odevzdavarny.
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(Jedna se pouze o ¢ast doporucenych zdrojt, dalsi najdete na strankach naseho pfedmétu)



