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JAKOU VAHU MA VEDENI?

Vroce 2004 si akademicky svét a vzdélana verejnost s priméfenvm respektem

pripomnély dvousté vyrodi tumrti Immanunela Kanta, jediného némeckoja-
zytného filozofa nesporného svétového vyznamu, jak pri té prile#itosti po-
znamenal jeden komentator. MiiZe fo byt nidhoda, ale protoZe se debaty o re-
formu univerzit vedené v Némecku a Rakousku ¢asové piekryvaly s oslavou
dvoustého vyrodi pruského filozofa, bylo likavé zamyslet se nad tim, jak by
svétove prosiuly myslitel, bez néjz uz dnes neni myslitelna Zadnd moderni
teorie védy, soudoba etika a pokrodila estetika, asi pochodil na takové elitni
univerzité, kters se dnes stile prosazuje. Shrneme-li strudné Kantovu aka-
demickou drahu, dojdeme ke zjisténi, Ze by vsoudasném védeckém provozu
nemél Sanci. Naopak, priavé on ztélesfioval vie, co je univerzitnim manae-
rim kvality trnem v oku.

s

Zabina to Kantovou demonstrativniimobilitou anepohyblivosti. Kant své rodné

mésto Kralovec prakticky nikdy neopustil. Po ukondeni studii se znalec mady,
welegantni magistr®, Zivil jako doméci uditel a knihovnik, teprve po dlouhé
dobé dekani ho konednd univerzita v Kralovel jmenovala profesorem a uddélila
mu oprivnéni naninéit. Klasicky p¥ipad zapovézeného jmenovani, protoge
v duchu dneéni doby signalizuje omezenost a nedostatek mobility. Bez jaké-
koliv mezindrodni zkudenosti a bez pobytu v ciziné ziskava Kant doZivotni
misto na univerzité - to by bylo vzhledem k idedlu casové omezené profesu-
ry nejen neZidouci, ale také téZko uskuteénitelné.

Hned po svém jmenovani profesorem potvrzuje Kant nejhoréi pfedsudky, jaké 1ze

viéi védei v zaméstnaneckém poméru mit — pfestava publikovat. Nastavaji
Hléta mldent®, je jich deset, b&hem nich vyjdou v Kraloveckijch novindeh jen
dva &lanky. Kdyby se podle dnesnich kritérii evaluovala univerzita v Kralov-
ci, musel by se Kant zodpovidat z nedostatedné pile a neefektivni vyzkumné |
prace. Pfinejmensim by byl zafazen do inovadné a interdisciplinarns pojaté-
ho vyzkumného projektu. Kant samoziejmé nebyl ondch deset let nedinny,
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Byl dékanem filozofické fakulty, stalym dlenem akademického sendtu, poz-
déjirektorem univerzity, ale pfedeviim se vjeho hlavé rodila Kritika distého
rozumu. Pravdépodobuné patil tato 1éta mléeni k neiproduktivnéjsim fazim
v déjindch védy vithec. Ale kdo by se v nasi dobé moenstrézniho pfedkladani
projektt a hektického publikovani odvazil kvalifikovat mnohaleté konsek-

ventni a predeviim také singularni premyileni jako vizkumnou praci?

KdyZ Kantovo dilo konedné vySlo, zaZil dal§i ranu, kterd by ho za soutasnych

podminek definitivhé poslala ke dnu. Scientific commaumnity jeho dilo nejdri-
ve ignorovala, posléze zesmésiiovala. Nepochopeni, které Kant s Kritikow
disteho rozumu vzbudil, mélo své dobré diivody. Nejen Ze se Kant tim{o di-
lem prohtesil proti nékterym ideologickym zasadam své doby, ale napsal
také knihu jazykem, ktery je praveé proto, Ze autorovi §lo 0 nejvyssi moz-
nou piesnost mysleni, dodnes mnohymi povazovan za obtiZzny a zhytedné
komplikovany. Podobné byla pPijata i dalsi dila, ktera vysla v rychlém sledu
za sebou — Krittka praktického rozumu a Kritiko soudnosti, Témito prace-
mi by Kant ve spoletnosti védéni fidici se uzitkem definitivné pozbyl kredit.
Nesrozumitelné, piilis§ obtiZné, neorientované na uZivatele, a tudiZ nepo-
tfebné —takovymi spisky nelze ziskat finandéni preostfedky od sponzort ani
vyznamné oslovit vefejnost, Lize tedy mluvit o §6ésti, Ze univerzita v Kra-
lovel nemohla jesdté praktikovat metody evaluace, které se v soudasnosti
viude prosazuji?

wHvaluace” patii zaroveii s pojmy, jako je zajiiténi kvality, zvySovani kvality, inter-

nacionalizace a eficience, vytvarent elit, vyzkumné ofenzivy, soutéze, bilah-
ce védéni, vicezdrojové financovani, orientace na projekty, Bolofisky proces
astudie PISA k oném kouzelnym slovicktm, kterd blokuil vzdéliavaci politiku
takovym zpdsobem, Ze témé&r nelze poznat, co se za takovou inflacf pojmi
skutedné skryva. Pfitom viechny tyto pojmy funguji podle jednotného sché-
matn —neoznadéuji $o, co vyplyva z vyznarmu slov, aviak skryvaji, co se jeiich
prostednictvim indikuje. Tento klamny manévr se miiZe datit jen proto, Ze
viechny tyto pojmy podléhaji performativni sebeimunizaci.

Ten, kdo pouZivi pojmy evaluace, zajistovani kvality nebo internacionalizace,

je vidycky vitézem, protoZe tyto poimy pfipoustéji negaci jen za cenu sebe-

pofkozeni, Nikdo se samozfejmé nechee octnout v podezieni, Ze nemeéri vy-
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konanou praci, nepfipisuje vyznam kvalité, nechee se vystavit soutézi, atak
se propadnout do provincidlnosti. Ani tehdy, kdy? se na tyto pojmy zaméri
zbytky kritického mysleni. Zpochybni se vétinou jen ta & ona metoda, ten
i onen postup, ta &1 ona prezentace, nikdy ne podstata véci. Je sarpoziejms
sporné, zda evaluace jakéhokoliv druhu hodnoti vEdy to, co se k hodnoceni
predklads. Je ale mo#né, Ze pravé proto naphiuje evaluace sviyj skutedny tidel:
pliZivou transformaci svobodné v3dy v nesvobodné sluZebné femeslo.

Tak#e evaluace. Slovo pochazi z francouzstiny, nikoli z Iatiny, a pres anglickou
variantu se teprve v osmdesatych letech 20. stoleti importovalo do némecké
jazykové oblasti a ve vy§Sich vzddlavacich mstitucich signalizovalo v prvni
fadé nevinnénové mysleni: Prace univerzit ve vyzkumu a vyuce se méla stejing
jako prace vykonana v jinych oblastech podrobit kontinualnimu standardizo-
vanému a objektivninmu hodnoceni. Kdo by proti takovému pozadavkunéeo
namftal, zvi§té v dobé, kdy se figurka ,Jiného profesora® stala oblihencem
masovych médif a politikil z rezortu Skolstvi a vzdélani. Kritérii a metodami
pro takové méieni price ajeji vyhodnoceni oviem nebyly jen instrumenty, kte-
ré se ve védd vidy povagovaly za indikétory kvality, tedy publikaéni dinnost,
zajem aprestiz u kolegil z obory, vefejnd éinnost, obliba a prestis u studenti,
nyhrz se stdle vice uplatiiovaly kvantifikaéni postupy piejimané z podnikové
ekonomie a podnikového poradenstvi a aplikovaly se na vedélivaci systém:
vZoree, ukagzatele, bodové systémy, impaktové faktory, miva riistu, vypodty
nékladil a pifjmi, bilance védéni podle vzoru finandniho Gdetnictvi, diagra-
my vstupd a vystupll, dotazovani spolupracovnikil, vytvafeni organizainich
schémat, systémovych analyz a podobné.

Evaluace nemohou méfit to, co podle viastniho tvrzeni méF, cod vyplivé ze sku-
tednosti, Ze neexistuji shodné predstavy o metoddch ani o kritériich, podle
nichZ se mé evaluovat. Shoda neexistuje ani v tom, co se ma evaluovat, aby
senaptiklad zjistilo, jak je univerzita kvalitni, Jde o vysledky vizkumu, nebo
o kvalitu v§uky, jde o pifizpidscheni se mezinarodnim trendtm, nebo o spe-
cifické potenciély, jde o pomér vyudujicich a studujicich, nebo o spokojenosst
studenttl, jde o vybavent laboratoff, nebo o akademickd nabidky pro volny
¢as a pifsludné vybaveni, jde o ukotveni univerzity v daném kulturnfm pro-
stiedi, nebo o v§ludné, do sebe uzaviend tovarny na myéleni elitniho cha-

TEQRIE NEVZDELANOST!

64

rakteru, jde o profesni Sance absolventd, nebo o atraktivita pro profesory,
nebo jde o viechny tyto faktory dohromady, a pokud ano, v jakém poméru
navzajem?

ProtoZe nelze evaluovat viechno soudasné, omezime se zde exemplarné nakla-

sické (koly univerzity, vyuku a vyzkum, Zaméime se nejdiive na evaluaci vy-
uky, kterd oviem neni v soudasnosti tak prosazovani, jako tomu bylo jesté
pred nékolika lety, kdy byly vramci tehdejdtho paradigmatu shuzeb univerzity
vyzyvany, aby se orientovaly na zakazniky, anékde se dokonce zvaZovalo, Ze
se na plrednidky nasadi tajni agenti, aby pedagogy pozorovall pfi jejich po-
dezielém konani. Vie se mélo Fidit potiebami studentd, ktef byli jako kon-
zumenti pokladani za skutedné aktéry trhu s vyS3im vzdélanim, coz vedlo
k postupiim, které znd kaZdy zakaznik cestovnich kancelari — vypliuji se
obligatni dotazniky, jimiZ se zkoums spokojenost a nespokojenost s nabid-
kou akonzumovanymi statky. Nyni se tedy mélo zagkrtivat, jestli bylavyuka
srozumitelnd, zda byla doporudena literatura ke ¢teni, jestli se akeentovalo
vyuZiti novych médii, zda byly prftomné prvky e-learningn, zdabyly dosta-
tedné zndmé okolnosti a zplisoby zkouseni a zda se v projevu pfednaiejiciho
neprojevovaly sexistické tendence.

Vime samoziejmeé z vyzkumu evaluace samé, Ze takovy zphsob dotazovani je

vysmécherm viem kritériim reliability a validity a zodpovézeni jednoduché
otazky, jak dobry se pfednaSejicl jevil svym studentkam a studentim po
né&jaky del8i dasovy isek, si vyZadovalo dosti nakladny postup. Nicménsé
takové dotazovani odraZzi motivaci studentil, ukazuje také schopnost stu-
dujicich porozumét otdzkam v dotaznicich — stalo se pry; Ze otazka, zda se
prednasky a seminafe konaji pravidelnd, musela byt vyikrtnuta, protoZe
statisticky signifikantni éast studujicich zaménovala vlastni nepfitomnost
s nekonanim vyuky — a potvrzuje ve statisticky relevantni kvantifikované
formé domnénky o kvalité viuky, které se davno pretiasaji pii kazdém ho-
voru vmenze. Dale 1ze pii rizns koncipovanych dotaznicich zjistit pfedpo-
klddany trend, Ze méné podstatné prednasky a seminafe jsou hodnoceny
1épe nez ty, kteréd kladou vysoké naroky a jsou spojenéd s naroénymi zkous-
kami, i kdyZ zjevnd existuje ochota studentd se s obtiZnymi tématy a sloZi-
tymii otdzkami zabyvat.
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Smysl takovych evaluaci viuky neni v jejich skutedné spolehlivosti nebo vy-

povidaci hodnotéd, ale v tom, Ze jsou soudasti mechanismu internf kontroly.
Clist psychologicky Géinek, ktery vanika u kazdého, kdo je objektem tako-
vého sledovani, by se nemél podceitovat. Uz jen v8domi toho, e pedago-
ga budou hodnotit studenti, bez ochiedu na smysluplnost kritérii takového
hodnoceni a kompetence hodnotiteld, mtiZe vést ke zméné zplisobit viu-
ky. Bozhodujici ale je, Ze takové evaluace mohou strukiuron otézek oviiv-
nit a Mdit didaktiku, a tudiZ i obsah vjuky. Fakt, e v mnoha dotaznicich
Jje Gstiedn{ otdzkoun, zda se pii viuce vyuZivi novych médii, souvisi s velmi
rozsifenou, horoucnsd vyznavanou virou, Ze e-learning a blended learning,
jak zné&ji kouzelna zaklinadla univerzitni didaktiky pfevzatd z nensrodnych
podnikovyeh dogkolovacich kurst, pfedstavuji nejvy$si metu inovace vy-
sokoskolské vyuky.

V situaci, kdy se vitbec nereflektuje, kdy a za jakych podminek mfiZe byt pousi-

vani digitdlnich médif smyshuplné, a pfednasejici nemda moZnost svoje roe-
tody pited aroganci takovych otazek hajit, vynucuje si pouha piitommnost této

otazky v evaluadnim dotazniku a nasledné mechanické vyhodnoceni uréity
didalkticky koncept. Tak Ize, a toje zPeims podstata evaluace jako takové, #dit

vyuku a stanovovat normativy, aniZ by se musely uvadét argumenty a ditvo-
dy. Je vlogice evaluadniho procesu, e se pod plastikem ziistovani vykonané

price podle objektivnich kritérii vyviif normativnitlak, jemu? se nikdo ne-
miZe protivit, protoZe by riskoval povést neschopného odpirade, kverulan-
ta, zaostalce nebo ustragence. :

oy s

Néco podobného, 1 kdyZ vjiné a zostPendjsi formé plati pro dnes u# mnohem dft-

vawr

leZitéjsf evaluaci vyzkumu. NejnovEjsi zménou paradigmatu v politice vzdé-
Iani se univerzity béhem nékolila let proménily z poskytovatele stuZeb, kie-
ry seTidi zékaznikem, v excelentn{ vyzkumné instituce Hdicl se konceptem
elity, takZe piestaly byt lokélnim trhem pro posluchade prednések, ale staly
86 svétovym trhem pro patenty a prestiz, mezinarodni rankingy a Zeb#itky
aprekladi§ti pro odliv a piflivmozk( - brasn drain a brain gain. Podlejakgch
kritérii se v8ak ma prace védeckého vyzkumu hodnotit, neni viibec jasné.
MoZnosti je mnoho a obvykla kombinace cizich a viastnich evaluaci otevira
dosti 8iroké pole pro hodnocent s velmi nejasaymi hranicemi.
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Jakou hodnotu maji mit tFeba publikace v nrodnich a mezinarodnich éasopi-
sech ve srovnéni s monografiemi nebo editorskymi poéiny, je v principu stej-
né malo stanovené jako hodnota vyzkumu financovaného z externtho zdroje
nebo vyzkumu vizaného na projekt ve srovnani & individualné vykonanon
praci. V evaluadni praxi se ale hodnoty brzy stanovi. Ziskdn{ financi z exter-
ntho zdroje je takfka vinde na pronim misté. Evaluadni standardy, odividné
zpracované podle méritek vizkumnyceh zakdzek v pfirodovédnych oborech,
obéas prinesty vysledky, které jasné osvétluji skutedné zaméry evaluujici ra-
cionality. Je-li napiiklad publikadni dinnost humanitnfho védee, cenénajak
v odbornych kruzich, tak vefejnosti, evaluaéni instanci odmitnuta s pouka-
zem na to, Ze se jedna pouze o ,pFileZitostny vyzkum®, protofe nend ,pod-
poren” ani internim zadanim, ani spolufimancovan z externich zdrojl, tak
to nevypovidé o kvalité védeckovyzkumné prace, ale o mrzadeni vyzkumu
podle ekonomickych hledisek, Nazor Giinthera Anderse, Ze viechny kritické
reflexe jsou nutng ,,pifleZitostnou filozofil*, protoZe vznikaji pii néjaké prile-
Zitosti, coZ znamend, e jejich rozndtkou jsou konkrétni otazky a problémy
doby, by.v odich vyse zminéného evaluatora pochopeni nenalezl. A mydlen-
ka, Ze individualni zodpovédnost za vyzkum v ramei univerzitni badatelské
svobody se mé principidlné hodnotit vys nez vyzkum financovany z exter-
nich zdrojii pravé proto, Ze neni podiizena externim z8jmtm nejrizngjéich
zadavateld nebo finandnich zdroji, uZ nikoho nenapadne.

Takové zkudenosti ukazuji, Ze se skryté dosti svévolmym stanovenim domnélych
standardd normuje a transformuje samotné pojeti védy. Rozdilné pristupy
riiznorodych védeckych kultur se pritom zpravidla ignoruji, stejné tak se
ignorvje otdzka po skuteéném smyslu vysledkit védeckého vyzkunu. A nej-
podstatndjii je to, Ze se evaluace provadéji podle relativné svévolnych, ale
ji# ditive danych kritérii, jsou tedy principialng ,slepé k novému”,  Takée se
pravé vyjimedné, originalni, kreativni a inovaéni pristupy, jez udajné spoled-
nost védéni tak vysoce ocetiuje, obvyklymi evaluadnimi postupy principialné
ignoruji. Takzvané ,excelentni projekty”, které vygenerovalo evaluacéni fizend,
jsou us z téchto ditvodii velmi pravdépodobné intelektuainé prémérné.

Ziejmé je ovSem rozhodujici to, aby se védecky vyzkum, alesport co se formy
t¥kd, pridrioval modelu kolektivné organizovanych aplikovanych véd, coZ
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vede ktomu, Ze se o tymové praci, projektech, aplikaci a nzitku mluviiv hu-
manitnich védich, tedy v oblasti, kde by opravdovost a hrdost velela hajit

individudlni praci zaloZenou na poznani, Misto toho se model, v nékterych

oblastech smysluplny, tedy zaméfeny na urdita téZisté vyzkumu vhodné pro

financovani odjinud, stejné normativind zneuiiva tak, aby se kazdy vyzkum-
ny mysl podiidil stejnému principu vyzkumpych priorit afinancovaly se jen

1y, jeZ jsou oznadtené jako ,nosndé pro budoucnost®, coZ je modni vyraz, ktery
by si také zaslouZzil zamysleni, A nade vEim se vznasi fetis internacionalizace,
pobyt v zahranidi je pokladan za védeckou kvalifikaci sui generis a védecky
manazer létajici kolem zemékoule za vzor, i kdyZ manaZer omameny zrych-
lenim neni schopen jediné kloudné myslenky.

Z étosu novodobé védy, kdy subjekt rudf za pravdu, za téchto okolnosti moc ne-
zhgtalo. Je proto tfeba velnt ocenit némeckou Védeckou radu, ktera zcela
proti duchu doby, po dlouhém mléent varuje pred tim, aby se parametry pfi-
rodnich véd zamdfenych na aplikovany vizkum oktrojovaly humanitnima
védnimu vyzkumu, a konstatuje, Ze vyzkum v oblagti humanitnich véd se
mi primarné vést na univerzitach, vicezdrojové financovani externimi sub-
Jjekty neni rozhodujicim kritériem a dliraz je tfeba klist na vnitrooborovou
gspolupraci, ne modni interdisciplinaritu.? :

Evaluadéni tlak viak pfinasi dasledky, které nelze nechat bez povSimnuti. PFi-
zplisobivost univerzit je velkd, a tfebaZe jsou pro né permanentni reformy
tvrdou zkouskou, vede k tomu, Ze univerzity rychle vstPebdvajl externi ane-
formalni standardy a samoziejmeé se jimi Fidi. Evaluace samotné ,teprve vy-
tvafi tu skutednoss, o niz udava, ze ji hodnoti®.?

Jalomile ElovEk vi, co se od ngj odekava, otekavani naplni. M4-Ii se vic publikovat,
tak sevicpublikuje, ma-H se zvysit science citation index ajournal impact fuc-
tor, stane se tak, at uf jakymkoliv zplisobem, ma-1i se zvysit podet projekto-
vych Zadosti, tak se zvysi, mé-li se véda vice propoiit do siti, nové sité piimo
rafi ze zemé, maji-li se sehnat penize z externich zdrojti a dal$ich subjektd,
tak se seFenou, i kdyby jen na papife, vidyt vyvijeni modeli na financovant
vyzkumu dnes patd k velmd vzkvétajicim odvétvim ekonomistické spolednosti.
Evaluace sice neni ari ndznakem schopnd uchopit nebo dokonce zméFit kva-
litu a svéraz védecks prace, ale usmértiuje dinmost védet. Vie se soustredi
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jenna to, aby se kvantitativnim pozitiviim vy&lo vst¥ic kvantitativnim zpi-
sobem. TakZe se milZe stit, Ze s prameny, autorstvim a seridznosti se to u¥
nebere tak vAZné — a vede to aZ k podvodu a falgovanis

Vedlejdim produktem evaluadniho tlaku je novy svébytny literdrni #4nr: projekto-
vé Zadosti a popisy projekti, sebeprezentadéni a zhodnocovaei proza. Nepatid
donéj jenom &ikovné Zonglovani s ¢sly a statistikami, ale také pozoruhodna
schopnostvyhmatnout podle panujici atmosféry, jaké védecké trendymohou
byt povaZovany zanosné pro budoucnost avjakych segmentech se protovy-
plati podat Z4dost o transdisciplinirné ainternacionaing zakotvené a dobie
oposudkované projekty, které poté pii nevyhnutemé evaluaci ziskaji nejvét-
§i po¢et plusovych bod1i. V takovych podminkéach se nerozvijl vizkum, ale
organizadni, byroloratické a basnické hsili s nim spojené. Pod4vani projekit
dnes vybujelo do rozmérd, kferé vedou, jak se proslyché, k tomu, Ze nékteit
#adatelé z4dost o projekt hned deldaruji jako védeckou publikaci cor je lo-
gické, vidyt uZ Daniel Defoe v8d8l, Ze projeks je ,velkolepy podnik, kteryje -
natolik Siroce koncipovany, %e je vylougené, aby se realizoval®.s

Zatéchto podminek se nezlepsuje kvalita vizkumu, nicméné disla s nim spojena
feou stéle hezdi. A kdyZ pak univerzitni vedeni svim védciim stanovi, o ko-
likk procentnich bod#f maji v pristim roce zvy$it vyzkumnou prici a o kolik
eur se maji zvysit finanéni prostiedky z externich zdrojl, tak se pfimo vnu-
cuje vzpominka na stanovovani priorit a uréovini efltt pfanovaného hospo-
darstvi v byvalych socialistickych statech, Kromé komického efektu, ktery
Jje bezesporu pfitornen, kdyZ ma védec premyslet o tom, jak to udélat, aby
svou vyzkummnou praci zvysil v pfH&tim roce o 13,5 procenta, smérnji tyto
hry kvirtuélnfmu vesmiru upravenych projektd, ¢isel a digrami, kterd majf
se skutednosti stdle méné spoledného. .

Zatakovych okolnosti se pak pro ziskdni spolufinancovini stibuji spoledensky
ackonomicky tak uzitedné aplikace, které by musely svét vkratlsé dohé prome-
nitvtechnicky, medieinsky a moralni réj. Strudné fedeno se vylhdvaimodré
znebe. Tonijak nevyjasiiuje pohled na skutetné vyzkumné vysledky, naopak
jej zamlZuje. Duchovni a moralnd Gsili vyvijené k vytvoreni takto nadnesené
zdanlivé reality nabyva uz nezodpovédnych forem a pohleuje zdroje, které
by se mohly jinde uplatnit mnehem smysluplnéii, pfedeviim ve vizkumu
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avyuce., Misto toho se zdstupy védeh neustile zabyvaii vypracovavanim po-
sudkdi, evaluacemi kolegil, sestavovanim statistik, vipodtem planovanych
disel a impaktovych falktort, hodnocenim Z4dosti a poddvanim Zadosti o spo-
Iufinancovani z externich zdrojt ajejich vyimahanim. A aby se jim nezkratily
Zily, kritéria a postupy, podie kterych se evaluuje, se s kazdou evaluaci mén{
nebo rovnou nové definuji. Timto zpiisobem zabrafiuji evaluace a opatfeni
k takzvanému zajisténi kvality pravé tomu, co podle svého tyrzeni hodnoti
apodpornji. Proto jsoun broZury vydavané na stéle lesklepsim kifdovém papi-
Pe, vnichy univerzity a vysoké koly idajné proto, aby obstaly v konkurenci,
vychvaluji svou Ginnost, nabidky, kontakty, perspektivy a projeksy, stdle roz-
sahlej8f, nabubfeleidi a nicnefikajici — 8iré potémkinské vesnice!

Ziviagint pointa evaluaci védeckych instituci spodiva v tom, Ze pervertuii postup,

kteryje s moderni védou neoddélitelnd spjaty. Véda mohla veniknout a ob-
hajit se jen jako proces, ktery evalunie, to znamend hodnoti sam sebe. Idea
nevodobé védy spoéiva ve vefejné rozumné diskusi a v moZnosti permanent-
ni kritiky. Jakou hrodnotu ma myslenka, hypotéza, teorie, objev, pozorovani,
experiment se prokazuje ve sporech a diskusich s kritiky, prokazuje se pfi za-
méteni navée, oniz jde. Ale evaludtor stézi dotl alespofi jeden = textd, které
ma svaluovat. Pravé proto, %e je proces tidajného zajisfovani kvality posedly
fetiSem kvantifikace arelevantni je pro néj jen to, colze omezend vyjadtit ve
statistikach, diagramech a pofadi od jedné do sta, bude vidy mijet cil.

M4, to vEak i hlubsi dtsledky. Uzky okruh vyzkumnych instituci, projektovych

Zadatelli, posuzovatell, evaluaénich agentur a externich subjektd pro spo-
hafimancovani funguje totiz stale vicjako uzavieny kruh, ktery vychazivstiic

prosazovanému modelu vysokoSkolskych ingtituel pro elity. Véda u¥ nems
byt — jaky paradox — pravé v disledku evaluaci prosazovanych jménem ve-
Fejného zajmu, vefejnym statkem v osvicenském smyshu. Experti hodnoti
experty, kkteFi hodnoti experty. Diive se nédemu takovému rikalo zdjmova

Klika, Citadni kartely samozfejmé existovaly odiakZiva, ale v soutasnosti

rozhoduji tyto kartely nejen o kariérach svich dlent, ale také o financovani,
a tudiz i existenci celych védeckych instituect.

Evaluace maji skryty smysl. Praxe pochazejici z ranyeh dob evaluace, kdy se

instituty davaly evaluovat piisludnikiim jinych institutd tého# oboru, se
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z pochopitelnych dévodd neprojevily jako skuteénd pfinosné. Neni pravd
logické na jedné strand neustéle veyvat volnou soutds a na druhé strané ne-
chat konkurujici si didastniky soutéZe rozhodovat o tom, kdo je lepsi. Proto
jevicneZ pochopitelné, Ze se jako viechno na svété externalizuje i evaluace.
Ve stéle rostouct mife nabizejf soukromé a polosoukromé agentury, které
jsou ¢asto propojené s podnikovym poradenstvim nebo instituty fHzeni, své
sluzby, jeZ v Zadném p¥ipadé nejsou nezidtné. Tak dospivi logika evaluad-
niho rozumu ke svému cfli. Protoze lze evaluacemi subkutinné ¥dit vddec-
ké standardy a postupy, je mozné je ovliviiovat zvenku a pfimo je podfidit
politickym a ekonomickym zajmim, I tomu nerd tfeba ani prikazovat, ani
cenzurovat, svobodu védeckého baddni dnes neohrofuje ani kmizeci zviile,
ani totalitnt reZim, protoZe kontrola zvnéj$kn se realizuje prostfednictvim
jemmsé sité klasifikaénich systémil. Skuteénost, Ze tak vefejné finandnf pro-
stredky uréené na vyzkum a vyuku stale hojndisi mérou tedou do soukro-
mych podnikatelskych subjektd, je wréité pro leckoho zamysleny vedlejdi
efekt vieobecné viile k ohednocovant,

V roce 2005 si akademicky svét a vedéland vefejnost s piisluinou tictou pipo-

mnély 200. vyrodi dmrti Friedricha Schillera, V zahajovaci prednasce Co
Jsou obecné définy o prod je studujeme? Schiller v Jend roku 1789 rozdslil
udence na ty, jim?Z jde o poznani pravdy, a na ty, ktef{ se timjen Zivi a jim# ne-
jde o hodnotu pravdy, ale jen a jen o ochodnocenijejich dinnosti. A Schillerfiv
popis druhého typu se obromujicim a désivym zplsobem presné hodiina
novy typ védeckého manazera usilujiciho o eficienci, ktery jasné rozlisuje
mezi uZitednym védénim zaméfenym na vysledky a studiem, ,které slou-
#i jen k potéfeni ducha duchem”, a proto je prohlaguje za zbyiné a  vedkers
jeho pile” se #di poZadavky, . které mu davd budouci pan jeho osudu®. Dale
Schiller o takovych udencich filki: ,Nehled4d odménu v pokladu svého mys-
leni, ale oéekava odménu skrze cizi uznént [ ... Pokud k nému nedojde, je
takovy udenec nejnedfastngjsf ze viech. Zil zhytedng, marnd se staral a pra-
coval; nadarmo hledal pravdu, kdyZ se mu pravdaneproménilave zlato, chva-
lu souéasnikd, kniZzeci pFizeii.” Pokud miste téchto pojmi dosadime virazy
dotace, dobré umisténi v Zebfideich a uzndni pramyslovych podnikt, mame
pfesny obraz aktudlniho stavu,
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Absolutné plati to, co podle Schillera znamend takovy vyvo] pro sebepojeti videe.
»Politovanihodny je Slovék, ktery s nejuslechtileisiv ze viech nastrojii, védou
auménim, neusiluje o nic vy8&tho ak vydsimu nesméruje nez namezdné sila
s nastrojem nejnizdim! Proto%e v 8 naprosté svobody v sobé nosi dusi otro-
ka!“é Prolomeni aktudlnt dominance otrockych dusive védeckych kruzich je
ubopit, Velkym vitézstvim by bylo, kdyby si védecké spoletenstvi tu a tam se

Schillerem pripomnélo, jaky byl kdysi vetah svobody a védy.

BOLONA - PRAZDNOTA_ )
EVROPSKEHO VYSOKOSKOLSKEHO PROSTORU

Bida evropskych vysokych §kol mé jméno Bolofia. Prestavba evropského post-
sckundarniho vzdslavaciho sektoru dohodnuti evropskymi ministry $kol-
stvivroce 1999v Boloni, kerd se Fidila pfedeviim angloamerickym vzorem
tHstupfiového systému, byla nesend myslenkou vytvorit jednotny evropsky
vysokoskolsky systém, aby se zvysila srovnatelnost a tim mobilita véded
a studentit. To, co Zalostné ztroskotalo na politické roving odmitnutim ev-
ropské Gstavni smlouvy, se miZe eteblovat alesponi vroving vzdélani a stat
se pokud moZno motorem daldich integraénich a rozsifovacich snah, zv143-
& kdy# se k bolofiskému procesu pFihlasila Fada stati, kteréd na své dlenstvi
v Evropské vnii teprve dekaly. My$lenka na prvni pohled pochopitelnd — vy-
tyorit jednotné evropské vysoké skolstvi — se v konkrétnich krocich proje-
vuje jako dals prohlubovand procesu, ktery sméfuje k opousténiidey evrop-
ské univerzity.’

Tento proces byliniciovin spolednym sorbonnskym prohlafenim ministri Skol-
stvi Francie, Némecka, Velké Britdnie a Ttdlie v kvétnu 1998, vnémi se navry-
hovaljednotny rimec evropského vysokého Skolstvi, aby se usnadnilo uznini
studia v ostatnich zemich. PFitom se jeté vychazelo z toho, Ze v budouenu
budou existovat dva cykly, studium a postgraduilni studivm, pfiéemsz stu-
dium bylo definovano jako ,pfiméFend profesni kvalifikace®, nanéz by moh-
1o navazovat kratdi ,magisterské studium® nebo delii ,promodni studivm®,
Ztoho se vyvinula tristuphiova struktura, bakaldfské studium a magisterské
studium (bakalariat a magisterstvi) jako pfedpoklady pro navazujici doktor-
ské studivm nebo program PhlD.

Sorbonnské prohlaseni se jesté chapalo jako prohlaseni o Gmyslu, aviak z néj
odvozeny bolonisky proces se bez velké diskuse chéape jako pro viechny z4-
vazny novy poridek evropského vysokého Skolstvi, ktery se rovna zielouti
se narodnich kompetenci v oblasti vadélani, jeZ jsou zakotveny v pravnim
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Fadu Evropské unie. Nabizi se toliZ otdazka, zda celoevropské siednoceni vy-
sokoskolského studiabez ohledu na rtznou knlturu vysokych gkol je jedinou
cestou, jak podpofit mobilitu a vzdjemné uznavani vysokoskolského studia.
Uvédomime-li si, Ze programy Evropské unie pro zvyseni mobility studuji-
cich vyuziva cea deset procent studentst z kazdého rodniku, a vezmeme-H

vUvahu, Ze se jejfich podet vyznamné nezvysuje piredeviim z ekonomickgch

dilvoddi, protoZe pii zafazeni do bakalifského studia tézko zbyva das absol-
vovat jeden semestr v eizing, ukiZe se, jak je argument mohility slaby, Kvali

menSing studujicich jsou viechny staty nucené podrobit své vysoké kolstvi

velmi nakladné restrukturaci, coZ se jevi jako velmi sporné, Vysoké mobility
avzdjemného uznini studia se mohlo docilit i jinymi, jednodussimi opatieni-
mi. Nakonec taky vitbec neglo o mobilitu, Ta pfedstavuje uZ dnes hodnotu, jiz

nelze kritizovat, stejné jako nelze kritizovat internacionalizaci, a slouZi jako

prihledné ospravedinéni sjednocovaciho a normativniho procesu evropské-
ho vysokého Skolstvi, ktery by se mohl projevit jako jeho odevropiténi,

Intence je jasna. Povinnym zavedenim t¥fletého bakaldvského studia ve viech

oborech dostaly v8echny univerzity za (ikol poskytovat primarné , protové-
decké profesnd vzdélani®. To ma snad smysl v zemich, které nemaji vyvinu-
1y Z&dny systém odborného kolstvi. Pro jiné zemé ale znamens bakalaiské
studium zcela zhyteénou restrukturalizaci univerzit. Studenou cestou se
likviduje smys] univerzity jako mista védecké pripravy na povolani, iejim#
predpokladem je jednota vyzkumu a viuky.

Celoplo$né zavadéni kratkého studia orientovaného na profesni praxi univerzi-

tu proménd trvaleji neZ viechny piedeslé reformy. Védecko-politicky smysl
bakalaristu, ktery se zd4 mnoha ministrim Skolstvi tak atraktivni, je zce-
la z¥ejmy: zkrdceni doby studia a zvyieni podtu vysokoskoldkd. Polemicky
Fedeno bakaldisky stupert umoziiuje absolvovat vysokou 8kolu nedostudo-
vanym. Studenti, kter dosud pro nedostatednon kvalifikaci ztroskotali na

diplomové praci, se ted stévaji vysokodkolskymi absolventy. Na papife, tedy
ve statistikdch OECD, se budou podty bakalai také velmi dobfe vyjfmat. Ale

z podstaty véel samé vyplyva toto: Bud vezmou univerzity tento tkol vaZné

a stanou se v prvni fadé poskytovateli krdtkého studia orientovaného na hos-
podarstvi a praxi, které bude pfisluiné strulturovino, normevano a prizpii-
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sobeno systému nizéfho Skelstvi, coZ ve stfednédobém horizonti proméni
univerzity ve vysoké odborné skoly. Nebo tento kol univerzity piiimou jen
formainé a budon z nich vychézet $patné kvalifikovani skorovysokoskolaci
s akademickym titulerm, aviak pracovni trh brzy pozna, jakou tirove tito
absolventi maji.

Vkrads sesice podezient, Ze pFani po Sasnéjiim ukondenistudia vyeh#ziiz hospo-

d4¥ské sféry, ktera by rada minimalizovala viastni naklady na vzdélani a uni-

verzity chapala jako subdodavatelské podniky, éim# by ale nejvice udkodila
sama sobd. Otazkou zistéva, zda pro humanitni studia, jejichZ perspektiva
uplatndni se neustile méni, méZe mit takto zkrdcené studium vitbec smysl,
zvl4adts kdy? se ¥idi modnimi trendy, které chdpou spasu humanitnich véd
vjejich kombinaci s ekonomikou, médii abiotechnologiemt.

Afuz bude zkricené studinm vypadat iakkoliv, narok{im na védeckost a schop-

nost kritického myslent nebude moci dostds.

Protoze 1ze kratks studium absolvevat rychle, s malymi naklady a bez éasovych

pridtahi, ie ziejmé, e pro studenty, lteii neusituji o vic nez bakala¥sky di-
plom, z@stane ona tolik vzyvans internacionalizace prazdnym slibern. Tepr-
ve magisterské programy navazujici na bakalarské studium budou nabizet

menging studenta tu formu védecké vrovns, ktera by mélabyt pro univerzity
zé4sadnd urdnjic. ProtoZe jsou viak magisterské programy ve vysoké mife

predstrultburovany a Fidi se predeviim v oblasti spoledenskych a humanit-
nich vad rovnés soundobymi parametry, musi se i tady pocitat s tim, Ze svobo-
daudenibude patiit k prvnim obdtem bolofiského procesu. Videalnim piipa-
dé navazuje na absolvované magisterské studium strukturované doktorské

studium, které je odméfiovano titulem PhD podle vzoru amerického systé-
mu. Mladym védetim myslicim na svou kariéru se doporuduje ziskat doktorat
v ndlterém excelentnim centru nebo na elitnd zahraniéni univerzité, coZ po-
vede k tomu, e jedrota vyzkumu a vyuky z univerzit celkovd vymiziabude
se smét péstovat jen ve zvldstnich programech a oddélenich.

D4 se predpokladat, %6 pro védecké a, univerzitni kartéry bude v blizké budoue-

nosti titul PhD rozhodujici kvalifikaci. Habilitace bude dal zirdcet na vyznamu
anakonec z pragmatickyeh dévodi zeela vymizi. Ze starého trojélenu — di-
plom, doktorat, habilitace — vznilkne novy: bakalaf, magistr, PhD. Pfesto se
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cosizmeéni, V zékladnim studiu poklesne vadecks roveii, podet absolventi
vysokych kol naopak stoupne, pro zdjemce o védunebo opravdu dobré vzdé-
léni se studinm prodraZi a prodlouZi, takZe se i podle kritérii hospoddrnosti
jevisporné, jestlise to viechno vyplati. Leccos bychom si uget¥ili, kdybychom
diplomové studium rovnou deklarovali jako dalsi stupen bakalaFského studia,
doktorské studivm jako magistersky program a habilitacijako PhD.

Podivime-li se na jiz existujici nebo uvazované studijni programy nového typu,

jenapadné, Ze vie od bakalafe k PhD je restrukturovano, nabizi sejako ,,mo-
dulovy program”. Bylo-li dosud moZné vybrat si, piinejmensim ve spoleden-
skych ahumanitnich védach, nejpozdéji v doktorském studiu a samoziejmeé
vhabilitadnim Fizeni svobodné téma ametodu, sm&fuii propojend veddldvact
instituce a piedem urdené programy pro doktorandy k pojeti védy, v némz jsou
rozhodujici parametry pldnovatelnosti, zesitovant, standardizace a kontroly.
Je to sice dané i snahou takovym doktorandskym studiem miadym védeim
i ekonomicky pomoci, integrovat je do stavajiciho vyzkumu, a %vﬁ%it tak je-
Jich kariérni 8ance, ale moznosti individudlntho pistupu, originalnich ba-
datelskych projekt a neortodoxni problematiky tim mizi.

Takika to vypad4, jako by moderni reformatofi univerzit znali jen jediného sku-

tetného nepfitele — nezavislého badajictho ducha, ktery se vymyka jeiich
predstavim o strukturované a kontrolované véds. Koncept, ktery ma v ob-
lasti aplikovaného pfirodovédnéhoe a technického vizkumu své opodstaing-

ni —v zékladnim v¥zkumu viak u# zfejmé ne —, se bez rozmyslu prenadina
védni obory, jejichz vysledky a ovéfovaci kompetence jsou stejné jako ditvve

vysoké mite zdvislé na praci jednotlivee, ktery se pravé nefidi normami, da-

nymivyhodami, programy a vyzkumnimi kontexty, Prvnf vahavé kriticks
hlasy takového pojeti védy se ozyvaji teprve nyni, tudiz prilis pozds,: co? je
pouze indicii toho, do jaké miry je idea univerzity uz korumpovana,

v

Kdyz se modernizuje, tak se mér. K obzvl45té pikantnim aspektéum bolotiského

procesu patii propodet studijnich vikonii podle systému ECTS (European
Credit Transfer System), pro co¥ se v Ndmecku zading etablovat krasny ter-
min ,vykonnostni body“. (U nés kredity, pozn. piekl.) M&# se jimi Gdajné
student workload, tedy pracovni objem, jaky student potiebuje pro dosaZe-
nf uréitého uéebniho cile. Kredity & vikonnostni body udélované za urdité
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studentské aktivity — teoreticky nejen za seminéafe a pfednasky — nepred-
stavuji tedy Zadny obsahovy ekvivalent studia, nybrZ porovnavaji jen vy-
nalofeny pracovid éas. Patfi k ironii svétovych déjin, £e marxistické utent
o hodnoté vynaloZené prace, které ekonomicka véda s pohrdanim odsunula
nasmetidté déjin, se v evropskyeh vzdélavacich planech doc¢kalo radosiného

néavratu. Hodnota studia se méii podle primérného pracovniho dasu, ktery
nanébylvynaloZen.

Takovou renesanci marxismu jako jadravedélavael reformy, jeZ samu sebe mylné

o v

chépe jako liberalni, nelze podcefiovat. At divéfive, nebo eynicky vychazeji
konstruktéri reformy z toho, Ze udebni jednotka v Paderbornu, kteramanéco
gpoledného s etikou audéhuji se za ni dhyH vykonnostni body, je srovnatelna
s podobné znéjici uéebnl jednotkon v Debrecinu, kterda ma rovnéz hodnotu
Styfbodtl A pravdaje to vtom smyslu, jako by se Feklo: Viude, kde se studuje,
se studuje. Pro takové tantologické pojeti je zapotFebi mit v Evropé 21. sto-
leti monstrozn systém pravidel a zapoditavani, ktery je pro ty, jichZ se tyka,
takila nezvladnutelny. Proto je tfeba do jednotlivych zemi dosadif peradcee
ECTS, ktef{ své zmatend klientele pomahaji zavést a zvladnout kreditni sys-

tém. Jako viude jinde, i tady poradensky byznys jen kvete.

Teduz je tPeba jen dosdhnout toho, aby byly vevropskych studijnich oborech né-

zvy prednadek a seminafd a modulti vénde stejné, posléze se viude bude vyu-
Sovat anglicky ana zakladé toho doufat v normativini moe a evropské vysoké

gkolstvi bude sjiednocené takovym zptisobem, Ze bude skutedné mosné viude

studovat to samé - takZe pak miZe kaZdy klidné zistat doma. Siednoceni,
které m4é podpofit mobilitu, ji naopak podvazuje, protoZe jeZek v pitvorné

podobé evropskych vzdélavacich planti se chechta do oéi kaZzdému student-
skému zajict touZicinon cestovat aplnd viude, coZ se redlné potvrzuje, kdyZ

se neoficiding piiznava, Ze v programech Erasmus jsou pro stipendisty zda-
leka nejvétéim prinosem vedirky, .

Zavedenibodfi ECTS (kreditl) maidalsidisledek, Studijni plany se uz nesesta-

vuji podle pPednisek a seminaid nabizenych studentiim pro spnéni studij-
nich cilty, ale podle vikoni, kteréd museii studenti podat. Jevi se tologické, ale
jetoaskok. Prace vykonans studenty se tak miiZze zeela oddélif od prednidelk
a seminaif. V neposledni fadd, hlavné tehdy, kdyz se kombinuji 8 moZnost-
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mi e-learningu, mOze byt disledkem takového vyvoje virtualnd univerzita
na dalku. Studenti si zjistf své koly na internetu, doma je zpracuji, obdrzi
za to odpovidajici kredify a univerzitu uvidi na viastni odi jen jednou, pii za-
véretnych zkouskach. :

Na pifkladu lékai'ské univerzity ve Styrském Hradeilze doloZit, Ze to nenf scénéf

budouenosti. Zde je presné podle tohoto modeh zorganizovany predstudijng

béh, ktery rozhoduje o daliim studiv., Je samoz¥ejmé, e soukromé subjekty
okamZité nabizeji studentiim placend seminare piizpiisobené takovému pit-

Jimacimu Fizeni. [ takovym zpiisobem 1ze vzddlani privatizovat. Univerzita
se stavi certifikadnim organem, vyuku zajistuii soukromé subjekty. Usetii
senaklady na vyuku, odlehd se hlavné studijnim obortim, o které jo velky
zajem, mimo univerzitu se utvori volny trh dodatkovyeh vzdélavacich slu-
zeb a zase se tak rozloudime s édsti oné univerzity, jeZ bylapojimana jako
spoledenstvi uditeld a #ak0. ‘

Rovnéz ,,modularizace” studia, indukovana v ramci bolofiského procesu, se u#

v pradstihn Hdi kvantifikaénim principem a principem jednoty. Studium vie-
ho druhuse manabizet a absolvovat v modulech, pfiGemZ moduly pfedstavu-
il nasebenavazujici jednotky, které se pak sestavujijako prvky clektronické

stavebnice alzeje piipadné vyméniovat. Tato tvaha se vithee nefdi ani vaitind -

strulcturon konkrétniho védniho oboru a z néj vychéazejici didaktiky, ani teore-
tiekymi poZadavky udeni, nybrz modelem primyslového sestavovani soudds-
tek, jak ho excesivné praktikuje napfiklad jisty §védsky obehod s nabytkem.

VztaZeno k védé to znamenajeii doslovné zpredméinéni — odcizeného ducha. To,

coje obsaZeno v evropské védecks tradici jako aktivita a dynamika poznéava-
nf, rozuméni a pochopent, a to, co zpfisobem odpovidajicim tomuto Zivému
procesu zohlediovala didaktika, se nyni ,modularizuje”, lisuje do stavebnich
diled alibovolng kombinuje.

Prvni vystedky takové tovarny na védént jsou uZ na svéte. Nékolik zikladnich

moduli filozofie a etiky se piipojl k nékolika moduliim podnikového hospo-
dafstvi a managementu a u% tumame nadherny studijni obor ,obchodni eti-
ka®. Takové kombinace tidajné zachrafiufi filozofii, kters je jinak na mnoha
vysokych skoldch ohroZenym druhem, Co si viak myslet o filozofii, kterd ode-
kavéd svou zdchranu od ekonormie?
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Pfirozené je lepsi v pipadé nutnosti radéfi myslet ve sluzbach ekonomiky nez

nemyslet vitbec. Stfedovéci scholastici ukdzali, iak miZe duch pfezit ve slu-
Zebném postaveni. Patos a Gspéch novodobé védy byl ovBem zalozen prave
na zradeni takto vnucensd sluZebné tilohy. O tom ovSem necht&ji evropéti re-
formatoii vzdélani odividne nic védét,

Napriklad my&lenka, %e v&da je proto védou, e ma svou specifickon systema-

tiku a metodiku, & tudiz neni moZné vyjmout libovolné prvky a zkombino-
vat je s jinymi, je jim patrné zeela cizi. Staré vypisovani studijnich obort,
v nich# se rozliSovalo mezi hlavnim oborem a vedlejsim, a jejich# kombina-
ce se predepisovaly, to jesté braly v potaz a mély na mysli interdisciplina-
ritu, ktera stanovila zvladnuti iednoho oboru jako predpoklad smysluphné
kombinace.

Jepravda, Ze studium je vZdy néjak organizované avposlednich desetiletich pro-

8la jeho organizace mbdarmi raznyeh udebnich pland. A neni nejpodstainéj-
&1, zda udavail tén vyukové nebo uéebni efle, workloads nebo podet hodin za
semestr, moduly nebo obory, Podle organizadnich forem a slomiku, ktery je
s nimi svazan, nelze také zpravidla usuzovat na praxd, a uz vilbec ne na kva-
htu studia, vypovidajf oviem o duchu, z ného# takové normativy vychdzeit.
V soudasnosti je to negativai duch. Pohled na seznamy pfednisek modulové-
ho studia ukazuje, Ze nejde o obor jako takovy, nybrz Ze v centru pozornosti
jsouvykonnostni body — kredity, modulova prislusnost a zapoditatelné vari-
anty. Zvidavost nebo dokonce nads$eni pro védu lze za téchto podminek t&zko
hledat. Zato to mohou studenti dotdéhnout se Zonglovanim s vikonnostnimi
body a modulovymi kombinacemi aZ ke skutetnému mistrovstvi,

Kromaé chaosu, Iktery takové adaptadni procesy znamenaji prointerni organizaci

vysokych §kol, zviasté kdyz museji probéhnout jako v Rakousku a dastednsd
ivNémecku, vneuvéritelné kratkém Case, 1ze z ideclogie bolofiského procesu
vy¢istleccos o ipadku ideje univerzity akonceptt vedélani z ni vychazejicich.
Od té doby, co bylana pocatkn Sedesatych let vyhliSens katastrofa vzdélani
a kdy se rozbéhly neustalé narazovité reformy, uz untverzity nemély mo%-
nost soustfedit se na svon skutednon tlohu.

Pipometime 8, Ze inovadénd posuny moderny, jejich? centry se staly univerzity,

zapodaly vnovovéku konceptem védy, ktery i mél osvobodit od viech politic-
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kych, ndboZenskych, ale také merkantilnich vazeb a zavazki, Na tom spodi-
val védecky optimismus moderny. Vizkum podléhajict viastni logice, Ibery
nemusel brat na nic chledy, mé} byt garantem civilizaéniho pokroku.

P¥ihlaseni se ke kultuie védy bez jakychkoliv podminek jako zakladu a ob-

sahu univerzity zaznélo také ve slavné pfednadce Friedricha Wilthelma
Josepha Schellinga nazvané Metoda akademického studia a proslovené
vroce 1802, Podle Schellinga se méla na univerzité idea védénirealizovat
sama, a sice ,idea nepodminéného védéni, jeZ je jen jedno avndmz je ves-
keré védéni onim pravédénim, které rozpadajice se pouze narizné stup-
né zievujiciho se idedlniho svéta, se rozsifuje do celého nezmétitelného
stromu poznani®.:

OviemZe je to idealismus. Ale my8lenka, Ze moderna je zavazana pojmu vé-

deckého poznani, ktery teprve v celé sumeé disciplin a smér ziskava svou
rozhodujici podobu, pofad jessé ilustruje, co univerzita znamenala: fakulty
a obory, metody a projekty nemohon byt bez vzdjemného propojend Ffazeny
vedle sebe, nybrZ musi spolednd koexistovat na zikladé spoleéného koncep-
tu védéni, Skutetnost, Ze dnes uz tomuio naroku mize dostat jen nékolik
velkych univerzit, 1ze chapat jako zavazek a 8anci. Obvykly je pravy opak,
kdy dokonceivelké univerzity, pfedeviim z ekonomickyeh ditvodil a protoze
prejimaji fantazma profilového vzdélani z podnikatelské ideologie, redukn-
i vizkumna pracoviitd a studijni nabidky. Nové zakladané univerzity, sou-
kromé, ale také vereiné, jsou definovany vz jen jako vzdélavaci instituce pro
extrémné zkou Skila obort.

Existence lékatrskych univerzit je diskutabilni, ale skurility typu ,,Umverzzta

pro védeckon etiku® nebo ,,Univerzita pro psychoterapii” dokumentuji, bez
ohledu na kvalitu specidlnfhovzddlani, jeZ tyto instituce nabizeji — pouze to,
#e pojem univerzity je zeela vytunelovan. A kdy? nékde rostou universities
vieho drithu blizké podnikatelskymIruhfim jako houby po dedti, je zcela jas-
né, Ze 8 tim, ém kdysi univerzity byvaly, maji spoleéné uZ jen jménc. Také
zakladani takzvanych elitnich univerzit, ieZ se ustavuji predeviim v azkém
sektory, ktery do budoucnosti slibuje zisky, tedy v oblasti technicko-pifro-
dovédného vyzkumu, je podvod pod faleSnou zrackou. Je na misté se ptat,
prod se vyzkumné Ustavy nemiZou nazyvat vizkummnymi dstavy a vysoké
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odborné §koly vysokymi odbornimi Skolami, ale prod v8ichni je&té chtéii tyt
7 aureoly univerzity, prestoZe takika vEichni politici v Evroné vyhlasui jeji
odstranéni jako cil.

Schelling je&té v&ril, Ze spoledenstvi vBech, ktefl se na védéni podileji jako ba-
datelé, vyuéniiel a Zdci, je neseno spoleénou flozofii, ktera by méla sva vy-
chodiska, metody a diraz kladeny na tyto formy védéni vztahovat k celkn
védéni. V Rakousku se plivodni ,ivod do flozofie zvany fllosoficum®, Ibery
byl posléze degradovan na formalitu a poté bez nahrady zruden, snaZil tuto
ideu uchovivat.

Protoze védéni, jehoZ se dosahlo na univerzité a které je nani pfedavano dal, je
védecké védéni, aviak véda sama nenijen libovolnou formou vytvareni aroz-
voje védéni, Ize dat plivodni Schellingoveé premise dokonce moderni podebu.
Univerzitni vzdélani vtomto duchu znamenalo, Ze studenti pfed jakoukoliv
specializaci v néiakém oboru absolvevali nejd#fve zakladni tivod do tradi-
ce, problematiky a povahy novodobhého pojeti védy. V tomto smysha by byla
novéa podoba povinného Alozofického fivodu (a zkousky), ktery by mohl mit
védeckoteoretické, védeckohistorické a védeckofllozofické zamdéfent, prynim
krokem ke znovuziskani univerzity. Celoplo$nd nechut si takové otdzky byt
jen pologit a Geilf redukovat v3echno na pouhy proces byrokratického sjed-
noceni, nkazuje, jak dalece uz se architekti evropského vysokoskolského
prostoru vzdalili fomu, co kdysi znamenala evropska univerzita, ve smysiu
ideovém a cbsahovém.

Vnévaznosti na Schellinga jo nejdtilezitéjiim tradovanym proudem univerzity
moderny jisté neohumanistickd, Humboldtem formulovana jednota vizku-
mu andeni jakoZto zasadni urdujici znak, jimz se univerzita odliSuje od jinych
vyzkumnych avzdélavacich mist. Humboldt v memorandu O vnitind a vndj-
§1 organizact vyssich védeckych vstavdt v Berling z pfelomu let 1809/1810
postuluje pFedeviim, coZ se dasto pfehliZi, celkové nové usporadani védéni.
Rozlifuje piitom tFi instituce: ,,akademie” jako mista éirého v¥zleunma, uni-
verzity jako mista vvzkumu a uéeni, které maji , blizky vztah k praktickému
Zivotu a potfebim statu®, a konednd bezZivoiné instituty”, jak je nazyval,
tedy archivy, muzea, knihovny atd., které maji pouZivat a kontrolovat jak
akademie, tak univerzity.
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Déle se podle Humboldta odliguji od téchto védeckyceh institutd gymnazia aspe-
cidlni koly, které jsou pishainé pro humanistické zakladni vzd&lani, respek-
tive pro vyssi odborné vedéléni. Navzdory tomu, Ze umboldt formuloval
ataké podporoval vztah univerzity k pfipravé na povolani, smysl a podstata
univerzity pro néj nespodivaly vyhradng ve vzdslavani jako piipravé na po-
volani, nybr predeviim ve védecks prici, rozvoii a zprostredkovani védec-
kych poznatki. Toto ajen toto odlifuje univerzitu od jinyeh badatelskych
zalizeni na jedné strané a od dal$ich $kol na strand druhé. Vztah uditele
aZaka se tak promérivje v jiny, ne# jaky byval difve. Ugitel tu neni pro zdka,
oba jsou tu pro védu.*

Humboldt tedy vyZadoval rovnopravné partnerstvi vyudujicich a studujicich ve
védeckém duchu s vidomim toho, Ze ,svoboda a osaméni® jsou stejné dileZité
Jjako .nepferusovand, stile aktivnéudrfovans, ale nenucens abezdsins spolu-
prace”viech, ktef{ se na tomto procesu podileji. Humboldtovym ide4lem nebyl
udenec Zjici ve véZi ze slonoviny, zeela odtreny od reality, Jjak se mu dasto pod-
souva. AvSak kdo z véded navelenych ke konkrétnim v§zkumnym prioritam
zaméfenym na aplikaci vysledkii a sité by dnes mohl spolupraci popsatjako ne-
nucenou abezdéinou? Predpokladem univerzitntho vzdslini - a tim byl okruh
studujicich samozi'eimé omezen — je pro Humboldta opravdovy zéjem o védu
ajojfi dalsirozvoj. . Jalanile se pFestane hledat vdda, nebo sibudeme nandouvat,
Ze jinend tieba vytvaFet 2 hloubi ducha, nybr? védecké poznatlkylze shirdnim
Jen extenzivné sefazovat, je vie nendvratné a navéky ztraceno,“ :

Bezesporu by se pro toto tstiedni urdeni humboldtovské univerzity, jednotu
uéeni a badani, dala nalézt v dnesni dobd odpovidajici forma, kterd by byla
piiméfend slozitému stupni organizace modernich véd a rozdilngch védec-
kych kultur. Ve skutednosti 1ze oviem proces, JjemuZ jsou univerzity podro-
bovany, &stjako univerzitni chronigue scandaleuse. Jednostranné hodnoceni
univerzitnich kariér podle vyzkumné price a degradace udeni na neoblibe-
nou éinnost tute tradiéni jednotu niterné sabotuje. Na druhou stranu uni-
verzity od zah4jent $kolskych reforem v sedmdesstych letech postupné do
znadné miry degradovaly na vysii Skoly, které sice zprostredkovivaji védént,
ale v dostatedné mife ho uz nevytvéieji, a pokud ano, tak ve vyzkumu vice &
méné striktng oddéleném od viuky.
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Opakované vznadeny poZadavek, aby se proto vyzkum zeela vydlenil a univerzi-
ty se vénovaly jen vyuce, znamend permanentni ohroZeni univerzity. Model
stiiZzeny podle amerického vzory, kdy uz jen nemnohé univerzity dostavaji
odpovidajici finanéni prostiedky ajsou pak definovany jako ,vyzkumné univer-
Zity®, ale pfeviZna dast univerzit je zredukovanana funkei vzdélavani a daldt
vzdélavani, se wZ rysuje na obzoru evropského vzdélavaciho prostoru.®

Co se tykd zrudent jednoty vizkumu a vyuky, naznaduje bolonisky proces reSeni,
kteréd univerzity vytuneluje zevnitt. Je jasné patrné, Ze vbakalafském studij-
nim programu, kde nelze ziskat védeckou reputaci, spojeni vyuky avizliumu
nent mozné, Excelentni projekty, které se maji podporovat na univerzitich
v Némecku, a elitni univerzita, kterd se ma zalozit v Rakousku, navazuji a#
na vkondené magisterské nebo doktorandské studinm. Ideajednoty vyzkumu
avyuky, jiZ byla kdysi univerzita definovéna, se tedy bude realizovat teprve
po univerzité. Kdo z pedagogi na sebe db4, bude usilovat o to, aby piisobil
v téehto programech pro graduované. Univerzita prvnf a druhé t¥idy se ry-
suje také z hlediska vyuky jako dtisledkn kelské reformy.

Naskyta se tak otdzka, jaky je zajem vefejnosti, ktera tento systém vehledem
k nedostatiu soukromych investori musi do znadné miry financovat, Wilhehm
von Humboldt kladl jests na stat ve vztahu k univerzitam jasné poZadavky.
Stat ma za prvé ,povinnost” obstarat progtiedky pro fungovint a rozvej vé-
decké prace, za druhé ma hlavni dohled nad v&deckymi institucemi a musi
zajistit, aby navniverzity byli povoldni vhodni uéitelé a aby mezi univerzita-
mina jedné strané a akademiemi a archivy na strané druhé dochazelo k %i-
vé viménd a plodné konkurenci, a za tfeti musi stat vzit na védomd, Ze jinak
nesmd do sféry v8dy nijak zasahovat.s I v tomto ohledu je sondasnd situace
v Evropé visméchem Humboldtovim aivaham.

Vztah univerzit a statu ma kromé ekonomického a pravniho také principialniroz-
mér. Zde se nakonec rozhoduje o vefemém a svobodném statutu védy, O vy-
Zznamu vyzkumu v pfirodovédnych a technickyeh oborech panuje zpravidla
konsensus. Spory zadinaji, kdyZ se zadéne mluvit o financovani, struktute,
obsahovém zaméFeni a odekivand navratnosti badani ve spoledenskych a hu-
manitnich védach. Rozumi se samo sebou, Ze vyzkum, at jakéhokoliv druhu,
nenivyhrazenjen statu. Vyzkumné visledky soukromych subjektii jsou stejné
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legitimni a zaslouZi si uznani. Je oviem také zapotebi aje p¥imo postulitem
demokratické politiley, aby existoval konkurenceschopny statnt, to znamens,
z verejnyeh penéz financovany zakladnivyzkum, pfedeviim ve spoledenskych
ahumanitnich oborech a také v 1ékafskych a pfirodovédnych. -~

Povaha védeckého védéni se vyznaduje oproti jfinym, ezoterickym formam vads-

ni pravé tim, #e je principidlné exotericka, tedy verejna. Stat jako reprezen-
tant politické veifejnosti by tedy mél vyvodit disledky a mél by zarusit, abyve
vSech pedstatnych oblastech existovala vykonna vizkumna prace, nezavisla
na soukromych, tedy partikularnich zajmech, ktera by umo#nila, aby byla
tvorba védént alespoii v hlavnich obrysech transparentni, a byla schopnavy-
vazovat soukromé vyzkumné zajmy nebo jim konkurovat, Politika v oblasti
vyzkumu hodn4 toho jména by se méla postarat o to, aby svobodabadéani ne-
jen nehyla ohroZena, ale aby byla také garantovéna a podporovana.

Takzvans antonomie univerzit, kterd se vimnoha oblastech v poslednich letech

prosadila, vzbuzuje na prvnipohled dojem, Ze pitesnd odpovid4 poZadaviku
svobody udeni a vyzkumu. Univerzity maji zarudeny rozpodet, ktery pokry-
je piinejmengim zakladni vybaveni a sté%ejni pot¥eby vyuky, a mohou ve
vétsi mife rozhodovat o zamdstnancich a vypisovanych studijnich oborech.
Je ovBem podivné, e na téch univerzitich, kde u% byl prechod k autono-
mii dokonden, maji idé, kterych se to piimo tyka, dojem, jako by se prostor

o

svobodného rozhodovani nerozsi¥il, ale naopak se na viech tirovaich z0#il. .

Univerzita autonomni vinstitucionilnim a ekonomickém ohledu neni jedté
zdalela svobodnd univerzita. Autonomie je 8asto eufemismus pro nedosta-
tednou spravu, kterou stit, aby udetdil, prenechivi univerzitdm samym.
A prostrednictvim rozpodtil, védeckych bilanei a evropskych smérnic zii-
stavaji univerzity stejné zivislé na politicich jako dosud. Oviem vzhledem
ke spolufinancovani z externich zdrojdl, k existenci akreditadnich a evalu-
adnich agentur a univerzitnich rad zasahuje v rostouci mive do zileZitosti
univerzity i soukromé sféra. A vladnouci ideologie zestihlovéni stdtu zde
zanechava znatelné stopy. Zdsahy trhu a pifeneseni politické kontroly na
neformélni vefejnost vede k ,ovlddnuti védecké zvidavosti®,” kterd by se za
uréitych okolnosti mohla jevit pro spoletnost laénic{ po inovacich jako kon-
traproduktivni.
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Narozdil od univerzit fizenych statni byrokracii se kontrolni a Hdici mechanismy

zménily — tedy prohloubily se. A tim se narozdil od ministerskyeh (add zne-

viditelnily. Konecept sebefizeni organizaci neustalou kontrolou, ktery se pro-
sazuje 1vjinych oblastech spoledenskéhovyvoje misto nezakryts mocenskych
pomérd, je na univerzitach vypracovan v nejéistsi podobsd. Je to paradoxni,
protoZe se univerzity nadale chdpou jako centra reflexe, kterd viak musi re-
zignovat na reflexi toho, co se déje & nimi samymi, Takika Z4dné procesy ii-
zeni a kontroly se nevyvinuly z mitini potteby a struktury univerzity, njbrz
byly plrevzaty z vnéjsku, zvlists ze sektoru manaZzerskych technologii.

Je pozoruhodné, Ze védeci, ktefi si jesté pfed nékolika let mysleli, Ze dokiZou

P

kriticky pojmenovat spoledensky vive], kapituluji tvari v tvar nejpitomdj-
&fm vyrokidm z hantyrky new managementu talika bez odporu. Nikomu se
uZ nezda zvladini, Ze vysokogkolsti uditelé jsou kvitli vylepsent vysokoskol-
sko-didaktickych schopnosti posflani do poradny pro podnikatele, kde je
Ekoli poradkyné s nedokondenym studiem psychologie, nikeho u# niepohor-
Suje, Ze se kandidat na misto vysokoskolského pedagoga musi predvadst
vassessment centru, nikdo neprotestuje, kdy? se posledni unt podnikatelske
ideologie prodéva univerzitdm jako nenovejsi vikiik — od blended learning,
diversity management aZ po ,bilance védéni“, To dostatetnd jasné vypovids
o0 torm, jak je institucionalizovand véda schopné odoldvat duchu dobovych
mad. Jeii odolnost je prakticky nulova.

Tragédie, k niz dodlo pod tlakem ideologizace a politizace univerzit v minulém

stoleti, se v soudasnosti opakuje pod taktovkou ekonomizace, aviak jako
fragka. Vzleiné slova, kierd provizeji prosazovani a zavadén{ lednotného
evropského vysokodkolského prostoru, nds pii pohledu na tuto fradku téz-
komohou utésit. MGze se v3ak stat, #e po dokondeni bolofiského procesu se
fraska opét proméni v tragédii, a to jak z hlediska spoledenskopolitického,
tak z hlediska vzdélani.
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7

ELITNI VZDELANI A ANTIOSVICENSTVI

Piijde-li viechno podle planu, v Evropé se to bude za ndkolik let jen hemfzit elit-
nimi védeckymi zafizenimi, excelentnimi uskupenimi, technologickymi in-
stituty, Spidkovimi vizkumnymi pracovisti a univerzitami svétové trovné.
Jakmile Evropska unie vyhlasi Buropean Institute of Technology (EIT), vy-
brané némecké univerzity oteviou excelentni studijni programy a v byva-
lém nervovém sanatorin Maria. Gugging v Dolmich Rakousich jako kouzlem
vznikne za par let roviiou celd elitni univerzita, nebude uz tfeba mi obavy
o budoucnost kentinentu. Péjde-li vie podle evropskych planovadt vzdéla-
ni, Harvard bude brzy patiit do starého Zeleza, MIT (Massachuselts Institute
of Technology) poklesne na regionalni iroven a brain drain ze Singapurn do
alpského podhiif nabere rozméry beroud dech. Nova evropska védecka elita,
konené konkurenceschopni, vykrystalizuje jako dynamické jadro oné privi-
legované vrstvy ,analytiki symbold a délnikd védy®, jim# podle utopickych
predstavleckterych vérozvéstll modernizace patii budoucnost.! .

Mimo oblastideologickych verbalnich 8arvatek Ize skutedns vysledovat pozoru-
hodny posun v diskusi o poelitice vzdélani. Pojmy jako elita nebo excelence,
které se od konce druhé svétové valky ve slovniku expert na vzdélani ne-
vyskytovaly, si béhem nékolika let vydobyly v jejich repertoaru nejen pevné
misto, ale zdroven je obklopuje aura, kterd nepfipousti sebemensi kritiku
konceptu elitnich instituci. Spoleénest posedld rekordy a 8pidkovymi vyko-
ny nemiiZe jinak, ne siiorganizaci védy piredstavovat podle téchto principd,
azpravy o big science a §pickovych védeich, o néZ serve cely svét, pripominaji
stéle vic reportaZe o zakulisnich transferech penéz vlize Sampioni.

Vétsinou se pfitom mysli na pfirodni a technické védy, na vyzkum klonovani
amolekulirni biologii, kvantovou mechaniku, biomedicinu a nanotechniky,
co% pati k obrazu védy, jeiis vyznam azee koreluje s inandénimi prostiedky,
které je do ni tfeba vioZit, a s pPedpokladanymi zisky, Humanitnim védam
se stalo osudnym, Ze mohou pracovat bez velkych materidlnich nakladd.
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Je-li spoluflnancovani z externich zdroji kvalitativnim kritériem védy, je ne-
schopny ten, kdo takové prostredky viibec nepotiebuje, protoze mu k myd-
leni staé{ hlava, Maly institut humanitnich véd, ktery ma minim4alni nakla-
dy na jednoho profesora a jednoho asistenta, vykazuje viak jen maly podet
absolventil, je proto treba z finandénich ddvodd zrusit. Stovky milién, kte-
ré se jen tak vyhodivramei §patné planovaného technologického institutu,
naopak vitbec nehraji roli.

Nanovém propojeni excelentnosti, vizkumnych priorit a elitniho vzdélani neva-
diprineip usilujici o dosaZeni vynikajicich védeckych vysledki, které je theba
podle nejlepsiho védomi a svddomi podporovat, ale to, Ze se za nim skryva
znidujici ideologie, jeiimZ smyslem nent podpora vyzkumu, nybrZ planova-
nivédy podle predem danych pedstav o vislednych cilech. Investuje sejen
do obortl, unich? se v hlizké budoucnosti vétii celosvétovy trh, stadi ien se-
hnat penize a nakoupit ,nejlepsi mozky”, aby se néjaké instituci propajdila
vaha a reputace, a to celé je pohanéno diktdtem rankingu. Viechno ostatni
ge tim nutné odsouva stranou.

Bylo by naivni vé#it, %e fixace na takzvané $pickové vikony neovlivni kazdo-
denni chod univerzit. PoZadavek elithosti a excelenimosti poslouzi velmi
rychle k tomu, aby se ty oblasti vyzkumu a studijni obory, které upadly
v nemilost, nejdfive finanéné podvazaly a poté kvili nedostatednym vi-
sledkiim zrusily.

Protikladem elity byl vidy obydéejny ld. Ve véda to nend jinak. Proti hydkanim
&pitkovym institutlim stoji zchudlé univerzity a vysoké Skoly, kterd musi Zit
8 eejchem nekonkurenceschopnosti. V3ichni fascinované upirajf zrak nanové
elity, k nimz se samozieimé poditaji. Pilklon k elité a k etablovani elitnich in-
stitucf ma samoziejms své diivody. Strudné to lze vyjadrit jednou viétou: Poté,
co byly univerzity reformami poslednich desetileti beznadéjné zruinovény,
mseji byt znovuobjeveny pod jinyn jménem.

Piineimensim je napadné, #e viechno, co byle v poslednich letech univerzitém
vauceno, vnovych elitnich zafizenich nikdo nechee. Tato zafizeni uz pocho-
pitelnd nebudou uréena pro masy, a pokud nanich bude jesté viibec probihat
vyuka, tak jen pro ty pfirodovédee, ktefi u# absolvovali vysokoSkolské stu-
dinm a excelentnimi vysledky se kvalifikovali pro dalsi vzdélant zaméfend

KAPITOLA 7, ELITN{ VZDELANI A ANTIOSVICENSTV]

87




na vyzkum. Sprava mé byt minimélni a samoziejmad se nepiedpoklads, Ze
by se elitni védei museli zabyvat administrativou, pldnovinim a praci v gré-
miich, shanét penize a vypracovavat statistiky vieho druhu, tedy viim, co
tak zlrpéuje Zivol na soudasnych univerzitiach, V elitnich tstavech mé pla-
tit premisa, z univerzit vyhnana jako prazdné tlachy, ze vyzkum potiebuje
predeviim das a svobodu.

Kazdy, kdo pracuje na univerzitd, majedinon touhu: jednou se vklidu abez viech

vnéjsich tlakt vénovat tomu, prodje tu idajné raméstnan — premyilet, zkou-
mat, experimentovat, psét. Neni divu, Ze pfedmluvy védeckyeh publikaci jsou
plné podékovani riiznym institucim, kolegim a tstavim, které autora ale-
spo¥i na par mésictll osvobodily od jafma univerzitniho viedni dne. Caly ten
nesmysl s nastavenymi prioritami, cili a vysledlky, ktery na univerzitich us
néjakou dobu F4di a poznani definuje jako produkt planovani, proto nebude
platit tam, kde ma pracovat elita.

Strudné fedeno na elitnich univerzitach, alespori v oblasti vyzkumu, opét oZije

néco z toho, co podle Humboldta charakterizuje univerzitu a co se po deseti-
letf odbyvalo jako nemoderni, reaketonaiské, pfekonané nebo neodpovidajiet
dobé. To musi dost nadtvat lidi, ktef{ chtdli takevé poméry alespoii ramceovs
zakolvit pro viechny univerzity, a byli za to oeejchovani jako nepiitelé re-
forem. Skuteénost, Ze se ryze vyzkumné instituty, na nich¥ se u prakticky
nebude uéit, budou nazyvat elitni univerzity, neni jen znadkovy podvod, ale
talké to znamend, Ze se raldky zrusi koncept univerzity jako védeckého zari-
zeni, vnémz jde zakladni vyzkum a vyuka ruku v ruce.

Zatimeo tradiéni univerzity se ved8idvacimi programy vice & méné zaméfenymi

k ziskani profesni kvalifikace se nedostatkem pfidélevanych financi hrouti,
proménuje se humanisticka idea univerzity, redukovandna polovinu, vkon-
cept elity, ktery se zrodil z neoliberdlnfho ducha konkurence. Hegel nazyva
takové znetvoreni Isti rozumu.

Nakonecbude dopfano ziskat fundované védecké vzddlani pravé oném tfem nebo

¢tyFem procentim studwjicich, ktefi pied reformami studovali na tehdy jests
fungujteich univerzitach. Vysoké procento vysoko&kolaki viak bude diky in-
flaénimu udilend titule master véeho druhu zachovéno, co? je ve skutednosti
nejvétsiim zastiracim manévrem politiley vzdélani vnovovéku.
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Volani po elité neni jen projevem touhy po vysokoskolskd 8pitee, indikuje také
neradostny stavuniverzitjako celku. Programy, které se univerzitim oktro-
jovaly pomodi hesel ,vysoké Skoly pro viechny, emancipace a demokratizace”,
nakonec vianévrovaly vysoké $kolstvi do bezvychodné situace. Atone vza-
sadé proto, Ze by spoledensko-politické koncepty a politika v oblasti vzdélani
byly &iry nesmyl, nybr# proto, e se toho chtélo dosdéhnout s prostredkyaza
podminek, kieré nebyly dostadujict, Po otevieni univerzit $iroké verejnosti
muselo byt brzy zirejmé, Ze katastrofa vzdélani, které se tim mélo zabrénit,
se musela zacyklit a prohloubit v pFimé timeéfe s tim, jak se z univerzit stdva-
1a ¥patné vybavena, pfecpans a sbyrokratizovana monstra. Univerzity byly
sice ideologicky vyzbrojené konceptem spolurozhodovani, ale ve skutedénosti
ochromené v dastedku rozloZeni politickych zajmi, nizkymi rozpodiy a oby-
Sejnym pretizenim.

Stragidlo masové univerzity by oviem ztratilo mnoho ze své prizraénosti, kdy-
by se vzniklé problémy hned priméfené fesily. Fakt, Ze na jedné univerzité
studuji tisice studenti, sdm o sobd Zddnou tragédii neni. Dnes vz§vaniidyla
anglosaského typu univerzity - kampusu, v niz sdili nemnoho pedagogfi sne-
mnoha studenty duchovni spoledenstvi, je sice poeticky nastavenym protilda-
dem realné situace prepinényeh postuchdren, aviak ideu velké univerzity to
nilcterak nediskriminuje, Také na velkych univerzitdch mtiZze byt pfimérend
dobry pomér vyudujicich ke studentiim — za predpokladu, Ze je dostatek vy-
sokodkolskych pedagogfl. Také na masovyceh univerzitach se miZe provozo-
vat prvotifdnt vizkum — za predpokladu, 4e se zatéZ viuky a administrativy
pFiméfens rozdél a v piipads potireby deleguje. Ina masovych univerzitach
maji nadani a aktivni studenti moZnost se profilovat — za predpokiadu, Ze je
dostatek semindia, v nichZ mohou vyniknoud.

Na druhou stranu by velka univerzita mohlanabidnout vyhody, jeZnejsou vmoz-
nostech univerzity anglosaského typu. Diky mnoZstvi uéiteld by se v rémeci
univerzity mohl zrodit plodny pluralismus metod a jejich konceptuilni spor,
rozsdhia nabidka riiznych obori a bohaté pole pro vyzkum by mohly vdech-
nout starému idedlu universitas litterarum novy Zivot a delit provinciali-
tou zatiZenému koncepin stéZejnich oboril a profilt a v neposledni fadé by
mohiamasova univerzita nabidnout to, co je atraktivni na kazdé metropoli —
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anonymitu. Mo#nosti kontroly jsou v pfehledném prostoru s malym mnoz-
stvim posluchadf podstatné vyssi neZ ve sludnd zaplnéné velké aule, aleckte-
ry svohodny duch nepotPebuje ani tak permanentnivedeni a pédéi, jako pocit,

Ze se miZe opravdu rozvijet teprve v anonymiié velkého spoledenstvi,

Takové a dal3i moznosti ovdem provozovatelé masovich univerzit promarnili,

protoze sledovali jen jediny cil — co nejhladsi pritok velkého poétu studen-
1 od imatrikulace po ahsolutorium. To se mohlo za danych okelnosti reali-
zovat jen sniZenim narodénost a vykoupit ztratoun védeckosti. Misto aby se
nyni tento trend zvratil a univerzitam se vratila univerzalita, prosazuii se
elitni instituce, Skutednost, Ze ve vyborech pro zaloZen séchto instituci json
zastoupeni i rektori univerzit, z nichZ se maji stat jen pouhé poskytovatel-
ky vyuky, dokreshije obraz charakieristicky propojenim ideologického péni
chvaly a praksického cynismu.

Ale ipokud je takovy vyve] povaZovan za nutny, kde se bere ta nova fascinace

poimem elita? Prod nestadi pfiznat ztroskoténi reforem univerzit a vyso-
kych 8kol a podporovat zaklddani malych, ale dobie vybavenych instituci,
aby byl - alespon v téch védnich oborech, které jsou na trhu Z4dané, za-
Jigtén nerudeny vyzkum? Prod se nediferencuje mezi takzvanymi vyssimi
odbornymi kolami, k nim# pat¥i vétdina takzvanyech univerzit, a ondmi
univerzitami, v nich# se skuteéné soustavné nabizeji studijni obory ¥idici
se jednotou vizkumu a udeni? Prod se rozdifuje pojem univerzity na tak-
flka vedkeré postsekunddrni vadslani, a zarovei se vold po elitnostl a ex-
celentnosti?

Znovuobievena laska ke starym pojmim je motivovang politikou vzdélani a vy-

zkurnu a zédroven socialnépoliticky: Elitu Ize vzdy chépat jen jako spoledenstvi
vyvolenych, Odhlédneme-li pro tuto chvili od otdzky, kdo a podle jakych kri-
térii vybér provadi, elitni vedéldni znamena ustaveni socidlnf jednotky; kte-
ré je zaloZené na podivné diferenci oproti vEem ostatnim. Ti ostatni jsou uZ
z definice samé prosté ¢ hor#i. Laskavé ujistovini konstrulktér elit, Ze toto
budou funkdni elity, pracovni elity, a Ze nikdo nepomy$li na to, aby se z fak-
tu védecké Spidkové prace odvozovala socidlni privilegia, je prosté pohadka.
7 ptikladu existujicich elitnich univerzit je znamo, Ze nejsou jen vynikajici-
mi misty pro vyzkum anékdy i viukuy, ale pedevsim slou#iijako produkdni
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areprodukéni instituty socidlni piislusnosti, ktera zdaleka nekoreluje s in-
teleltualnimi naroky, jef bychom radi na elitu kladli.

Internacionalizace véd je celosvétovy socialni segregadni proces, v némé krysta-
lizuzie tizka vrstvalidi, jejiz dlenové zpravidia komunikujijen se sobé rovnymi,
nechévaii se ocefiovatjen sobé rovnymi a vytvafeii pomociritudll, svazkiiavza-
jemné vypomoci pii zachoevini vedkerd konkurence spiklenecké spoledenstvi.
Vadeckému pokroku vytvaleni elitntho vedéldni nijak zvldst neprospéje. Elity
vytvatejineformalni tlak nasocidind aintelektudkni prizpliscbeni a sabotuji kaz-
dé neortodoxni a svérazné mysleni, bez néhoZ neni moZna Zadna inovace.

Koncept elitntho vzdélani razantnim tempem oslabuje exoterieky charakter véd
povyieny od podatku novovéku na program, jejich otevienost a vefejnost,
ambice osvicensky spoluptisobit a byt nositelem osvéty. Elity se vydéluji,
piredeviim jazykem, ktery poudivaji. Obrovskou rychlost, s niz se anglidtina
etabluje jako jediny védecky jazyk, neni tfeba hned oznadovat za firy impe-
rialismus.? PrestoZe je nepfehlédnutelny konkurendni naskok viech native
speakers oproti t6m, ktefi maji jing rodny jazyk a anglicky se must nefdfiv
naudit, nelze nevnimai ulehdeni komunikace. Ale nesméji se ani zavirat oéi
pred skutednosti, Ze v piimé timéie s tim, jak pPestavaji byt ndrodni jazyky
i jazyky védeckymi, pozbyva platnosti prave ten motiv, ktery v dobé osvicen-

stvi a dilcy osvicenskym nizoriim vedl k tomu, Ze byla latina jako nékdejsi
univerzalni védecky jazyk nahrazovina narodnimi jazyky.

Christian Thomasius koneem 17. stoleti poZadoval, aby véda sméfovalake viem,
ne jen k elitdfskému kruhu udenci,’ a pro Immanuela Kanta byla véda ne-
odddlitelns spiata s tim, conazyval vefejné pouZivani rozumu.? Skutednost,
%6 se dnesivneanglickojazyénych zemich otevira stale vice studijnich obort
v anglidting, moZné podporuje Zadouei internacionalizaci, ale zaroven ob-
sahuje nebezped, Ze pro rozhodujici oblasti védy, techniky, ekonomiky ave
stale vat&i miie i politiky a prava bude ve vlastnim jazyce chybét pojmoslo-
vi. Kdo byl svédkem toho, jak néjaky expert zoufale hledd ve svém rodném
jazyce vraz pro pajem, ktery je pro ndj héZny jen v angli¢ting, tusi, jakyvy-
voj se da odekavat. Nejdiive se pFisluny terminologicky pojem pozapome-
ne, potom uZ se nevi, Ze takovy vyraz v rodném jazyce existoval, anakonec
dotyiné slovo zeela vymizi.
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Kromé nepopirateinych vyhod, které tento vyvoi prinasi scientific community, to

ale také znamend, e ostatni evropské jazyky postupné ztraceii kompetence

adekvitnd oznadovat Gstiedni oblasti moderni spolednosti — védu, techni-
ku, ekonomiku a pravo — byt jen terminologicky, a to ne proto, Ze by vjejich
jazyce takovi slova nebyla, ale protoZe jsou programoevé potladovana, nebo

se uz nerozvijeji. Jazykovéda oznaduje tento fenomén jako , ztratu domény™
iazyka, kteron definuje jako ,Ztratu schopnosti komunikovat ve vlastnim

jazyee na viech Grovnich védéni, protoZe se nerozvijeji potiebné odborné

jazykové prostredky, “s :

Abychom vyloudili nedorozuméni, zddraznéme, Ze nam nejde o néjaky omezeny
jazykovy purismus, nyhrz o fakt, Ze mnohé evropské jazyky ztracejivrozho-
dujicich oblastech modernihe Zivota kompetenct. Tyk4 se to mendich skan-
dindvskyeh jazyki, ale rostouci mérou i nédméiny a nékterych rominskych

jazykh. Pokud zistane jedingm moZnym polem pro uplatnéni nirodnich

Jazykll krésni literatura, pfestanou byt takové jazyky integralni soudédsti

kultury. Nemusi byt daleko doba, kdy se zadinajicim spisovatelim bude do-
porudovat, aby sva dila psali rovnou v angliéting, jestlife chtéif hrat v prvni

lize, V dfisledku toho by se starym evropskym jazykfim piizndval jen statut

regionalnich dialekta, v nich# postadi umét pojmenovat véci dennf potfeby,
ale jakmile by se zadalo mluvit na vyEsi firovnd, profesiondlng, nebo dokonce

védeckym jazykem, chybéla by slova a pieslo by se do anglidtiny.

Takovyvyvej nent nidim novym. Mouhou dobu byla latina cirkevnim a védeckym

jazykem, potom zaujimala statut elitniho jazyka francouzitina a ve stiedo-
vychodni Evropé némdina, Dosud byla dominance vySe postavenyech doro-
zumnivacich jazylt vZdy spojena s dominanci socidlnich skupin, které pou-
Zivaly jazylk jako nastroj moci a znak svého postaveni. Nyni je tomu ziejmé
tak, Ze anglidtinu ovlad4 vice Hdi nez svého dasu latinu nebo francouzstinu.
Ale dokud nebude anglittina pro vBechny lidi takzvand pryvnfm jazykem — co%
jevelmi sporny idedl — dominance anglitiny znamen4, %e se etabluje prefe-
rence jednoho jazyka a s nfm nedilng spojené kultury my&leni oproti jingm
tradicim narednéjazykovych kultur. :

Priva{nevyhnutelnosti, kterd se takovym procestin v kontexiu globhalizace pfipi-

suje, udivije zdpal a horlivost, s niZ se pFedeviim vnémecké jazykové oblasti
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pracuje na odstranédni néméiny jako védeckého a profesniho jazyka. Témér
tovebuzuje dojem, jako by se mnoha Németm a Rakusantim naplfiovalo tou-
#ebné prani konednd se osvobodit od poskvrmy némectvi a nacionalismu. Ti,
kdo ve své profesni komunikaci a rostouci mérouivsoukromé — zde oviem
se spikleneckym pomrkivanim — preferujf anglidtinu, ddvaji najevo, Ze jsoun
svétoobdané, jes se zbytkem zabednéndého obyvatelstva nic nepoji, a jsou
imunni viidi kazdé formé reakcionafského zdfiraziiovani némectvi. Takova
snaha se miiZe z historického hlediska jevit odtivodnénd aje jisté tetyhodna
— oviem zdé se, Ze tito lidé jsou motivovani nengvisti k sobé samym, kfera by
mohla byt virazem dosti zabednéné a povysenecké negativni fixace,

Vzhledem k dynamice tohote vyvoje bude ziejmé marny nejinoveéisi pokus né-
mecké Védecké rady, aby se alesponl v nékterych humanitnich vddach za-
chovala néméina jako védecky jazyk, 1 kdy# pro to uvadi dobré ditvody. Jak
dramaticky tento v§voj probiha, se oziejmi, kdyZ si pfipomeneme, Ze Hans
Georg Gadamer je&té koncem osmdesatych let minulého stoleti zdtiraziioval
funkénost a nutnost jednotného jazyka pro piirodni védy, aviak pro huma-
nitni védy tento pozadavek jednoznadné odmitl. . Lze Fci, e rozmanitost ev-
ropskych jazykil je pfimo niterné srostld s existenci humanitnich véd a jejich
funkéniho vyznamu pro kulturni Zivot Hdstva. Nelze si ani predstavit, Ze by
ge tento kulturni svét, i kdyby to bylo sebevic praktické, sjednotil i v huma-
nitnich védach na jednom mezinarodné platném jazyce, jak se touZ dlouho
prosazuie v pirodnich védach.

Pijeti anglidtiny jako kongresového a dorozumivaciho jazyka 1 pro humanitni
védy, jeZ se odehrilo takika bez odporu, naznadujs, Ze pozbyla platnost sou-
vislost megijazykem, kulturow, historickym védomim a schopnosti reflexe,
kterd byla jesté pro Gadamera zeela evidentni. Osinénd fantazmatem inter-
nacienalizace a 7 obavy, aby se neocitli v podez¥eni, Ze jsou v zajeti nacional-
niho nebo dokonce nacionalistického mysleni, se reprezentanti humanitnich
véd vzdali moZnosti tento transformadni proces podrobit kritické reflexi pie-
devEim vnémeckojazyéném prostoru. Je povaZovino za hanejvys nevhodné
zamyslet se nad tim, Ze védec, ktery musi mluvit, psat a myslet v cizim jazy-
c¢e, pritem? pfedmétem jeho badani je jazyk samotny a vatah k nému, musi
rezignovatna presnost, poznani a schopnost detailni diferenciace. O tom se
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nermluvi, protoZe jakmile kyne svétova elita, nikdo si nepieje, aby byl fazen
kprovinéni Evropé a jeji riiznorodosti, Ke kulturnimu pluralismu se tak zpra-
vidla hldsfme v normovaném jednotném jazyce.

Védecké elity se tedy vétSinou nemusi bezpodminedéns vyznadovat kreativi-
tou a originalitou, nybr# pfedevsim vnéjsim znakem — uZivanim angli¢tiny,
Tento znak miize nabyt, jako viechny znaky elit, absurdnich ryst. Pokud
na konferencich konanych v Némecku hovoFi némedti pfednasejict k né-
meckym posluchadtim anglicky, aby dokézali svou internacionalitu, tak je
to prinejmensim stejné nesmysiné jako skutednost, Ze Zadosti podévané
na projekty s tématem rakouské literdrni historie museji byt napsany an-

glicky. A je otazka, jestli prispéje k mezinarodni prestizi, kdyZ jsou v jisté .

alpské univerzité hygienicks zafizeni misto znamé anglické zkratky WC
oznadeni americkym vyrazem restroom. A jisté je véci diskuse, zda ozna-
dovani akademickyeh titult, ndzvy studijnich obort, védeckych instituti,
dolctorandskych programil a vyzkumnych projekt anglickymi nazvy sku-
tedné signalizuie, Ze jde o svétovou 8picku, nebo se to jen predstira. Ziejmé
také predpokladame, ze elitnd kolegové ze zamofi nemaji ani §petku jazyko-
vé kompetence, ktera by jim napfiklad umoZnila spravné identifikovat tak
exoticky nazev, jako je Universitit Wien, a tak abychom eliminoval riziko,
Ze nés nespravné lokalizuji, jmenuje se nékdejdi alma mater Rudolphina
piinejmensim v oficidlnim korespondendnim styku dnes také University of
Vienna. Podlézavost viidi anglosaské védecké kulture povysené naidol vede
k tomu, %e je nepiimo pokladdna za jazykového idiota, coZ patii k éetnym
nechténym pointim tohoto pfistupu.

Ale to jsou malickosti, souéast oné absurdity, kters jde na vrub bolestivych di-
sledkil globalizace. Podstatnéjsi je, Ze se uZ ani nesmi miuvit o negativiich
strankach v§voje, kbery popira vetah mezi jazykem a kulturoun, jak ho jesté
definoval Gadamer. Friedrich Nietzsche fika na jednom mistd v dile Lidské,
pFilis Hdskd, %e naudit se cizf jazyk znamend nejen naplnit si pamét slovy mis-
to mySlenkami, nybrz e cizijazykjei ,sekyrou, fiZ utindme kefinky jemného
citu pronuance rodného jazyka, kiery se tak nendvratné podkozuje azanika”,
A dodavi: ,Dvanarody, z nich? vy§li nejvétsi stylisté, Rekové a Francouzi, se
nikdy cizi jazyky neudily.“
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Jednim dechem se oviem Nietzsche zasazoval o kosmopolitismus a nutnost ce-
logvétove jednotného dorozumivactho jaryka — coZ mu oviem nebraniloroz-
poznat cenu, kterou je nutné za takovy pokrok zaplatit. Mluvit o ztraté sty-
listické tirovné a jemného citu pro behatstvi nuanci, které s sebou prinadeji
nové mezinarodni jazykové standardy, a o tom, co to znamena pro kvalitu
myslenia psani, je dnes samo sebou nepiipustné. A dodejme, Ze praveé nové
védecké elity isou obéas nuceny argumentovat heslovité a nediferencované,
¢im# se poskozuje onen elitni status, ktery se stale vice fid{ vn&jgimi zadani-
mi a postoji a stdle ménd se efti vézany skutednym myslenim,

Koncept elit a excelentnosti skryva pro humanitni védy jedté iiné zaludnosti. Na
rozdil od aplikovaného piirodovédného badani spodiva uzitek humanitnich
vi&d nikoli v produlctech a technologiich, jeiich? &iroké pouZiti nevyZaduje
pochopeni védeckyeh zakladd, nybrz ve vefeiné Gdinnosti védy samé, Lidé,
ktefd si koupi plazmovou obrazavku, nemust chapatnic z vyzkumného pro-
cesu, ktery vedl k vivoji této technologie. Ovem jedna-H se o spoledenskou
relevanci védeckych teorii a poznatkdl — od genové manipulace, vizkum roz-
dilnosti pohlavi, ekonomii aZ po teorii médii, je obfan, vyloudeny z tohoto
diskursu, adkoliv ma pravé v téchto otdzkach nakonec politicky spoluroz-
hodovat, v podstaté zhavovan svépravnost.

Ekonomové diskutujici v obehodni angliéting o danich, které zamysleji uvalitna
to &i ono obyvatelstvo, jeZ se nemiiZe branit uz proto, e mluvi jimym jazykem,
se skutednd etabluji jako elita, iz vz nejde o to, aby hledala dialog a vyménu
nizord s témi, jim# je jefich prace vposledku adresovana, Socialni nebo huma-
nitnivéda, kbterd nechee, aby ji porozuméla deldarovana cilova skupina jejtho
badani, je strukturdlné antiosvicenska. Kritika hermeticky organizovaného
védeckého odborného jazyka, ve védé nutného, ale scestného proinformova-
ni zainteresované verejnosti na pfimérené tirovni, je na mistéd i tehdy, kdvz
experti zahlowji a znejistuji iritované obdany zéplavou anglicismd.

Humanitni védy se ocitaji v paradoxni situaci. Jejich védecka excelentnost (vyted-
nost) se méri pouze standardy mezinirodnich znaleckych kartell, zdrovent
viak musi demonstrovat svou potfebnoest publicitou a vefejnymi vystoupe-
nimi. AvSak at délaji humanitni védy cokollv, nic je nezachrani. Ani nejlepsi
mezinarodni reference nezachrini instituty a fllozofické fakulty s bohatou
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tradiei a dlouhou historif pred zrusenim. A védec, ktery poukazuje naroz-
sahlou publikadni ¢innostve své zeni, je zase kritizovan zanedostatek inter-
nacionality. Lep&i by bylo misto poklonkovan{ duchu doby a jeho pfemetiim
zustat pFimo u véal, a kdy? to musi byt, s nii zmizet. :

Muvi-li se o elitdch a excelenci, s humanitnimi a kulturnimi védami se beztak

nepoditd. At u# se prezentuji jakkoliv inovadéné, seridzné a uznivans, san-
cina to, aby byly zahrnuté do programi excelence, maji jen tehdy, slibuii-li
jedinou p¥idanoun hodnotu, kterouw humanitni védy mohou poskytnout: ide-
ologické sluzby. Mezi étyPmi (sic!) programy humanitnich a socidlnich véd,
které obstaly v prvnim Fizeni v excelentnosti némeckych univerzit, jsou tedy
tak duchaplné projekty jako ,,Média: Materidlni podminky akulturni praxe”
nebo ,Kuolturni ziklady integrace®. Takové splynuti ducha doby a konceptu
excelentnosti vypovida vie o povaze humanitnévédni prace ve svété elit. Hu-
manitni védy jsou podfizeny technicky orientovanym piirodnim vadam.

Vét&ina snah vytvorit na evropském kontinentu védecks elity se to¢i kolem fan- '

tazmagorie zvané Institute of Technology, ktery se zda zigjmé jediny vhodny
k tomu, aby stvrdil svétovost Evropy v oblasti véd, Pfitom nejvice podezfely
neni pokus propojit vysiedky védeckych vizkun, koordinovat védu a etab-
lovat ji za co nejlepsich podminek na nejvyssi myslitelné drovni, nybrz ho-
horovna pfedstava, Ze v8deckou reputaci lze naplanovat na rysovacim prk-
né a prosazovat smérnicemi Evropské unie nebo zakony jednotlivych zemi.
Nepochopeni védy se u téchto planovadi elit projevuje v neposledni radé
pravé timto Gsilim, Odividnd nestaéi ndélat v8echno pro to, aby se rdmeové
podminky pro védeckou vyuku a vyzkum zlepsily, ale musi se pfitom mluvit
avolné souté#i, vitézich a porazenych, o excelenci a elitd. I kdybychom vy-
chizeli z myslenky, Ze vynikajici véda se dd provozovatjen vurditém biotopu,
nepostizitelné okolnosti, které zaloZily povést, jiZ se takzvané elitni univer-
zity momentalné t6i, se naplanovat nedajf.

Prosazovani védeckych elit a principu excelentnosti nesignalizuje ani tak zasadni

odhodlant zvysit vikonnost, ale mnohem spi8 tendenci k izolaci a ekonomi-
zaci védecké price. Stejné jako neinovéidi reformy definuji univerzity, kteréd
byly dosud financované = vefejnych penéz, jako podniky, kterdé jsou zodpo-
védné dozord] radé, je je viechno jiné nez reprezentant vefejnosti, tak se
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ivéda stdle vic interpretuje jako mezinarodni firma, k jejimuz programn uz
nepatii idea vzdélavani lidi. Clovék mitize, z dobryeh divodi, s takovou kon-
cepai souhlasit a plédovat za ndvrat osvicenského absolutismu, ktery sice lid
ob&tastiiuje poZehninim védeckého védéni, aviak ziroveri ho drzi daleko od
center a procest tohoto védéni. Lze si jisté dobfe predstavit, Ze takova dél-
ba price nepfijde k duhn jen védan, ale také Hdem, ktefi se tak osvobodi od
viech narclkd, které presahuji ziskani kvalifikace pro vykon povolani. Skion
k vice &l méné osvicenému absolutisniu je v Evropské unii beztak nepfehléd-
nutelny. PFinejmensim by se to ale mohlo jasné el a vzit na védomi, Ze Ev-
ropa se tim louédf s ideou Evropy par excellence.

(Osvicenské pojeti vzdélini bylo principialné myslené jako oteviené a pristupné,
mélo byt motorem emancipace, pfedpoklader pro to, aby lidé méli vycho-
disko z nesvépravnosti, at uz zavinéné jaldeoliv. Také klasick4 organizace
védy v ,republice udencti” nechipala univerzitu jako misto urdend elitdm,
ale mnohem spiSe jako model rovnosti zaloZené na rozumu, ktera by mohla
byt vzorem pro uspofadéant spolecénostijako takové,

Snaha vyhradit ziskané védéni celé spolednosti jen jedné vyvolené skuping
—a pfesné tak je minéna elita — je prostéd pfedmodernf a zatlatuje védee do
role knéze. Neni sporu, Ze by ndkte¥i takovou roli ochotné a radi akceptovall
- avSak koneeptu osvicenstvi je pozice kazatele védéni bytostné eizi. Slabost
Evropy vintelektudlnim sporu s pfedmodernimi formami myslent a Zivota
spodiva moZna v tom, Ze rysy pfedmodernosti jsou charakteristické i pro sa-
motny koncept elity védéni, Nent zrovna nejvhodnéjsi zaklinat se pfikazdé
diskusiohodnotich osvicenstvim jako jadrem evropské identity, ale zdroven
sejl s radostnym vzrudenim vedavat ve prospéch domndlé vyhodnosti volné
soutéze. Alespoi by se tito konstruktéri mah hlgsit k tomw, co délaji. I celo-
svdtove viadnouci neofeudalni kapitalismus a pfidrugené védy si zaslou#i,
aby byly nazyvany pravym jménem. Je to projekt antiosvicenstvi.
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SECTENO A PODTRZENO: HODNOTA VEDENI

Kdybychom véfili ujistovani proponentii spolednosti védéni, védent by predsta-

v

vovalo jednu z nejvyssich hodnot moderni spoleénosti, Zadny stavnostni pro-
Jjevseneobejde bez vjislovani, jak je dileZité investovat do vyzkumu avyvoje,
v Zadném volebnim programu nechybi prohladeni, ze ve védéni, védecké sou-
téZi a védeckém pokroku spodivaji zaruky pro budoucnost, v #4dné pifrudee

pro management védy nesri chybét tvrzent, Ze klidem pro zisky — elegantnéji

v s

Peceno Gispéchy ~ v podnikéni je vyu#ivini novych zdroji.

Jak se zdd, védéni se stalo vzdenym statkem, s ndmahou se zisk4va, pedlive hyd-

ka a obé&tavé péstuje. Ve skutednosti se ziskavani, uchovivani, rozddlovani,
predavini a vyuZivani védéni provozuje podle modelu vyroby libovolného
zbozi. Jen tak mize dochdzet k tomu, Ze napiklad univerzity sméle udavaji
narist své vyzkumné price v procentech. O pozrdni piitom jistd it nemiZe.
Avprotikladu k neustalému ujistovani o hodnots védéni pravé védéni neni
zpravidla nijak zvl43t cenéné, protoze uz bylo ddvno oloupeno o narodnost
kladenow na poznéni.

Davolime si tezi, 7e pravs ve spolednosti védéni nepfedstavuje védént hodnotu

samo o sobé. ProtoZe je védéni definovano poedle externich kritérii typu ode-
kavani, aplikace a nzitkovosti jako vyrobeny produks, je nasnadé, Ze tam,
kde neodpovida témto kritérifm, musi byt také rychle zlikvidovénoe. S ob-
libou se hovoii 0 odstratiovand zastaralého védéni, o vymazavan databazi
a zbavovéni se nepotiebného balastu védéni. Jinymi slovy: Spolesnost vé-
déni zachézi se svym dajné nejvyse cendnym statkem tak, jako by to byla

Moy

nejposledndjsi veted.

Spoletnost védéni samoziejms nemide své pohrdini vadénim hlasité propa-

govat. I zde silze vypomoci trochou moralky. Duch dnedni doby se do tohoto
problému zakous! pod ndzvem ,etika védéni® a snazi se definovat podminky,
za nichz lze s vEdénim zachézet pFimérens, trvale a zodpovédns. Je oviem
otézka, zda védéni vitbee miiZe byt predmétem etickychreflexi, nebo zdase
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nema zkoumani etiky omezit na jednini lidi, ktei{ maji pedpoklady k urdi-
tému védéni, To, co se vz po dlouhou dobu diskutuje a praktikuje pod heslem
odhad technicklich ditsledkii, hezesporu vykaguje eticko-normativni slozky.
Moralni kvalita védéni se projevuje teprve pii jeho uziti, které miiZe kolido-
vat 5 uréitymi moralnimi zdsadami — naprikiad, kdy# by kratkodoby uZitek
né&jaké technologie vyvelal dlouhodohé podkozeni,

Na tomto misté je nutné pFipomenout, Ze predeviim etika diskrétnosti stavéla
na tom, Ze urdité védénilze jako takové povaZovat za moraind povazlivé. ,Je
pravda, ze panbiih je viudypitomny?® zeptala se holéicka matky. . Mné se
to ale zd4 nesludné,” Tento Nietzscheho viip poukazuje kromé jiného na to,
Ze v kontextu socidlnich vztahit budon vzdy existovat uréité formy védéni,
které podléhaji moralnimu hodnoceni, tedy ne a# jejich nasazeni nebo vyu-
#iti, Pojmy, jako je intimita nebo soukromi, se médtanskéd spoleénost pokusi-
la definovat ty sféry, v nich# je ziskavani védéni povaZovano za morainé po-
horglivé, a proto byly zvédavost, voyerismus, pronikani do soukromé sféry
atd, povaZoviny za §patné. V éasech otevienych zpovédi vtelevizi, webovych
kamer a telefonnich hovord v metru pozbyly tyto zakazané zény védéni do
znadné miry zavaznost, naopak patii pfimo k programu podobnych tech-
nologii a televiznich formata, aby se diskrétnost odmitala a zesméSfiovala.
Vzhledem k nesdetiim kameram, které dnes vystiidaly vEudypritomného
boha, uZ nic nesludného neexistuje.

V klasické teorii vzdélani fungovalo védéni jako moralné kvalifikujici kategorie
vtom smyshy, Ze podporovalo a posilovalo eff osvicenstvi — antonomni mysleni
a Ziti mravniho subjektu. Uz tady se ukazuje, Ze védéni jako rostouci pozna-
ni a schopnost ovlddat pfirodni procesy nebo s nim souvisejici technologie je
nutné nejdifve podiidit mordlnimu imperativu, aby je bylo mo#né eticky po-
suzovat. PFitom nejde jen o dasledky zdsahi techniky do pirody nebo o etic-
kou odpovédnost védetlt a inZenyrd pracujicich s modely, jeZ mohou mit vel-
ké konsekvence, ale 0 to, ze védéni samotné je moralné indiferentni, a proto
moralné oteviené. Veédéni nebo vynikajici védecké vysledkynéjakého élovéka
vuréité oblasti jesté nevypovidajinic o jeho moralnim statutu. Kariéry védett
viech oborl v totalitnich systémech nebo vojensko-pramyslovych komple-
xech v dobé& neddavné i v soudasnosti to dostatedné jasné ukazuji.
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Prineimensim v Kantové smysiu bylo konkrétni védéni stejind malo zdrojem mo-

ralky jako jiné vlastnosti nebo kompetence. V tomfto smyslu je kategoricky
imperativrezultatem praktického rozumu, kiery chee usilovat o dobro kvitli
dobru jake takovému, pokud by se kaZdé védéni, které miZe byt aplikovano
na &lovéka, somuto imperativa podfizovalo.

Teprve tam, kde je védéni integrovano jake koncept osobnosti, jeho¥ smyslem ie

dlovéka ,utvaret” jako suveréna mravniho jednani, 1ze v uzsim slova smys-
lu mluvit 0 etice vzdélani, Védéni se pak stava v kontextu vedélavaciho pro-
cesu eticky relevantni, protoZe teprve tento vedélavaci proces ma formovas
svépravného jedince schopného odpovédnosti. Etos vzdélavacich programi
oavicenstvi byl prodchnut timto konceptem stejné jako reformy vzdélani v Se-
desatych letech 20, stoleti. Vzdélani jako vedélani dlovéka mélo bt garantem
obranyschopnosti proti vaitinimu a vnéjéimu barbarstvi. Skutedénost, Fe byl
tento étos prazdny, si uvédomovali uz kritici vzdélaniv 19, stoleti.

Friedrich Nietzsche polemicky vyhrotil tuto kritiku jako nikdo jiny na vztah

védéni a mordlky: V Antikristu, jednom ze svych poslednich dél, Nietzsche
napsal: ,Moralka: véda je to, naé se vziahuje zakaz, — vida jako takova je
zakizani. Véda je prvni hifch, zdrodek viech hichfi, dédieny hiich. Toto je
mordlka. — ,Nepozndi’; — viechno ostatni z ngj vyplynulo.“: Vadéni, prave
vedéni o dlovéku a propastech v ném, stoji v protikladu k mordlce, vzddlant
jako radikalni pozadavek na sebezprizradéndéni bylo v této perspektivé vidy
talké formou morai kritiky.

8 koncem idey vzdéldni ve spolednosti védént tato souvislost mezi etikou a vedd-

14nim nemizi, nybré se pFesunyje na jiné trovné. K zdkladntm otazkam nor-
mativni ekologie” védéni patiil napriklad vZdy problém, co se m4 ze sumy
dosavadniho védéni a moZného védéni dale zkoumat a ndslednd preddvat dal
— jingmi slovy, jaké obory a obsahy, jaké tradice a Skoly, jaké studijni sméry

vy

rat a rusit.

V kontextu takového pojeti vzdélini, kterd jedté mélo za cil svépravny subjekt,

tedy tieba u Withelma von Humboldia, vychizel kénon obord abadani z jejich
paradigmatického obsahu provSeobecné pochopeni Hdské existence ajejfho
rozvoje — proto byly prioritni klasické jazyky a anticka kultora. V kontextu
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globalni ideologie konkurence se selekéni procesy védéni naopalk Hdi imagi-
narnimi a realnymi konkurenénimi vihodami.

Védeéni se misto integralni soudasti procesu vychovy 8lovéka stava prostfedkem

boje ¢ trhy a primyslové Sance v budoucnosti. Radikalng redeno; Zakladni
klié védy, kiery Niklas Lubhmann charakterizoval dvojici pravdivé/nepravdivé,
postupnd zanik4 a nahrazuje se kliem ekonomickym: platit/neplatit.

Pokud je ziskani penéz z externich zdrojt pro védeckou kvalifikaci podstatngjsi

neZ autorstvi monografie, tak se tento proces presunovani vyznamu ve védecké

praci pfingjmendim zviditelnil. Z tohoto hlediska ziskiva oviem Nietzscheho

vyostPeni vztahu védy a moralkyna aktudosti. Nebot ekonomické a politicks

mechanismy fizeni védeckého poznani se dnes stejné jako dFiv g oblibou hali

do pladtiku morallky. Pravé v oblasti humanitnich a socidlnich véd, ale také

aplikovanych véd vyznaduje moralka taktka klasickym zplisobem zakazané

zony védéni. Zkoumat nezanjaté napriklad otazky etnicity, gendern, proble-
matiku migrace nebo déjiny 20. stoleti je takfka nemozné, nebof badatelské

vysledky diktované politickou moralkou jsou zpravidla predem dany.

Avsak bez ohledu na vy#e fedend musi kazd4 ,ekologie” v8déni vyvinout krité-

ria, které védéni je p¥ipustné a pfediva se ddl, akteré védéni se ma opomijet
s zapomenout. Humanisticky koncept vadélani se #idil étosem svépravnosti
dlovéka jakoZto imanentni soudisti pojmu vzdélani, Védéni, alespon videal-
nim piipadé, se pomérovalo tim, jak dalece wmoZiovalo rozvijet autonomii
a sebeprizraénost subjektu, a tim schopnost dlovéka jednat, Podle tohoto
kritéria vybrané védéni bylo implicitnim pfedpokiadem pro to, aby se dlovék
mohl vnimat jako morani bytost,

Pojeti zaloZené na soutézi a konkurenci nachizi selekéni kritéria védéni naopak

vmoZnostech jeho ekonomického, politického nebo alespoii medidlniho vyu-
Ziti — pFidem# medidlni vyugiti jako jediné garantuje v soudasné dobé pFesiti

humanitnich v&d. ProtoZe je védéni odtrzeno od individudlnich a socialnich -

vz.délavacich procesil, miZe se s nim zachézet jake se substanct, jiZ je moZné
ponechivat v obéhu, nebo vyhazovat pouze podle kritérii uZitkovosti. Proto
také existuje management védéni. A proto také nikdy zadna spolednost ne-
mluvila o védéni s takovim pohrdanim jako spolednost védéni, nejde jitotiZ
ani o pravdu, ani o vzdélani. RovnéZ pro moderni management védéni plati
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nevyslovena zdsada; Nepozna8. Afirmativni etika vzdélani manaZzerty védéni
se vtomto kontextu omezuje na pozadavek, aby spolupracovnici ddvali svilj
talent do slueb véel, o niZ jsou osobné presvéddeni, protoZe takovy postoj
pozitivnd pisobi na okoli a zvySuje tréni potencial viastniho védéni,.? Podob-
nym koncepefm aspoil nelze upfit pozitivum jasného vyjadient.

. sl

~Management védéni® je uz v podstaté povaZovan za novou spasnou nanlku pro

otazky védéni. Takovi manazefi védéni nahradili nejen experty pro oblast
vzddéland, ale za manaZery védéni se maji stale vic povaZovat i pedagogové
adokonceivédel, Takové pojeti je moZné jen proto, Ze spoleénost védéni pre-
tala vztah védéni kpravdd. Nynise data vaimaii jako suroviny, informace jako
data upravens pro ngjaky systém nebo podnikéni a védénijako ,zuslechtovant
informaci praxi®.* Misto o poznéni jde o best practice. Pravé ten rozdil, ktery
odlifnje v8déni jako epistemické jednéni od jinych strategii uchopovéni své-
ta, jo nyni zruSen. Management védént jedna jako ,materialni hospodarsky
systém®, a manazelt védéni venadeji pravé ten paradoxni narok, aby se pii
LVyloudeni otazek pravdivost a platnosti® gjistilo, jaky druh védéni potfebuje
podnik k vytedent svich problémil.®

7 této perspekiivy je otdzka po pravdé steiné zbytetnd jako otazka, jestli nékdo

nédemu porozumsl a ma pro ndjaky fenomén pesvéddivé vysvitleni, kterd
presahuje tiroven minégni vztahuiiciho se k praxi nebo zevieobecnéné zku-
Senosti, Pravé vidéni, jim? se ddameé vyznaduje spoleénost védéni, védecké
védéni, se pfinejmensim podle systémové teorie Fidi kliéem pravdivé/ne-
pravdivé, kterd jeho adepti hodlaji nyni zrusit. Rezignace na to, co by se dalo
nazvat vztah védéni k pravdé — bez ohleduna formu védecké teorie a praxe
—bylo jestd u Adorna projevem polovzdélanosti, protoZe nebyla zamyslend,
nybrz bylavyrazem objektivni neschopnosti. Nyni se stavarezignace na prav-
du programovon zaleZitosti, a tudiz nevzdélanosti,

Spréavnsé je, Ze pravda myslena jako absolutni, se miZe zvrhnout v katastrofal-

ni ideologii. Nespravny je konstruktivisticky postoi, Ze se ma rezignovat na
pravdu i jako na cilovon pPedstavu vedouci k poznani, Rezignace napravdu
jepfedpokladem pro to, aby se védéni posuzovalo a spravovalo nikoliv podle
viastnich kritérii, ale podle vnéjsich hledisek. Pradpokladem ekonomizace
védéni je jeho zneskodnéni.
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Pokud védéni predstavuje ui jen aplikaci informaci pro podnikani zeela poplat-

né praxi, je definovano podnikatelskym cflemnt, nikolivkritériem pravdivosti.
Transformadnt proces, ktery tak byl zahdjen, je ve svych pfevratuych spole-
tenskopolitickych a filozofickjch diisledeich doposud prozkoumsn pravds-
podobné jen velmi nedostatetné. Vedéni a vzdélani uZ nejsou cilem — jakkoliv
bylo toto tvrzenividy sporné —, nyhrs prostfedkem, kiery nevyZaduje 7idné
dalsireflexe, pokud se da obh4jit jen jake prostFedek — pro prosperujici tehy,
kvalifikace pro pracovni misto, moebilitu sluZeb, rist hospodaistvi. Uz nevzds-
lanec auz vitbec ne moudry élovék, ale anine erudovany odbornik klasického
typuneni ve spolednosti védéni myslitelny jako cil permanentné vyZzadované
védecké soutéZe, nybrz je to jen brain, ktery rychleji rozpozna industrialni
mo#nosti aplikace komplexuniho vyzkumu ne# konkurence v Sanghaji.

~ v

Je ovSem nejasné, co moderni management védeéni vlastng fdi. Zatimeo naivni

Py

zéstupel této médni, prudee rostouci branZe odividné vé, Ze védéni je zdroj,
kterylze vramei konkrétntho podniku rozd Slovat, spojovat, importovat, ex-
portovat a délit jalko jiné suroviny a rovnés postupy, jini zadinaji chapat, Ze
ridit nelze viastnd védéni, ale v nejlepsim pFipadé lidi, kteii néco védi.s Po-
zoruhodny je pritom diraz, ktery teorie managementu pouZiva ve vztahn
k védéni: Nadany vedouei pracovnik, ktery ma v nédjaké firmé ,pro viznam
zdrojevédéni senzihilizovat a mobilizovat celkovou organizadni strultturu®,
se miZe podle anglosaské firemm{ kultury nazyvat chiefknowledge officer’
a alespodi inicidlovou zkratkou se priblizit svému CEO, chiefevecutive offi-
cer. Atraldivita takto oznaéovanych funkef je tak neodolatena, %e nékteré
staroslavné univerzity prechazeji k tomu, Ze pro viechny mo%né anemo#né
tkoly z¥izujf §tabni pobodky, coZ ma alespon tu vyhodu, Ze je zeela ziejmé,
#e védént ma byt napovel.

Jinak teorie managementu védéni nenabizi tak jako mnohé podobné koncepty

0 moc vic neZ zbéhlost v ambicidznim jazyce podnikového poradenstvi. Me-
tody pripravy, vybéru, strulkturace, provazani a prezentace informaci, pro-
birané v kazdém proseminiii, jsou prohladeny za strategické podnikatelské

Tkoly, které se daji odividné zvladnout jen reorganizaci, tak¥e se pfmo vnucu-
jekacirska otazka, jak je moZné, e rozhodujiciho pokroku poznsni dosahlo

lidstve v epochach, které o managementu védéni nemsly ani potuchy.
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Velmi se pfitom zdiraziiuje, Ze védsni miZe v néjakém podniku produlktivng cir-

kulovatjen tehdy, kdy# je dévano do ob&hu ve formé ,sofistikovand dlenénych
dokumenti®, Spatnd napsany, nedlendny textje samoziejms Stankovyra pi-
kladem ,nesofistikovaného dlenéni dokumentace®, oviem zestrudnéni textu
ajeho doplnéni hesly, symboly, grafikou a tabullkami, lberd viechny tak péknd
odpovidaji 8abloné power-pointu, se stévaji prototypem ,sofistikované” dle-
néné dokumentace, Vizualizace je konzelnym sliivkem a clickable knowledge
maps pak piimo vzorem manaZerského fizeni védéni.e

Zptisob, jakym se dnes védéni prezentuje, je také mo#né chapat jako rostouet

pohrdanivédénim. Nedvar, ktery je mo#né pozorovat nejen p¥i firemnich pre-
zentacich, ale ktery se stéle vice §if i pfi védeckyceh sympoziich anauniverzi-
tach a jehoz jadrem je to, Ze se jednoduché véty a nabubfelé pojmy promitaji
ples power-point a pak je prednddejicf prosté pFeddits, je virazem pohrdani
posluchaéi a absolutni zéritou toho, demu se kdysi #ikalo prednaskova kul-
tura. KdyZ se k tomu pFidruzi oblibené sloupeové a koladové diagramy — aje
zoela jedno, o jaké téma se jednd —, miZeme si byt celkem jisti, Fe af se vizu-
alizaci zamysli cokoliv, obraz opravdovych pomért se neukéiZe. '

PFi takovych prilezZitostech dochézi k zdsadnimu nepoméru mezi technickym

a medidlnim vybavenim a duchovnim obsahem. Jakmile se v8echno blysti
a jisk#, viemu dominwji videcklipy, monitory a laptopy a vie se nese v du-
chu tofalni multimediality a snahy o grafické ztvarnéni, je skutednd lep&i
prestat naslouchat, NejenZe nadvidda techniky pfekryva slova, ona u? ne-
Dpripousti skutecné myslenky. Existuji prezentadni formy — a sofistikovans
strukturovana dokumentace k tomu patéi —, kteréd mysleni takika znemoz-
nuji. Formuluji se ug jen nadpisy, podnadpisy a hesla a veskeré moznosti
propidit vétam logickou, tudiZ argumentadni struktury, jsou podvazans.
Presto jsou protagonisté takovych show presvéddeni, Ze je to dobry zplsob,
jak zprostredkovat védani.

Pokud davaji na takové koncepty penize podnikatelé, je to jejich vée. Sporné je

pojeti Mizeného védéni tehdy, kdy# se pPesune do samotnych center vddént
a poZird je zevnith, Ale kdy?Z se univerzity, které maji takrka tisiciletou zku-
Senost s metodami, jak nakladat s védénim, Fidi pfi restrukturalizaci zeela
prostoduchymi ideologiemi podnikani, je to projev neschopnosti a faktické
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hlouposti. Misto aby na zakladsé vlastniho potencidlu védéni a kritické refle-
xe tento nesmysl kritizovaly, podfizuii se mu hnény panickym strachem, Ze
propasou jeden z modernizatnich skoki, které se nané vali neuvéfitelnym
tempem jeden za druhym. Doslo to tak daleko, Ze univerzity jsou nucené
vykazovat podle vzoru subjektd podnikové sféry bilance védéni, aby koned-
né mohly svoll hodnotu v pirehlednych &islech a barevnych diagramech vy-
tisknout na folii.

Co se v bilanci védéni viastné bilancuje, je pro viechny naprosta zdhada. Pres-

toZe se zde neda nic séitat, ve svété, kiery trpl verifikovatelnym kvantifikad-
nim syndromem, to nikomu nebrant, aby to pfesto dinil, Neni tieba vérit, Ze

v hilanci védéni je hezky pfehledné vyznadené skutedné védéni podle vzoru

ma dati, dal. Ovsem bilancovat sviij viastni dusevni stav, k tormu chybilidem,
ktefijsou zodpovédni za tyto hiry, odvaha. Ne, hilance védéni slouZi ,,celostni-
mu zobrazeni, zhodnocent a komunikaci nemateridlnich hodnot pracovnich
procest ajejich Gdinkiim™ —tak to alespon stoji v prisluiné smérnici rakous-
kého ministerstva skolstvi, kterda mZe byt chapana jako platné paradigma.®

~Nemateridlni hodnoty” se samozieimé neskladaji z my8lenek, nybrz —jak by
tomu mohlo byt jinalk — z riznych forem kapitatu: lidského kapitalu, struk-
turalntho kapitalu a vetahového kapitalu. Z toho, dim lidé disponuji, se stéa-
va hilancovatelné vlastnictvi,

Pojem kapitdlu se v bilanei védéni vraci ke svym etymologickym korenlim, ,Ka-

pital“, v ném¥ je pateny ziklad latinského vyrazu pro hlava caput, se jedté

v-18. stoleti pouZival jako pojern pro vnit¥ni schopnosti a potenciél flovéka,
Immanuel Kant to svérazné formuloval jako ,hotovost” viastniho ,chapani
Fivota”.® Pro lidi, ktefi nemohou oznadit za vlastni nic jiného ne? svou {du-
Sevni) pracovni stlu, je vEdy ttdchou v8dét, co viechno kapital byl a éfm se

zase mliZe stat.

Na univerzitdch, jak se udime, je hotovost vlastniho chapani Zivota vizana na

neaprosné naklady, protoze zde se lidsky kapital sklada z nasledujicich ,he-
materidlnich® hodnot, jeZ tvori: podet habilitovanyeh, podet pozvanych na
jiné univerzity a z jinych univerzit na vliastni, podet osob s nejméné pétiden-
nim zahraniénim pobytem za rok, podet osob z ciziny, které jsou alesporn pét
dnivroce nauniverzité. Ke zcela zvlaStni nemateridlni kapitdlové hodnoté

KAPITOLA 8, SECTENO A PODTRZENO: HODNOTA VEDENI

105




patfi fakt, Ze viechny tyto osoby mohou byt muzi nebo Zeny, piidems ms
univerzita samozFeims tim lepsf nematerialni bitanci, 8im vy$sije podil Zen.
Cestujici habilitované Zeny, dalo by se Fict, jsou nejecenndjdim nemateridlnim
kapitalem, kterym mtiZe vniverzita disponovat. .
Bocidlni kapitl se musi oviem propoditat s rovnéd nemateridlnim ,struktural-
nim kapitalem®. Ten se skl4d4 hlavné z vydaj& na rovné postaveni Zen, na
opatfeni pro podporu genderové specifického studia 2 na zlepseni sluditel-
nosti povolani a rodiny. Pomalu krystalizuje jasny obraz. K tomn viemu se
Fadijesté ,vztahovy kapital®. Ten k vBeohecenému tidivu netvoii genderovs
specifickd komunikace, nyhr# podet osob, které jsou dinné jako znalci, pPed-
sedové poradnich sbord a élenové riznyeh profesnich a habilitadnich komi-
gi. Je vidét, Ze podle kritérif bilance védéni maji na modernich univerzitich
prinejmensim vztahy skutednd akademickon arovedi. _
Poté, co nemateridlnf kapital univerzity ziska materialni vahu, je diileZité, co
se 8 kapitdlem bude dit d4l. ProtoZe kapitdl, jak v8dél us Karel Marx, jeho#
na moderni, védecky bilancované univerzité u# nikdo nechee znat, je kapi-
talem, jen kdyZ se zmnozuje. Nemateridlnf hodnoty se tedy zadnou vzta-
hovat k ,istfednim procestim” univerzity — viuce, dalsimu vzddlavani, vi-
zkumu a rozvoji. Indikatory s rozdilngm stupném vihy jsou kromé jiného:
podet zkouSek a podet absolvent, podet studujicich, Ite studium uzavion
v nejkratéi mozné dobé, finandni prostiedky ziskané pro vizkummsé projekty
z externich zdrojit, podil Zen mezi pedagogy, riizné zahranidni pobyty a také
podet absolventek. Jak jsou si ty obrazy podobné! Do univerzity vieZeny fe-
mininni socidlni kapital vynasi daldi. Kapital se rozmnoiuje.

Zni¢ujict a straslivé je na téchito bilancich, jejichZ kabaretni hodnota je nespor-

n4, Zetyto zé4sti svévolné, zédsti ekonomické a zédsti ideologické parametry,
podle nich% se stanovi indikatory, funguji jako instance, které kontroluji a #idi
r0Zv0] univerzity. Védéni se sice nebilancuje, oviem samoziejms se pede-
pisuje, jaky druh aktivity se pod ndzvem ,,védéni“ hodnoti pozitivng, atudfz
se v budouenu odekava. Bilance védénd je zdkladem pro pracovni smlouvy,
rozpodet univerzit se stanovi podle toho, jak viechno vypada v soudétu. Pro-
toze nikdo z pochopitelnych ditvodd nechee z bilance védéni vyjft se Spat-
nym vysledkem, posiluji se ty aktivity, které slibuji zlep&eni bilance, a tudiz
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navyseni rozpodtu, a to i za eenu duchovni sebevrazdy. Tyto indikitory spo-
juje jeden jmenovatel: s védénim, s poznanim, se zvidavosti, s ideami, s vi-
ukou spojenou s vyzkumem a s vyzkumem formou vyuky, se svobodou védy
nemaji vithec nic spoletného. Zbjva otazka, zda zdsahy nemskych viadett
nebo ministerstev do univerzity starého typu byly tak zavasné, jako je zne-
svépravnéni univerzity, jeZ se realizuje ve jménu jeji autonomie viazyce no-
vého managementu.

L1

Celkové signalizujipojmy jako ,management védéni® a,,bilance védéni®, ale také

Fi1d

ideologismy jako ,polodas védéni” a halast védéni“, Ze védéni ziratilo prave
ve spoleénosti védéni vaZnost. Udendi, vzdélanct nejson cendni: irenie, s niz
je astovano védéni, které ,se jen vi®, ale nemize byt zhodnoceno; iluze, Ze

lze védéni vytvaret, 8iFit — sern patfi z¥izovani excelentnich center, ale také

iluze, Ze ho lze vyhazovat — coZ znamens zavirani univerzit podle kvantifikas-
nich kritérii a podle evaluaénich principt. To vie je virazem hlubokého pohy-
dani védénim: A pohrdani odkryvé htubsi dimenzi tohoto transformadéniho

procesu: Védéni také prestalo byt v jedinedn ém smyslu virazem sili dlovéka

o poznani, Aristoteles pFipisoval jetd dsili o poznani viem lidem. Zvidavost

jako nejniterndjsi impuls neni idelovd orientovand, nybrs je vyrazem con-
ditio humana a zdrojem velmi spectfické radosti uvédomélych bytosti. 1idé

touzi po poznani jen kviili poznani samotnému. Pokud na to zapomenems

a uveérime, Ze mozky, manaZefi, vyzkumné instituty nebo excelentni cent-
ramaji jen plnit urditd eflovd zadani, budeme se moZné jednon divit — pokud

sivlibec Zachovame p¥isludné senzory — Ze pii veikerém ndrastu védéni ve

spolednosti védéni schopnost pozndni pozvolna skomira. Slavny Nietzsche-
ho vyrok z dila Tak pravil Zarathustra by se dal parafrazovat slovy: Védéni

roste. Béda tomu, kdo v sobé schrartuje védéni,
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