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ukazuji, %o u této socidlnf skupiny takova opatieni nemaji na jejich zaméstna- 6
nost Zadny prokazatelny efekt. Plati tu hohuzZel staré némecké piislovi: ,,Cose
nenaudi Honzik, to se Honza teprvnenaudi.” Pokud nebyly poloZeny zaklady
pred vyudenim, nelze nanich pozdéji stavét. Vzdélani a odborna viukamusejt
byt proto strukturoviny tak, aby k deficitiim pracovniho trhu podminénym

nedostatkem kvalifikace vilbec nemohlo dochazet.

vZDELANI A SPRAVEDLNOST
O rozdilu mezi tim, co je dobré, a co je dobfe minéno

Lidi je tfeba nejen rodit, ale tvedéldvat.
Erasmus Rotterdamsky

V kapitole 3 jsem popsal, jak rlizné trendy kvantitativniho a kvalitativniho v§vo-
je — ubyvaiici obyvatelstvo je éim dél heterogenndjsi, starne, strani se vzdé-
14ni a je méné inteligentni — v Némecku spohuptisobi, Vidime-li v ,suroving
dlovék” podstatny zdroj budouenosti Némecka, je tfeba toto spolupfisobeni

- pokladat za znepokojivé.

'V kapitole 4 jsem ukazal, ze zakladna nadeho transferového systému, zamére-
ného na bezpracny minimalnf pfjem pro kazdého, sice ochranuje pfed bib-
lickou chudobou, je viak doprovazena negativnimi trendy, které davaji ze-
lenou dalsimu nartstu a strulkturalnimna upevitlovani nefunkénich dolnich
vrstev stranicich se vzdélaniiprace.

V kapitole 5 jsem bliZze zkoumal diisledky tohoto vyvoje pro trh prace a dospél
isem k zavéru, Ze koncept workfure, ktery vydélkuschopného pFijemce so-
cialnich transferdt zavazuje k poskytnuti protihodnoty ve formé prace, ie
strukturidlng tim nejlepdim moZnym aktivizatnim projektern.

Nicménd viechny otdzky socializace, motivace akvalifikace na kterémkoli stup-
nt hierarchie schopnost{ a pracovniho trhu se nakonec todi ze vieho nejvic
kolem tématu vzdélanosti. Toto téma daleko pfesahuje otazku integrace do
pracovniho Zivota, nebot Gspéchy ve vzdélani pozitivng koreluif s vedkerou _
kvalitou a stabilitou Zivotni situace.' Tato korelace pochopitelnd nevypovida
nic o kauzalitach: Gspéch ve vzdélani je sdm o sobé indikatorem zdatnosti
a stability, a mbZe se pak stdt, Ze zakladni viastnosti a kvality téch, ktefi json
vzdélani, jsou pfipisevany pravé jejich veddlanosti, zatimeo ve skutednosti
jde o charakteristiky jejich osobnosti.
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Existuji optimisté, ktefi véfi, Ze vzdélani ma schopnost dlovéka dalekosshle for-

movat, a upfimné se dommnivaji, Ze kazdého Ize téméf viemu naudit. Jsou
to obvykle titiz lidé, kteid vidy obvifinjl ,spoleénost” & ,systém”, kdykoli to
uuréitych lidi s jejich vzdélavanim tak docelaneklape, Obsirn4 literatura po-
skytujici nejrozliénéjéi rady se obraei pfevainé na tyto vedélavact optimis-
ty a snaZi se jim vsugerovat, e zhola viemu — od schoprosti tfmové prace
a% k porozuméni matematickému problému — se lze v zdsadé naudit, pokud se

k tomu sprivné postavime a pouZijeme téch spravagch metod, Tento vzdsla- -

vaci optimismus pohani Zivnost pedagogiky, didaktiky a statni politiky vede-
lavani a vede k stdle novym vyudovacim metodsm, které ,konednd” zudtuii

s existujicimi deficity a pifinesou vzdélanostni tispéeh (témar) viem.? Tento

optimismus viak zaroven vystavuje rodide a vychovatele méné & primérns

nadanych déti enormnimu tlaku. Na druhé strané existujitaké i, jiz véfina

primét lidské pFirozenosti a na to, Ze nadant je podstatnou mérou vrozendé.
Ti &asto vychazeji z konzervativniho pfedpokladu lidského sebepotvrzent
a podeefiuji zejména potencial iéch vrstev, jim# otdzky vedslanosti nele#i

tolik na srdel. Zatimeo vzdélavaci optimisté zpravidia pat¥i k odplrcim di-
ferencovaného &kolstvi a jakékoli rané selekce, konzervativei jsou vétéinou
vyznavadi gymnézii a zvlastni skoly.

Mnozi vzdélavaci optimisté se vrozenymi rozdily vnadani ochvykle nehodlaji za-

byvat a pleji si spife rovnostafsky skolni systém, ktery by vedl pokud mozno
krovnostarskym vysledkim. Podle poznatkil badatelky v ohlasti vzdélavani

P

Elsbeth Stern jsou jak rovnostarsti optimisté, tak konzervativei na omylu:

wStoupenci vétveného 3koniho systému museji vzit na védomi, Ze na
obranu tohoto v Némecku praktikovaného systému nemohou vyrukovat

s védeckymi argumenty. Naopak propagatoti vieobecné Skoly by méli po-
chopit, Ze optimalni podpora kazdého Zaka povede ne k vétSi rovnosti, ale

k v&t& nerovnosti. Nebot éim jsou Sance vyrovnangisi, tim vic se uplai-
faje geneticks vybava. Dobra 8kola, af se ndm to Hbi, nebo ne, produkuje

vykonnostni rozdily na vysoké tirovni.“®
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Ve vzdélavacim systému, rozhodnd az do ukondeni skolni drihy, nemuize jitjen

ovédomosti. Jesle, Skolka a 8kola plisobiina socializaci d&ti, najejich schop-
nost Zivota ve spolednosti, na jejich motivaci, jejich sebevédomi. Tyto insti-
tuce jsou vedle rodiny nejdtileZit&isim Zivotnim prostorem nejvyznamnajs
dtvrtiny nasi Zivetni drahy. V nich mame pocitit, Ze jsou na nés kladeny po-
zadavky, které nds motivuji, nikoli podeeriuji, Ze se ocitdme uprostied spo-
leénosti, dosahujeme hranic svych viastnich schopnosti, uéfme se byt hrdi
nato, co dokdZeme, ale kde se také udime akeeptovat vlastni slabosti a silné

stranky druhych, aniZ bychom klesali na mysl.

Na konei 8kolni drihy bychom ji# méli mit realistickon pfedstavu sebe samych

aodpovidajici ctizddost, kterabude pfizpiischena naiim schopnosterm a spja-
ta s reflexi nagich individualnich hodnot — byt tedy mladym clovékem, ktery
véif sdm v sebe anenf agresivai ke drultym, Pedagogicky Gkel rozvijet osob-
socializadni sfla doesni malé rodiny se nemiiZe méfit se socializadni silou
tradiénich rodinnych svazkd. Navic negativné plisobii to, %e roste podil ne-
uplnych rodin a Ze v fiplnych rodindch stile dast&ji oba rodide pracuji. V ne-
posledni radé je to svét modernich médii, poskytujici tolik rozptylent, ktery
détské nazirani svéta a citovy Zivot d&ti ovliviinje mnohem silnéji nes pred
nékolika desitkami let. Proto tloha vzdélvat a vychovavat se 8im d4! ménd
dotyka rodiny a ém dal vic je pFisuzovana vzdslavacim institucim, At tento
trend shledame blahoddrnym, ¢ naopak zkdzonosnym, skutednost je takovas
neprijmou-i jesle, &kolkai&kola tuto vizvu, bude nerovnost Sanci narastat
a.bude postihovat stéle vice déti, nikoli naopak.

- Kazdé dité jakéhokoli nadéni a v kterékoli fazi vyvoje v z4sadd projevuje vali

uplatnit své schopnosti a vtomto smyslu néeo ,,vykonat®, Aviak dité vic nez
dospély potfebuje mft pocit, #e jeho osobnost se poméfuje nikoli hodnotou
a mnofZstvim jeho vykonu, nybr socialnimi kvalitami a ochotou o néco usi-
lovat. Tim, Ze se srovnéava a soutdZi s ostatnimi, udi se pozvolna hledat sive
spoletnosti své misto. SoutdZivost je nutn4, ve Skole je viak také tiebha se

naudit, jak se stavét k porazkam. Redeno slovy Rema H. Larga: potfebujeme
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LSkohu, kiera udi soliddrnosti a v ni% kazdy nalezne své misto. To znamens

ohleduplnost ke slab&fm a u téch siln&jdich pocit zodpovédnosti®.*

Oscar Wilde fekl: ,,Cflem #ivota je rozvoj sebe sama, PIné rozvinout své byti je

naiim sebeurdenim.”s Jde tedy nakonec o to, v kaZdém élovéku podnitit do-
statek schopnosti udinit ze sebe to, co munaleZi, 2 co je tudiZ pro ndj to nej-
lepsi— a podle toho pak formovas svitj Zivot, Visledky tohoto Gsili budou tak

rozmanité, jak riznijsou lidé. Potud je kazdy dlovék svobodnym subjektem,
jeho# jedinym tdelem je on sam, a tidelem vichovné-vzdélavaciho systému

je zprostiedkovat mu takové dovednosti, znalosti a zkudenosti, kkteré mu bu-
dou uitedné k tomu, aby si tuto svobodu uvédomil. Proto je zeelanevyhnu-

telné a nikdy to nebude moZné zménit, Ze pedagogické teorie a pedagogickéd
programy jsou tak rozmanité a tak rozporuplné jako samotny obraz flovika. - |

Kazdy demokraticky vzdslavaci systém musi tuto rozporuplnost respekto-
vat a stdle znovu nalézat jeji feSent.

Vedle toho v8ak plati, Ze spolednost Zije z produktivnich pFispévki jejich dlenti

a 7e blahobyt, socialni systém, kultura a technicky pokrok sevyvijeji vsoula-
du s témite prispévky. Jednotlivec se svymi schopnostmi s se svym plispénim
je z tohoto hlediska jen prosiFedkem k iéelu a ikolem vzdélavaci soustavy
je vybavit ho takovymi schopnostmi a dovednostmi, kteréd z néj udini co nej-
uZitedndjstho dlena spoleénosti.

Do tietice ale také plati: s rozdilnym rozvojem schopnosti a dovednosti déti amla-

deZe ve 8kole arand vychovs pridéluje ispéch ve vedélani rozdilné Sance: je-
den v 18 letech projde pies numerus clausus na medicinu a druby s némahou
najde misto prodavade v diskontni prodejné potravin. Vzdélavaci systémroz-
triduje a charakter tohoto roztFidovani je tim nedprosndjii, &im vice sleduje

rovnost dancl, Helmut Fend tu hovo#i o alokadni funkel vedélavaciho systé- -

vvvvvvv

muZe piiditat nedostatedné rovnosti Sanci.

Spolednosti musi zdleZet na tom, aby kazdy v rdmei svych moZnosti prokazoval

optimélni snahu poddvat odpovidajici vykony, aby v rdmci vzdélavaciho sys-
tému néle#ité rozvijel své schopnosti a devednosti a aby pozdéji v pracovnim
#ivobs co nejprodukiivnéji prispdl svou trochou do mlyna. Nemusime byt pfi-
vrienci Marxova udeni, driime-li se zdsady, Ze vedkerd spoledenska tvorba,
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hodnot je koneckonctl vysledkem pracovniho vykonu. Sila svalll v moderni
pramyslové spolednosti sice ztréci svou cenu, ceny zato nabyva sila ducha.

Tento proces dosud neni zavrSen a ohroZuie rostouct ést téch, jejichZ vnimé-
ni je omezené&jii, v jefich schopnosti nalézt na pracovnim trhu uplatnéni.

- Viechny t¥i funkce vzdélavactho systému — rozvol osobnosti, pridéleni Zivotni

Sance a optimalizace vyrobniho faktoru price — jsou objektivné dany ajsou
rovnym dilem naléhavé. Rozhodné by nemély jedna druhou vytladovat ze
hry, ale pravé to se neustile déje a predznamenava 80 procent diskusi na
téma politiky vzdéldvani. Demograficky trend v Némecku a vzréistajici tlak
ekonomické soutéZe zplscbeny globalizaci zaroven podnécuje k tomu, Ze se
stéle vice diskutuje o vikonnosti naseho vzdélavaciho systému jako nastroje
zprostiedkovani védomosti a rozvoje kvalifikace.

VZDELAVACI KANON JAKO HIERARCHICKA STRUKTURA
ANEB JAK JSEM SE NAUCIL CIST

.- KdyZ jsem vroce 1955 v mém rodném mésté Recklinghausen sloZil pFijimact

Se

zkousku na gymnazium Petrinum, umél isem plynné éist (dokonce rychleji
ne% dnes), bezpedné jsem oviadal pravopis, vyznal se v podetnich tikonech
déleni andsobent, znal bibli od zadatkn do konce avregiondlnich rozmérech
jsem se dokdzal orientovat v zemépise a historii. Ve t1idé, do niz jsem cho-
dil a jiz ovladal starsi uditel Zeleznou disciplinon, bylo 50 déti. 4 se prihlasi-
Iy k pfijimaci zkouSce nandkterou z navazujicich $kol, 3 z nich uspély, mezi
nimiija. Z diktatu propadl kazdy;, kdomé&l vicneZ 3 chyby. Chyby vinterpunk-
i platily za hrubé chyby, to ndm bylo pied diktatem oznameno,

xta (jak se tehdy jmenovala pata tiida gymnézia) byla pro mé Sok. Znovu nis
bylo 50 déti, jez tFidni uditel utédoval tim, Ze u maturity nés bude uZ jen 20,
coZ se také o 101et pozdéji (1 rok jsem musel opakovat) skutedns stalo, Tyto
vyhlidky mmne viak nikterak neSokovaly, spis i daval zabrat fakt, Ze navzdory
subjelctivnimu pocitu jsem uZ nepat¥il k t8m nejlepdim, nybrz Ze mezi samy-
mi nejlepsimi jsem byl jen priimérem. Tato ma narcisticka urazenost, nesna-
Seilcl se s mou predstavu sebe sama, pietrvala nékolik let.
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KdyZ jsem se dostavil k pfijimaci zkouSce, mél jsem uZ zvladnutou veikerou dét-

skou &etbu a literaturu pro mladeZ, jeZ byla po ruce, nebot jsem horlivé na-
vitévoval méstskou knihovnu. Doma jsme neméli ani radio, nato# televizi,
zato ndm nechybél truhlafem vyrobeny regil na knihy, ktery stal v obgviku

hned vedle kamen a ktery byl v roce 1958, nato si dosud pamatuju, zvétien,

Klidicf blahobyt ranych let hospoddfského zazraku se u nis doma projevoval
rostouei sbirkou edicklasikd, ‘ '

V na&i ogmidlenné doméenosti bylo tésno a hluéno aji jako nejstarsi z détijsem

byl vneustalém nebezpeéi, Ze budu povéien tou & onou nepifiemmou povin-
nosti. Casto jsem proto brzy odpoledne prehal k teté a pratetd, které bydlely
nedaleko, a zstal jsem tam aZ do vedefe, kterd stdvala pravidelné v dest ho-
din na stole. Obé tety se vyznadovaly tim, Ze z mého prichodu mély radost,
ale jinak mé nechaly na pokoji. Mél jsem tak das pro sebe ana romoZstvi knih,
jeZ ma prateta podédila. Vmistnosti s tmavymi regsly plnymi knih viselana,
sténé dernobila grafika zndmého Goethova porirétu od Josepha Karla Stie-
lera, pod ni stal uidk a vném jsem sedél j4 a detl jsem, eo jsem zrovna shle-
dal zajimavym, tieba vydani pohadek ,Tisic a jedna noc” z kence 19. stoletf
{myslim, Ze bylo 0di&tdno od ,,ondch mist™), vazané vkiiZi, a dasem jsem je
piedetl kompletné celé. Kdy? jsem byl této dethby syt, sahlisem pojednom ze
4 svazkil ,Vellcych ilustrovanych déjin svéta®, vyslfeh na podatiu 20. stole-
i, K mym zamilovanym obrazktun pattilo celostrankové barevné vyobraze-
nf Bitvy naroda u Lipska: rakousky polnf mar§alek kniZe Schwarzenberg,
distojné vztyden na svém vraniku, pfedavi tfem spojeneckym monarchiim
Zpravu o vitézstvi nad Napoleonem,

Ma kariéra étenife se zadala v posteli. Nekolik mésicil po ndstupu do prvni t#-

dy jsem totiZ dostal spalu a 8 tydnit jsem musel leZet. Byla to piigérnanuda.
0 zabavu se mi staraly pouze Grimmovy pohadky vazané ve svstlém platné
8 kresbami Ludwiga Richtera, z nichZ mi tatinek veder co veder predéital.
BohuZel byly tidt&ny frakiurou, nikeli antikvou, akdy% mé potkala spala, byl
jsem beztak zasvécen teprve do zaklad slabikovéni. Znovu a znova jsem
zatoch dlouhych a nudnych dod hledél na obrézky v knizce a pokousel se ta
neznimé pismena rozlustit. Slo to zprvu ztuha a pak ¢im dal rychleji. Jiné
rozptyleni nebylo po ruce aja mél dost ¢asu. A tak, aniz jsem si toho vlastné
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viiml, mél jsem najednou celou tu knizku piredtenou. Kdy? jsem kratce pied
Vinocemi smél znovu do §koly, byl jsem s vyukou Gteni hotov,

(asto se 8am sebe ptdm, kde bych dnes byl, kdybych byl misto s Grimmovymi

pohadkami, s ,Tisicem a jednou noct” a s  Ilustrovanymi déjinami svéta®
stravil formujici roky détstvi s poéitadovou hrou World of Warcraft®, Odpo-
véd nikdo nezna. Kdybych se byl brzy nenaudil snadno éist anestal se diky
tomu pomérné zdatnym i v Gstnim vyjadfovani, sotva bych bfval byl bez
vétdich Grazl profel Skolou, nebot jako vyrostek jsem byl liny jako ves. Pat-
il jsem k 66 sorté dét, které jsou, jak se Fika, ,,obtiZné zvladatelné”, Vyuka
$la pro mé z 80 procent jednim uchem tam a druhym hned zas ven — pros-
6 jsem neddval pozor. V némdiné jsem vlastng Zadnou vyuku nepotfeboval,
v déjepisu a zemépisu také ne, a anglicky jsem se pofadné naudil, a% kdyz
jsem zadal anglicky &ist, Reétina a latina pro mé nebyl zvlaétni problém.
Z hudebni v§chovy jsem dostaval od naseho zemépisaie, ktery byl zaroven
inditelern budby, vZdy z milosti étyfku. Vytvarné uméni jsem ale miloval.
7 vyuky prirodovédné jsem se wlejval, jak to jen 8lo, a jen diky spojenému
asili mnoha nditelt matematiky jsem pies trvalé pasivid vzdorovan{ skolu
opustil dosti fundovan ve znalostech tohoto oboru, z deho# jsem se pozdéii
radoval.

Zviastn{ zlkusenosti tedy vim: ctendrska dovednost, schopnost porozumét textu

a obecny prehled, ktery tak lze ziskat, jsou stéZejni kompetenci zprostied-
kujief vzdélanost.

Tato kompetence zaroven ulehduje piistupido oblasti matematiky a piirodnich

véd, nebot logické a empirické souvislosti a problémové situace je tfeba nej-
prve vysvétlit, dfive neZ lze zadit s formalnimi pfistupy a odpovidajicim dis-
kurzem. Prvnim tskalim pf#i fe8ent textové Glohy v oboru matematiky je
vidy porozuméni smyslu textu, ktery popisuje dany problém a danou tlo-
huvytycule.

Moje viastni zkudenosti mi potvrdila pedagogicka lteratura, kterou jsem detl,

aXryji se i se zlkufenostmi na Skolach. Veskery individualni iispéch pfivedé-
1avani koneckoncd zévisi na oné centralni kompetenci v porozuméni psa-
nému textu a ve znalostech matematiky. Z téchto zakladnich kompeten-
ci také vychazeji testy programu PISA. Ten, kdo hodné, rychle a s dobrym

KAPITOLA 6. VZDELAN( A SPRAVEDLNOST

173




porozuménim &te, nem4 v podstateé nikdy problémy s pravopisemnt. A pro tcho,
kdo se naudimit dostatedné huboké porozuméni pro matematiky, nebudou
piirodni a technické védy nikdy wzamdeny na sedm zapadil. Plati ale i obra-
cené, Ze ten, kdo znadné kulha v zdkladech dteni a matematiky, nedokdZe
nikdy tyto nedostatky kompenzovat znalostmi a dovednostmi jinymi, nybrz
z8hy se dostane do izkych.

Kdyby dneéni hlavni §kola po 10 letech Skolni dochazky dokdzala zajigtit onu

froven dtenafské gramotnosti a zakladd Skolni matematiky, jaké se vroce

1955 dopracoval Z4k po 4 letech skolni dochazky uprostied 50 déti ve tri-
dé, pak bychom byli dnes v politice vzdélavani a v otazkiach kvalifikace pro

potieby pracovniho trhu podstaimé dal. Je alarmujici, Ze pFinejmendim na

zakladnich a hlavnich Skolach v poslednich desetiletich diroven narokt avy-
sledlal ve Gteni a matematice trvale klesala. To pochopitelnd neztistalo bez

diisledkl pro velkou &ast realnych kol a gymnazii, Dokladem tohe jsou na-
priklad jiZz zmifiované vstupni testy koncernn BASF pfi vybéru udnd (viz ta-
bulku 8.5, 5. 66).

Jak u matematiky, tak u néméiny lze ukazat, Ze naroky udebnic se od sedmde-

satych let postupnd sniZovaly: v uéebnicich matematiky zédkladnich Skol pro

prvni aZ dtvrty rodnik se od sedmdesatych let virazné zvysil podil barevngch

obrazkd, zatimeo hloubka vykladu klesala amnoZstvi cvideni ajejich stupenn - -

obtiZnosti se sniZovaly. Tento obraz ziskame, pokud porovndame standardni
ucebnice pro dany rodénik vydavané tym#% nakladatelstvim od sedmdesatych
let do soudasnosti.”

Jak katastrofdné to s elementérnim porozuménim matematice u obyvatelstva

vypadi, ukazuje jednouchy test: z vypovédi, e u urditého léku dojde k aler-
gické reakeiu 1 z 1000 pripadfi, dokaZe pouhych 46 procent Némecti odvo-
dit, Ze pravdépodobnost alergické reakee je tu 0, 1 procenta. Ze tutéZ tillohu
unt vyiedit jen 25 procent Ameridant, je jen slabou titéchow,® V medidnim
svété, vnémé# se to procentnimi poéty jen hem#i — miry réistu, podily hlasa,
kv6ty nemocnych, pravdépodobnost poruch automobilil, schazi velké dds-
ti obyvatelstva zaldadni analyticks orientace, potfebna k pochopeni téchto
ndaji. V této situaci vypads dosti podetile, kdyZ se v disledku finandéni kri-
ze z4d4, aby Skola poskytovala vice ekonomickych védomosti. O fo pfece
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viibec nejde. Bolavym mistem je spis elementarni analytické chapani rizika
a pravdépodobrnosti, a jde tedy o to, zprostfedkovat ve Skole zakladni mate-
matické dovednosti.

Jedté vice znmidujici je viak tipadek ¢tenafské gramotnosti. Neide pFitom vitbec o to,

#e v Némecku mame 4 miliony funkdnich analfabett, Ze tedy 5 procent oby-
vatelstva pralkticky nedokaZe s porozumeénim &ist. Tak to bylo vZdycky. Alar-
mujici je to, Ze s tim, jak klesa zajem &ist a jak ¢ton lidé éim ddl méné, vytraci
se v Sirokych vrstvach populaece schopnost porozumét komplexnimu textu.
Souvisi to jisté i s expanzi modernich médii a zPejma ani veristajicl uzivani
internetu neni dostateénon kompenzaci. VpFipads internetu totiz viibec ne-
jde o to, zabyvat se deléimi, ¢i dokonce narodénymi texty. . Zhruba 50 proeent
populace témér neéte nebo &te jen noviny s kratkymi élanky a co nejjednodus-
i vétami,” Jen tFetina obhyvatelstva ,&te pravidelnd knihy, z toho je 70 pro-
cent Zen a jen 30 procent muZil, Ti, ktef dtou obzviast malo nebo nedtou vi-
bec, o to déle vysed4vaji u televize”?

Podobué jako néebnice matematiky json v Némecku jiZ cela desetilet! zjedno-

duSovany i éitanky. Tento vyvo] se nezastavi ani pfed kanonem klasické li-
teratury. Nakladatelstvi Cornelsen zaloZilo edici , Prosté klasika”, ktera pro
gkolni (éely zjednodusuje dramata aromany. Presto vitragédii kontinudntho
poklesu drovné naroki nelze dohlédnout konce. Stale vice Zaki je naprosto
neschopno dobrou literaturu viibec pochopit.

Nedostatky ve schopnostech chapat text a jeho smysl lze pozorovatiu éetnych

studentil.” Pro kazdého ma den jen 24 hodin a kaZdou hodinu, kterou stra-
vime u televize, s internetem nebo hranim poditatové hry, je nezavisle na
stupni vzdélént tFeba odedist z éasu urcéeného éethé. Proto klesaji nakiady
adosah novin, proto stoupd podil téch, ktefi sotva kdy vezmou do ruky knihu
nebo tak neudini nikdy, a proto klesa primeérny podet pPedtenych knih mezi
témi, kdo jesté vitbec pravidelné &tou. Vedle ,klasickych” vrstev stranicich
se vzdélani dortistaji takové vrstvy stfedni. Stale méné se éte i vrodindch
akademickych, coZ ovliviivje i jejich déti, nebot étenifska kultura se u détd
vyviji pod vlivem vzorového chovani dospélych. Ctvrtina Némed viibec knihy
neéte; podil rodida, kteri se sna#i dé6i pro detbu nadehnout a jsou jim v tom
vzorem tim, Ze sami pravidelné ¢tou, se za 10 let sniZil z 50 na 25 procent,
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a polovina Sesti- aZ tFindctiletych uvadi, Ze nettou ,nikdy”, ,étou neradi®
nebo ,neftou mocradi®. 2

BohuZel také plati: jenom ten, kdo diky intenzivni priibéiné étenarské praxi do-
ké4Ze dobie a dostatednd komplexné porozumét textu a kdo je navic matems.-
tikou vyskolen klogicko-matematickému myslent, m4 centrang predpol{lady
k tomu, aby si osvojil nejrozmanitjii uéebni a ovidebni latky.

UCEN{

Casto shychame, Ze déti se museii ,naudit udit se*, ane hromadit védomosti, nebot.
igjich zastaravani kradi stale rychleji vpred a mmoho védomost{ tedy znameng
imnohe balastu. Toto tvrzeni je zaroven spravnéinespravné, aviak vzhledem
kmo#Znosti §patné je pochopitje spide nesprévmé. Schopnost tist a porozumeét
textu, znalost jazylal, Skolni matematika aZ k maturité, zaklady fyziky, chemie
abiologie, historie, udby avitvarného uméni nezastarafi nikdy. Zde se tohovi
vétsinon pf'ﬂié malo ajen vzicné dostatek. Zeela Spatné je pak stavétheslo ,,na-
udit se udit se” proti ,pouhému memorovani® g dostatednému procvidovani.

Zicela bezpochyby ie spravné latinské réeni non mulia, sed multum. Ve volnéin
prekladu to znamend ,scustfedit se na podstatné®. Zeela urdité neni kon-
centraci na podstatné, jestliZe Zaky zdkladni a2 hlavni 8koly, ktefi nezviadaji
ani &teni a zaklady matematiky, trapime navic s angliétinou. Nepfinese to
nic a Zaciijejich uditelé se tak jen omezuji vimoZnostech soustredit se na to,
ca je pro tyto Zaky jediné podstatné — na étent, psani a poditéni.

Schopnost éist a porozumdt textu, schopnosti matematicko-analytické a také
prostorova predstavivost tvor podstatnon éast toho, co §vycarsky détsky
1ékar Remo H. Largo nazyva symbolické funkee. Tyto funkes ,jsou zakladem
kreativity a produktivity. Cheeme-H, aby vychova a vzdélavant d&ti byly co
nejsmyslupingisi, je tfeba témto symbolickym funkeim vénovat dostatednou
pozornost”,® PfestoZe vétiina Hdi si tyto schopnosti neosvoji bez Gsili a na-
mahy, jsou nané kladeny je&té vySsi naroky. Jakdkoli dinnost, af vznedena
&1 prosta, vyzaduje i kompetenci socidloi a také tato schopnost musi byt ve

vzdéldvacim systému rozvijena.

NEMECKO PACHA SEBEVRAZDU

176

Stale plati Gosethiiv vyrok: Vidime teprve to, co znéme.“" A &im 1épe ovladame

ony symbolické funkee, tim vice vime, respektive tim 1épe jsme schopni vé-
domosti si obstarat, Zda dokaZeme Zaky takio nasmérovat, neni viak otaz-
kou éiré kvantity, tedy podtu viukovych hodin, Koordinator programu PISA
k tomu konstatuje: ;Jento test ukizal, Ze zhruba polovina 4l v prabéhu
jednohoroku néudélalav matematice Zadny méfitelny pokrok, Anivyzkum
TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) neprokazal
od dvanictého do tfindctého rodniku nardst kempetencl vmatematice. Jestli-
Ze se probira mnoholatky, neznamend to, Ze se Z4ci také mnoho naud. Teprve
ted zadiname v Némecku orientovat viuku tak, aby méla trvalejsi adiny.“

ravé matematické schopnosti jsou v3ak zavislé na intelektu 24kit. Mnohym
z nich nic nepomiZe probivdni nové a nové latky; naopak je téeba, aby tyté%
ralklady byly znovu a znovu opakovany a orientovany nafesent problémi. Ve
v§uce probirajici stdle nova témata mnozi Zaci nedélaji Z4dny pokrok, proto-
%e se jim nedostava zaklad .’

ité se uél proto, Ze si prele, aby je ti, na nichZ Ipi, mékl radi. To jsou nejprve ro-
di¢e anejbliZsi pFibuzni. Tato vazba ditéte na jemu blizké osoby se ve Skolce
ave Skole pfenast na dalsi lidi. Téch ale nem®iZe bt mnoho a vztah k tdmto
nemnohym musi byt stabilni. Proto Reme H. Largo poklads ze nespravng,
kdyZ uZ na nejniZsim stupr maji dét riizné ndéitele: ,Nelze tak vybudovat
oboustranny nosny vztah. Dité si vzhledem k biologicky podminénému jed-
nant preje navazovat vztah nikoli s mmoha lidmi, nybr? naopak jen s nemno-
ha, zato viak na trvalo [...]. Nejlep&i by bylo, kdyby viuku chstarivaly dvé

aZ triuditelity po dobu nejméné 8 lat, Jestlize je uditeli nejen vic, ale jedté se .
kazdy piilrok ¢i rok stfidaji, pak se takova tHida mfiZe stat nezvladatelnou.“®

Sti{dani uditeli pocituji mnozi Zéci tak, Ze byli opuiténi. Protoje tieba detné
vymény uditell pokladat za nerespektovani emocionéinich potieb ditéte.
smérnujici podpora ditéte musi byt nendsilng a pokiidn4, nebot permisivita
upird détem takové vedeni a smérovani, na které maji ndrok. Proto uditelé,
ktetijsou piisni, aviak vénuji détem individudlni pédi, patfivaji k tém, na kte-
ré pozdéji s tctou vzpominame. Dité a zdk chee byt ale také respeldovan(o)
& oceriovan(o} kviilli sobé samému. ,,NejdileZitsjsi, co rodide a osoby ditdti
blizké, k nim#% pat#{i uditel, mohou pro dité udslat, je poskytnout mu dostatek
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nalklonnosti a bezpedi a hezvyhradns je akceptovat jako osobnost, nikoli jen
jako nékoho, od koho odekavame urdity vykon. V¥

Dokumentérni film Rhytmis it”, ktery se stal pfekvapivé Gspédnym, ukazuje 250
#akyt a 24k od 10 do 20 let ze t berlinskych zdkladnich kol a jedné hlav-

ni 8koly v roce 2008 v pribéhu piiprav jejich vystoupeni ve Stravinského
SSvécentjara® s berlinskyfmi filharmoniky za fizeni sira Simona Rattlea. ,Po

Sesti tydnech imornych zkoudek® je pfedstaveni ,,dojemnou chvili, Velkole-

pym tispéchem. A vitdzstvim kaZdého 7aka®. Predstaveni nastudoval brit-
sky choreograf Royston Maldeom. KdyZ mu namitali: Vy #kéte, Ze vAm jde
o to, aby mlade? poeitila svon cenu, a pritomn s ni zachézite dost neomaleng®,
odpovadél: My se spolu sméjem, koufime za dveima, ale oni museji védés,
Ze se nané plné spoléhdm, a nemohu proto tolerovat blbosti. Rychle poznaji,
#e jsem stejnd zranitelny jako oni sami a Ze nesnesu, kdyz jdou pod své moz-
nosti & jenom bibnou [...]. Rikam kazdému, kdy# do toho jdes, pak do toho
musis dat viechnu svou energii a koncentraci. Af je to Madonna, rapper nebo
popstar, kdeokoli, koho obdivujete a o kom si myslite, Ze to ma snadny, viich-
ni se museli naudit discipling. A na discipling ja trvam a klidné vam vidycky
vysvétlim proé.“ A kdyZ se ho zeptali: ,,Na déti nejsou kladeny dostatedné né-
roky — daly by se tak shrnout vage zkuenosti?“, odpov&dél: ,,Ano, na schop-
nosti dét{ se neveé angjsou pro nas ani dileZity, pokud Skola chrli dostatek
Hdi, ktery zajisti, aby spole¢nost fungovala.“*

V otazce discipliny se minéni Siroce rozchézeji. Dlouholety feditel Salemské sko-

v, ® Bernhard Bueb, konstatuje: ,Pedagogice diseiplina nepfirostlak srdei, je
viak fundamentem veskeré vychovy; ztélesfiuje to, co silidé nejvice o¥klivi:
donucovini, podi{zenost, pPedepsané odiikani, tlument pudd, omezeni vlast-
niville.“*'To, Ze rodice a uditelé patnd chapou idedl partnerského vetahu, je
pro détského psychiatra Michasla Winterhoffa pfidinou mnoha vychovnych
potiZi. Dité propad4 narcistickému sebenadhodnocovént a je zhavovano po-

trebného vedeni a usmériiovant. ! Naproti tomu Remo H. Largo poklada tyto

postoje zanavratk autoritaistvi, jez ostie kritizuje, a soudi, Ze je tak negovan
vlastni problém dnedni vychovy, jim? je nedostatek nalkdonnosti.??

Zde se sthetdvaji dvapozadaviy, které tvofi dvé stranky $é%e mince; usmériiovani,

naroky a disciplinana strané jedné, naklonnost na strané druhé. Kazdy lovec
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viosvém psu akazdy Zokej o svém kont, Ze od tohoto svého partnera, ktery si
7844 jeho vedent, nemniZe Gekat Zadny vykon, pokud mu neprojevi svou na-
Klonnost. Vi ale také to, Ze kil se pres pPekazky sam skakat nenaundia Ze pes
sém od sebe nezadne aportovat. Pravidla, ktera plati provychovu lidi, nejsou
ommnohojind. Rodide auditelé musi détem projevit svoundldonnost apodatjim
pomocnou ruku, musi po nich ale také vyZadovat odpovidajici chovani avikony..
Dité bude vidi témto narokiim tim vsti{cndjsi, ¢im vic pociti, Ze je respektova-
najeho individualita, Ze je mu vénovéina péde a %e je obklopenoc bezpedim.

Neurobiolog Joachim Bauer fika: ,,Poznatky moderni neurobiologie vedly ke zno-

vuobjeveni fakiu, Ze vztahy hraji vimotivaci déti amladeZe centralniroli[...].
Motivaéni systémy lidského mozku isou aktivovany pozornosti, zajmem, na-
klonnosti a sympatiemi druhych Hdi, socialni vyloudenost a izolace naopak
tyto systémy inaktivuji. Mozek déli z psychologie hiologit, & jinak Fedeno:
nejsilngj§i motivaéni drogou je pro dlovéka druhy élovék [...1. Motivact mo-
hou vnasem mozku vyvolat jen zdarné megzilidské vztahy [..]. Vztah spodi-
v4— pokud jde o vetah mezi pedagogem a ditétem & dospivajicim — na vyva-
Zené ddvee chapajici naklonnosti a ndlezitého vedeni.“?

. Vnadi pedagogické skutednosti se viak takovych vztaht zjevné nedostava. Prilig

Sasto se kombinujf nizké naroky na déti a Zaky a postoj laissez firire v rodiét
iuditelt se srdednou thostejnosti. Predvadi se tak nezdvazna liberalnost, jez
vyhovuie pohodinosti dospélych, zatfimeo déti amlades ponechéva svému osu-
du. Jdetu (té2) o nepodafené dédictvi osmasedesatnikd, jez ma vnasich mést-
skych stdtech Berling, Hamburku a Bréméch obzvlddini virulenci; jilze pak
zoast vysvétlit, prod praveé v nich ukézaly testy PISA tak katastrofalni stav.

Obzvidstni viznam naklonnosti pro pedagogicky Gispéch, jen prokdzalaineuro-

vvvvvv

Aviak naklonnest sama, neni-li provazena autoritou a vedenim, nestadi. Ten,
kdo postupuje jako choreograf Royston Maldoom, ma pfedpoklady byt dob-
rymuditelem: mit lasku k svému oboru, naklonnost k détem aviili vymocina
kazdém to, co jeho individualita obsahuje.

LDté 51 0svoji jen ty zkudenosti, kteréd odpovidaji jeho schopnostem®,2* pravi

Remo H. Largo. A tento zkugeny détsky 16kaf se zde jisté nemyli. Nemyl se
ani tehdy, kdyz tvrdi, Ze dité nelze naudit nédemu, pro co nent (jegtd) zralé,. >
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Aviak zatimeo u déti Ize vyckat a spolehnout se na dalsi vyvoj, u mlddeZe je

jiZ theba opatrnosti. Nebot p¥ijde chvile, kdy rozum a psyché dozraly a dalsi

vydkavani pozbyva smysiu. Vime, Ze pro uréitou udebni ldtku existuje zoe-
la urtité ,udebni okno®. Nechdme-li je zaviené, dochazi u ditéte k- deficitim

socializace arozvoje Fedia tyto deficitylze pozdéjiien stéZi vyrovnat. Ve sko-
le se pak dostavi piirozen hierarchie vyudované latky: jestliZe dité béhem

prvnich dvou let §kolni dochizky nezvladne odpovidajici étendiske tempo il
néleZitém porozuméni, zti% mu to celou jeho dalsi Skolnt drébu. Stejné je

tomu s evladnutim zékiadnich podetnich tikond vietnd pisemného nasobeni
a délent na koneci 3tvrté thidy. Deficity v zakladnich dovednostech nesméjibyt

protove kole trpény, ledaze je podmifiuji neodstranitelné intelektudlni meze.
Svobodu a individualitu v udend je piirozend tieba vidy podporovat, ne viak
za cenu odstranitelnych deficitd v ondch nezbytnych elementdrnich doved-
nostech, které jsou nutnou podminkou kazdého vzdélivacilo Gspéchu.

. ax . ke
Podporovat useni ,orientované na ditd“ a vyvarovat se ,tladeni na pilu® je vady

spravné, aviak tyto postoje snadno sklouznou dostavu, kdyna dité nekladems

odpovidajici ndroky a nevyZadujeme poném to, deho je schopno; nerozvijiime

vném pak motivaei kndmaze a discipling. Ipro uditele je pochopitelné snazit

nechat vécem volny prithéh, zejména ve spoletnosti, kterd viude, ve viem
a tasto undhlend vétii pilidny tlak na vykonnost a nepfimérenou Zatéz.

K optimalni situaci ve vyuce dochézi tehdy, jestliZe ndroky na zéka odpovidaji
nejen jeho moZnostem, ale i narckiin kladenym na jeho stejné staré spolu-
74ky ajestlize Z4kovo usili je uditelem po zasluze ocendno. Ani pak oviem
uéeni nenf vidy velkou potéchou, a protoZe je tfeba splnit cile, byvaji poza-
davky uditele nepfiméfené. Akceptovat tuto situaci je pro mnohé Zaky ve

glkole té#&i ne¥ napiiklad ve sporta nebo ng hodiné klaviru.

MISTREM BEZ CVICENI?

Kazdy sportovee, ktery chee dosahnout lepéich vikoni, musipravidelné ainten-

zivné trénovat. Kazdy hudebnik, at je jakkoli nadany, chee-li podavat Spicko-
v6 v§kony, musi mnoho hodin denné evidit. Ve velkych malifskych dilnach
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renesance se Zaci znovu a znovu ¢vidili kopirovanim mistri, dokud jejich
technika nebyla vybrousena. I pro Albrechta Diirera to byla nejlepsi cesta,
jak sivyevi¢itruku a oko.

Av&ak namnoha Skolach v poslednich desetiletich vyslo eviéent z médy. Doméet

e

tikoly nabyly z1é povésti, nebot pry détem z rodin, jim# je vadélanost bliZsi, po-
skytuji komparativai vihody. Oviem#e cviden{ nesimi byt stupidni anudné. Nie-
méné jistotu vnékterych dovednostech ziskdme prave jen praxi. Odbornici védi,
#e chirurg, vidéno statisticky, ma tim vyssi kvotn Gspé&nosti, 6im vice operact
uréitého drubu za rok provede. A stejné tak dité provede urdity podetni vkon
0 to jistéji, ¢itm éastéji ho bude praktikovat. Také schopnost porozumét textu
a &tenafské tempo s délkou a rozsahem étenarské praxe rostou. Z biologické-
ho hlediskaje totiZ étenf viastné spiSe nepfirozenym jedndnim. Podle Arthura
Jacobse, profesora neurokognitivad psychologic na Svobodnd univerzité Berlin,
nem4. &lovék pro éteni — na rozdil od fedi — vrozené dispozice, ,Ctoni jepracné
vyudéenym femeslem a pract mozku, A viechny mozky nejsou stejné, 28

(Odpor k procvicovani, sdileny mmnohsa uditeli i rodiéi, je pozdnim dédietvim so-

cializace osmasedesatnikfl. Je ospravedlfiovan argumentem, Ze je tfeba za-
branit nadmérmému tlaku na zvySovani vikonu 2akd a uchovat rovnost San-
cf, prameni v3ak dasto z pohodinosti uditelt i rodiét: méné domdaecich tkolh
znamensd mendi z4téZ pro rodice pii dozoru nad déimi provadéiicini dkoly
ipro uditele pfi jejich kontrole.

V listopadu 2009 jsem se Ni¢astnil jedné podiové diskuse svazu zaméstnavateld

v Koling, 8lo v ni také o vadélanost jako produktivai zdroj a o nutné reformy
nadecho vzdéldvactho systému. Ministr financi Severntiho Poryni-Vestfalska
Linssen poukazoval na zmnozens finandéni dsili jeho zems a ostatnitidastnici
diskuse prizvukovali, UZ se zdalo, e vie se zvrtne v obvyklou uklidnujic se-

bechvalu. Vtom se o slovo piihlasil rovné# na pédiv sedici Ceng-#ung Liou,

Liou, rodnik 1970, pochazi ze Sanghaje a vyrastal v Cing. Je persondlnfm 8éfem

koncernu Lanxess AG v Leverkusenu se 14 tisici zaméstnanci, Lionovy détina-
vatévuji dobré némeclkeé gymmazium. Stejné staré déti jeho sestry chodi do skoly
vSanghaji, Rozdil mezi ohéma skolami vmatematickyceh a pirodovédngeh védo-
mostech Zakh androcich uditelil je obrovsky, déti pana Lioua za jejich bratranci
asestFenicentiv Sanghaji daleko zaostavajl. Kdy# vidi tento rozdil, iima ho strach
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atizkost o budouenost Némecka. Po skondeni pofadu minechépavé sdéloval, Ze

jeho d&ti na Sestit¥denni letni prazdniny nedostaly Zadny tkol, kdezto détijeho
sestry dostaly na 40 dnil prazdnin tohk domaécich tkolll, Ze by jim vystadily na,
50 dni. To je asi prehnang, ale jako v Némecku se to délat faky neda.

Privé détem z vrstev stranicich se vedélani se déje piiko¥, kdyZ se ony i jejich

rodiny utvrzuii v dojmu, Ze se dlovék nétermu naudi bez proevidovani a opa-
kovani. Je pfirozend, Ze procvidovani nemize nahradit dobrou vyuku, aviak
dobravyukabudejesté mmohem efektivndjd, jestlie se opakovanim vhled do

Lo

probrané latky prohloubi. Na druhé strang ale procvidovani narazi na hrani-
cevyvojového stupné a hranice intelektu. Mnozi Zaci navedory intenzivninm
procvicovani jistou droven Gtenarské gramotnostt a matematické kompetence
prostd nepfekonaji. Pak ale plati, Ze ,tém, ktefi to nezvladli, by k poZadova-
né tirovni nepomohl sebevétsi podet hodin® ¥ Dalsi standardni viuka proto
vtomto pFipadé znamend ztratu dasu. Misto ni by se tyto déti mély vénovat

spiSe nédemu, co odpovidd iejich schopnostem. Nic &lovéka nefrustruje vic

a maloco u néj dokaZe vzbudis vétsi agresivitu, ne? kdyz sedi v hoding, kte- -

rije zajeho dusevnim obzorem. AvSak pro toho, kdo dostatedné neovladne
matematilu zakladni Skoly a tento deficit neni schopen odstranit, je vyuka,
matematiky ve vyigich rodnicich ¢irym mrhinim dasu.

MYSLENF A UCENT SE NAZPAMET

Kde je vysoka inteligence, tam je zpravidla také dobra pamét a préimérnon inte-
ligencivatdinou provazii primérné paméiové schopnostl, Védét, kdeseong- -

Gem piSe, neni totéZ, jako mit néco v hlavé. Udit se zpaméti telefonni sezna-

nry je samozieimés nesmysiné, telefonni éisla silze vyhledat. AvEak bez jisté
zasoby védormosti v geografli a historii je nap¥iklad nemo#né sprivné se ori-

entovat v dennich politickyeh ndalostech. Pri stejnych myslenkovich schop- '
nostechje natom vidy lépe ten, kdo vic zna. Kdopak by naptiklad divéfoval . .

1ékati, jeho# pamét nestadila na to, aby zvladl idskou anatomii (proto z ni
na medicing propad4 tolik studentin). Principialni omezenost lidské paméti
viak nemuiZe byt divodem pro to, abychom se nesna#ili jeji kapacitu vyuZit.
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*. Dokonce vmy$lenkovém oboru par excellence, v matematiee, si poradime lip,
& ymime-Ti nékteré véei zpaméti, napfiklad malou a velkou nascbilku, Pytha-
¢ gorovu vétu nebo hinomické rovnice.
e"pravda, % Sasto narazime na lidi, ktef se dobie udinazpamét, ale myslet moe
 nedovedon. Je viak také pravda, Ze nepotkdme témér nikoho, komu to dobre
mysl, ale ma §patnou pamét. MySleni se da —vjistych hranicich — trénovat,
a to bychom také méli délat, Udenim I1ze silou ville meze nafeho mySlenilépe
posouvat ne samotnym myslenim. Ten, kdo hodné vi, dokaZe ten & onen
myslenkovy deficit sndze vyrovnat. Ale kdo je schopen mySlenkovymi ope-
racemi predméty védéni usouvztazfiovat, ten sivytvafi podpory paméti, uéi
ge snadnéii arychleji a naudené tak rychie nezapomina. Uhrnemvzato, 1épe
peyshi ten, kdo toho vievi, a ten také podava vkazdém ohledulepi vykony neZ
. ten druhy se stejnou inteligenct, To také vysvétluje fenomendlni uspéch vy-
chodoasijskyeh Zaki na némeckych kolach. [kdy? nebudeme tleskat véem
podobam vychodoasijskych biflovacich a zkuSebnich systémi,?® vihody in-
- tenzivniho udeni nelze pFehlizet.
(_jchopitehlé nema valného simyslu naudit se Pythagorovu vétu jen tak nazpamét.
Je ji tFeba také rozumét a to predvedeme tak, Ze ji dokdZeme. Pokud jsme ji
jednou pochopili a dokdzali, pak pro jakékoli dalsi jeji raciondlni pouZiti po-
. stadisiji vidy jen vyvolat z paméti.

&kolit prednostnd myileni je pfirozeny poZadavek, My&leni nam totiZ délaradost

s

» (pokud nenardZime na meze svého intelektu). Inteligentné kladené otazky,
které podnécuji mysleni, probouzeji i zéjem, ktery ndm usnadni latku siosvo-
jit. Prirozend nejde o to, prohinét hlavami Skolaké zéplavy poznatkd, jisté
¢ ySak 0 to, poskytnout jim takovy objem védomosti, ktery bude podporovat
. jejich my&leni. KaZzdé udeni si navic implicitné Zadd s danou latkou se néjak
: yyporadat, nezprostfedkovavi nam tedy jen orientadéni védéni, ale ddvinam
faké nové podnéty k pfemysient,

Uit se obsahn nebylo nikdy mo#né bez pochopeni metod. Védecky fundovana

psychologie uéeni vi, prod to tak je. Kdo dnes misto slovidek, termodynamiky
nebo prineipt aristotelovského divadla se chee nanéit udit se, stavi se do po-
zice outsidera a hermeneutického diletanta,” piSe dlowholety udite! a vzdéla-
- vatel uditel1 Klaus Russ a kritizuje didaktickou honbu za inovacemi, v niZ se
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to, co se osvéddilo, permanentné zatracuje a produkuji se nové pedagogické
omyly. ,Udit se, pamatovas si, pPemyslet bylo odjakZiva naméhavé. Proto json
pochybnosti o védomostech, je? jsme si osvojili, vskutku hodny Gety — jako
by existovaly jiné,“2® :

Takeé pro uéeniplati: rozsah toho, co je tifeba se nauéit, musi byt v rozumném po-'

méru k myslenkové kapacité toho, kdo sima danoeu tku osvoiit, auéebni pro-
ces musi probihat tak, aby omezené mnoZstvi 1atky k tomu vytvarelo rozum-
né predpoklady, Usitel, ktery mysl rovrostarsky, snadno podlehne pokusent
omezit uéebni latku tak, aby s ni neméli problémy ani ti méné talentovani.
Aviak ngjen méné talentovani, ale 1 ti nadani majf narok na pinow podporu
svych duSevnich predpokladii. ‘

MUZE SE KAZDY NAUCGIT VSEMU?

Ve &tenaiské kompetenci patnactiletych se ve vysledeich testu PISAvroce 2006
podle OECD Némecko umistilo mezi primdérnymi staty. S privmérnym podtem

bodi 495 zaostalo za §piékovymi zemémi o 50 2% 60 bodd. To odpovida vy-

konnostnimu odstupu dvou roénikd (viz tabulku 8.1).3° Podobné byly i vy-
sledky v matematice, kde Némecko zaostalo ¢ 40 aZ 45 bodi, coZ odpovidai
vykonnostnimu odstupu kolem jednoho a piilroku (viz tabulku 6.2).%

TABULKA 6.1
CTENARSKA KOMPETENCE PODLE VYSLEDKU TESTU PISA 2006

PROMERNY oDPOVIDA

ZEME POCET BODY PERCENTIL 25% [ PERCENTIL75% ODSTUPU

QECD 492 429 563 | 5 skolnich let
Némecko 495 429 573 6 skolnich let
Finska 547 494 603 | 4 3kolni roky
Korea 556 503 6171 5 skolnich let

Srov, Barbara Drechset — Cordula Arteli: ,Lesekompetenz”, in: Manfred Pronzel af, (eds.):
PISA 2006: Die Ergebnisse der dritten infernationalen Vergleichsstudie, Mimster 2007,
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TABULKA 6.2
MATEMATICKA KOMPETENCE PODLE VYSLEDXU TESTY PISA 2006

o PRUMERNY oorovfbi
ZEME POCET BODD PERCENTIL 25 % |PERCENTIL75% ODSTUPY
OECD . 498 436 561] 5 skolnich let
Neémecko 504 437 574 | 5 Skolnich let
Finsko . 548 494 605 | 4 Skolni roky
Korea 547 485 612 | 5 skolnich let

Srov, Andreas Frey aj.: ,Mathematische Kompetenz im Lindervergleich”, in: Manfred
Prenzel aj. (eds.): PISA 2006 in Deutschland. Die Kompetenzen der Jugendlichen im
Leindervergleich, Minsier 2008.

Vechny zemé, at stojina 8pici, & nikoli, vykazuji dramatické rozdily wonitF téZe

vekové skupiny: i kdyZ vyloudime 25 procent nejlepsich a 25 procent nejhor-
gtch, ziskdme primérny rozdil 5 kolnich let, vNémecku 5 aZ 6 let, ve &picko-
vé zemi Koreji b let a ve 8§pitkové zemi Finsku 4 roky, Zems, které v primséru
inaSpici dosahuji vyssidrovné, vykazuii celkové mensi rozdily, avialk ity jsou
obrovské. Zeoela to koresponduje se situaci v Némeclou, Spolkové zems jako
Berlin, které dopadaji ohzvlast Spatné, vykazuji vétsi vikonnostnirozdily ne?
ty spolkové zemé, kteréd majif obzvi4st dobré vysledky, jako Bavorsko,

Testy PISA jsounormovany tak, abyrozdil 25 bodti odpovidal zhruba 1 Skolnfma

roku. Vtestech z matematické kompetence v roce 2006 zel mezi percentilem
25 a7b v Bavorsku rozdil 5 Skelnich let, v Berling 6. [ kdy# tedy z tivah vylou-
&ime 25 procent nejhordich a 25 procent nejlepsich, je vikonnostni rozpéti
v Bavorsku 5 let avBerling 6 let, pfidem# itilepsiv Berling zaostdvaliorok za
srovnatelnou skupinou v Bavorsku, Aviakivitéch vmezinarodnim méritkn
nejlepgich zemich, v Kanaddé a ve Finsku, odpovidal rozdilmezi 25. a75. per-

centilem 4 Skolnfm rokdm.

- Nabavorskych gymnéziich klesé sledovany rozdfl na 8,5 roku, klesaiv Berling,

aviak jen na 4 roky. Horsi studenti na berlinslkych gymnéziich zaostivali za
bavorskymi o rok, lepi stale jesté o pitl roku. Srovnatelné jsou i rozdily ve
dtendrské kompetenci. Co bylo fedeno o Berling, platiipro Brémy, Hamburk
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a jeSté daldi spolkové zema s relativné Spatnymi visledky: niZ8i naroky (za
nimi%1ze tudit niZzsi kvatite viuky) vedou k hor$im vysledktm téch $patnych,
k horsim vysledkiim t&ch nejlepdich a k daldimu rozevirani vykonnostnich
niizek v ramei téZe vékové skupiny. Je tedy zPejmé, Ze at je Skolni systém ja:
kykoli, nikde se nemtize kazdy naudit viemu.

Pro vadélavaci systém kterékoli zems jsou mimoradné dileZité dvé skupiny
ZakA: '

- Skupina absolutni §picky, jez je zdrukou technologického a inovadntho po-
tencidlu zems,

— Skupina téch, kteri ve dtenafské gramotnosti a matematické kompetenci
nedosdhnou té Grovnd, kterd je kompatibilni s poZadavky pracovniho Zivo-
ta. Tito Zici pFedstavuji budouci problémovon skupinu na pracovnim trhu.
Velka 8ast z mich bude dlovhodobé ohroZena chudobou a zavisla na transfe-
rovyeh sluzbach.

Jak ve Stenafské, tak v matematické gramotnostinedosihlo v testech PISAvING-

mecku kolem 20 procent patnictiletych piijatelné drovné, coz znamena %e

obsadili nejniZsi dva kompetendni stupns. To jsou sice lepsi vysledky, nez

mélo Tarecko, kde do nejniZdich stupiif spadalo 32 procent Zak# v gramot-
nosti &tengiské a 52 procent v gramotnosti matematické, ale daleko hor§ine#

v piipadé Koreje, kde do téchto stupniil spadalo jen 6 a 9 procent.

Z opadné strany vidéno, v Koreji pat¥ilo ve éteni 21,7 procenta Zald do nejvy¥-

§tho stupné, v Némecku jen 9,9 procenta a v Tureckn 2,1 procenta. V mate-

matice tomu bylo podobné: k nejvyssi kompetendéni t#idé patiilo 8,1 procenta

patnactiletych Korejel, ale jen 4,5 procenta Németi a 1,2 procenta Turkd.

Ve 8pidkové skupiné zemi OECD je podfl zvlast Spatnych vysledkii pouze kolem

10 procent, Ztoho plyne, Ze budje v téchio zemich mendi podil stahych zak i,

anebo se zde k témto zakim pFistupuie jinak. Je mo#né, Ze plati oboii, nebot

historicky pohled na tyto zemé ukazuje, Ze zde bylo jen malo pFistéhoval-
el nebo vitbec Zadni, respektive pfistéhovalci byli vzhledem ke kvalifikad-
nim aspektiim silng selektovani. Navic tyto ,dobré” staty podle PISA jsou
vesmes zems, v nichz je konsolidovand dolni vrstva pomérné tenka. Staty,

v nich? je tato vrstva pevné konsolidovina, napiiklad Anglie, naraZeji jiz

zjevnd na hranice svych moZnosti tyto vrstvy podporovat.?? Ty zemé, které
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GRAF 6.1

ETENARSKA KOMPETENCE VE SROVNANI PISA: PODILY ZAKU VE DVOU NEINIZSICH
KOMPETENCNICH STUPNICH A VE STUPNI NEJVYSSIM (V %)
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GRAF 6.2 : : maji relativné maly podi Spatnych vysledk(, maji naopak obzviast vysoly po-
MATEMATICKA KOMPETENCE VE SROVNANI PISA: PODILY 2AK0 VE DVOU NEJNIZSicH dil 2akd nejlepsich (kompetendni stupert VI), z 8eho# 1ze odvodit, Ze tyto zemé
KOMPETENCGNICH STUPNICH A VE STUPNI NEJVYSEM (V %)) . maji lepst vzdélavacd systém. Silny rozptyl vysledkidl ukazuje také srovnani
' némeckych spolkovych zemi: zatimeo vjiZnim Némecku spada do nejnizitho
* kompetenéniho stupné v matematice jen 12 aZ 17 procent 24k, v Berling,
Hamburku a Brémach je to 26 a% 29 procent.®® Tyto rozdily 1ze zdasti jisté
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NEMECKO PACHA SEBEVRAZDU : KAPITOLA 6. VZDELAN{ A SPRAVEDLNOST

188 189




vysoce koreluji navzijem, ale korelujiis naméfenouinteligenci, Nabidl proto
k diskusi otdzku, zda tyto testy viastné neméfi inteligenct. Rindermann také

porovnal visledky testit PISA s vysledky méfeni priunérné inteligence v odpo-

vidajicich stdtech, které provedli Richard Lynn a Tatu Vanhanen, 2 také zde
ziistil vysokou korelaei.?® Pandofina skfifika tak byla oteviena.

Vkomentafi k Rindermannové vyzkumu zastupci némeckého konsorcia progra-

mu PISA podrobili kritice riizné aspekty jeho metodiekych postupti a v zévé-
ru konstatovali: ,,Podle naseho ndzoru mohou z Rindermannovych ziisténi
ainterpretaci obstat toliko dvé: (1)} Mirainteligence a indikatory vzdélanosti,
respektive gkolou zprostiedkovanych kompetenct navzdjem vysoce koreluji,
(2) Uroveil veddlanije vtakzvanych zépadnich primyslovych statech vysit

ne% v ostatnich zemich a souvisi se znaky téchto pramyslovych statd, jake

jsou demokraticka statnt forma, tr¥nf hospodafstvi a pravai systém.

Tim se dostavame ke klasickému problému vajicka a slepice: do jaké miry jsou

rozdily ve vysledeich testi PISA pfipsatelné rozdilium vinteligenci, anebo
% druhé strany, do jaké miry lze namétené rozdily v inteligenci pFipsat na
vrub rozdilné kvality viuky? Na tyto otdzky nemaji ani zastupei némeckého

v s

konsoreia programu PISA v podstaté Zadnou odpovéd.

Tento problém tu necheeme anemitiZeme nikberak fesit. Tim se oviem nestavs -
irelevantnim. Lynn a Vanhanen ukazali, Ze blahobyt ndrodii pozitivné kore- -
luje s namé&fenou primérnon inteligenci jejich individui.*® Eric A. Hanushek -
aLudger Womann dile ukézali, Ze testované kognitivid vikony, k jakym pa-

T napfiklad vysledky test PISA, pozitivné koreluji s hospodafskym ristem
prisluinych zemi. ,Vysledky vyzkumtl prokazuji, #e rozdily ve vadélanost-

nich kompetencich mohou vysvétlit znadnou &ast rozdild v Grovnt hospo- -

darského ristu.“*® Pokud inteligenci ztotoZnime s testovanym kognitivnim

vykonem, pak toto konstatovani dokonale ladi s vysledky Lynna a Vanhane- :

na. Aviak jak jsem jiZ fekl, otazka ,vejce — slepice” budi zde vyslovns po-
nechina oteviena.

Zavirat o6l vialk rozhodné nemiZeme pired jinym poznatkem: Siroce rozé&ifeny

o

pfedpoklad, Ze vy3si vydaje na vzdslavani samy od sebe piinesou lep8ivy- -

sledky, nelze obhdajit ani v ramei ndrodnim, ani v dimenzi mezinarodni. Co
je z mého pohledu rozhodujici, je kvalita u¢ebnich pland, organizace vyuky,
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vzdélavani a motivace uéiteldi, kontrola kvality a soutéZeni vedélavacich sys-
témit. Nejvymluvnéjsim dokladem toho je fakt, Ze §pickové spolkové zemd

v Némecku maji virazné nizsi vydaje na Zdka nez zema na opaéném konci
vykonnostntho Zebficku.

Kniéemu nevede, jestliZe v souvislosti s diskusi todic] se kolem programu PISA

gtavime proti sobé dédiénost a prostiedi. Pokud je podil dédi¢nesti 80 pro-
cent a podil prostiedi 20 procent, pak pfiznivé podminky prostiedi mohou
ZvyEit naméfendé 1Q o 7 bodd, jestliZe zlepdené podminky odpovidaji stan-
dardni odchylce. Pokud je podil dédiénosti 50 procent, pak standardn{ od-
chylka zlepSenych podminek zvysi IQ o 11 bodil.* Podminky prostfedi viak
zahrnuji mnoho viivi: rodinu & domov, socialni pfivod a rdamcové spoleden-
ské podminky. Skolaje jen é4sti téchto podminek, a neni proto pravdépodob-
né, Ze by sama dokézala zv§sit inteligenci o vice nez 5 boda. Tanejlepsi $kola
zhloupého ditéte neudéld chytré, atanejhorsinendéla chytré dité hloupym,
Dobré kola viak miiZe rozhodujici mérow piispét k tomu, Ze miru inteligen-
ce, kterou m4 dité k dispozici, také naplno rozvine a preméni ji v redlny ko-
gnitivoi vikon.

DiVKY A CHLAPCI

Y

divky a7 do konce puberty pred chlapeci vivojovy ndskok, ktery se miiZe pro-
jevit také rychlejsim vzestupem IQ. MuZské pohlavi ma éasto lep$i schopnos-
ti prostorové pfedstavivosti alogického uvaZzovani, Zenské pohlavi vitézive
verbalni paméti a vyjadiovacich schopnostech a také v podetnich dovednos-
tech ajermmé motorické koordinaci.

0Od tricatych let 20. stoleti jsoun dlohy inteligendénich testd sestaveny a pormo-

vany tak, Ze obé pohlavi vykazuii stejné primérné I(). Muzi viak prevaiuji
mezinasiteli jak vysokého 1Q (120 avice), pfitems pfevaha muzd se verds-
tajicim IQ stoupa, tak nizkého IQ (80 a ménd), pfidems prevaha mufd s kle-
sajicim IQ opét stoupd. Ulidi vysoce nadanych — s IQ 145 avice — je pomér
chlapod a divek 8 : 1 a vy881L.4 Piesto maji divky ve Skole lednoznadné vétsi
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tspéch: v Némecku je podil divek mezi Zaky, ktefi neukondi zakladni vzdé- '_
1ani na hlavni 8kole, pouhych 36 procent, zatimeo jejich podil mezi abituri-

entyie 56 procent.*? Castednym vysvétlenim toho mohou byt lepsi verbalni
a komunikadni schopnosti. Jistou rol mohou hrat i vétsi stabilita jejich cho-
vani a lepsi komunikadni schopnosti, kteréd vedou k tomu, Ze i pfi stejném
vykonu byvaji divky 1épe hodnoceny nez chlapei, a byvaji proto i dastéji do-
porudovany ke studiu na gymnaziu. Pedagog Dieter Lenzen proto oznaduje

chlapce jako ty, kteii to ve vedélavacim systému prohravaji, a pfiditd toine-

patrnému podilu muzi mezi uéiteli na zdkladnich Skolich.*?
Nicméné nelze popiit, Ze chlapcl v priméru neradi &tou a %e Stou podstatnd méns
nez divky. ,Nap#iklad zatimeo 85 procent chlapcil poklada dteni za atratu

dasu, jetého% ndzoru jen 15 procent divek.* Chlapci naopak trévi mnohem -

vic dasu u poditadovych her a z84sti se tu u nich vyvijeji zavislostni sympto-
my. Jen zé4sti tu jde i o podminénost prishudnosti ke spoledenské vrstvé.* Cas

straveny u poditatovych her pak chybi na udéeni do Skoly, na éetbu a ostatni .

akiivity, coZ mana Skolnitispéch znidujici Géinky. Vardstajici konzum médif
béhem odpoledni a nepatrnanabidka sportovnich alktivit ve 8kole jsou navie
v nesouladu s vyhranénym sklonem vét8iny chlapct k pohybu, éimzZ je osla-
bovanajejich ville kudeni a ochromoviana jejich mentalni schopnost vnimant.
Vyznammou tlohou celodenni 8kolni dochézky by proto mélo byt poskytnout
#Z8kim jako protivahu atraktivai nabidku pohybovych aktivit.

Ze dostatedny pohyb a sportovni vy#iti mé pro celostni vyrovnanost 8lovéka ajeho
dudevn{schopnosti velky vyznam, je davnym poznatkein, Ne nadarmo odvo-
zuje gymnazium své iméno od nazvu Peckych sportovist. Jak je pohyb dile-
Zity, bylo nazorné predvedeno ve S8kolnim distriktu Naperville v americkém
st4té Hlinois, Byla tu zavedena povinnd hodina sportovini denné pro viechny,
Prednost méla fitness eviteni, kterd bylanzpiisobena individualni zdatnosti.
Toto opateni vedlo k pedstatnému zlepSeni Skolnfch vikont viech Zakf aod-
razilo se dramaticky 1 v narodnich vykonmostnich testech. Zaroven seivy-
razné sniZil podil 2kt s nadvahou, coZ je v USA hrozivé rostouci fenomén.
Porzitivni afinek na intelektuaini vikonnost byl obzvl4st vyrazny, jestliZe se
pravidelné sportovalo pied zaditkem vyudovani, Zkusenosti z Naperville vy-
volaly zménu pFistupil v mnohs §kolskych obvodech po celych USA 4
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KDO BY SE MEL VYUCOVAT SPOLECNE?
JAKY SKOLNI SYSTEM POTREBUJEME?

Diskuse o aktualnich vysledeich vtestech PISA empiricky prokézala, co analytic-
;. kymanifestuji prokazatelné v¥sledky vyzkumt inteligence: rozpéti vrozdil-
né mife individualntho nadant je obrovské ajeho vliv na intelektudnivikon-
nost a 8kolni vysledky je mnohem vét8i nes viivrozdilngch struktur riznych
vzdélavacich systémil nebo rizngch Skol rozdilnych kvalit. Ve viech vékovych
skupindch pfedstavuii rozdily ve vyvajia vikonu £k 5 a% 6 Skolnich let. Jak
1ze za této situace podporovat ty schopné, aniz by ti méné schopni byl pfeté-
Zovini, & naopak podperovat ty slabé, aniz bychom ty zdatné nudili?
Traditni odpovédi bylo diferencované Skolstvi: pro hloupé byla Skola zvladtni, pro
masu prumérnych lidova, pro nadanéjsi redlka a pro malé mnoZstvi gymnazi-
um. Tento systém fungoval, dokud nékierou z navazujicich kol navitévovali
opravdu jen nemnozi a 80 az 90 procent Z4kd zlistdvalo ve §kole lidové, Jeji
nazevhylopravnény. Tento systém se vBak dostaval tim vice z rovnovihy, 8fm
vice nartistal podil Zakd gymnazialnich. Divody tohoto nardstu byly riiznd.
JestliZe v pribéhu doby podil téch, ktef{ si zvolili tento typ Skoly, vzrostl z 10
na 35 avice procent, troven gymnazil muselanutné klesat. Se vzristajicim
podilemn Zak gymnazii se pro mnoho Zakl Skoly lidové uzaviely ty profesni
drihy, které jim diive byly pFistupné. Otazka, zda jit na gymnézium, se tak
v &im dal vétd mive stdvala otdzkou predbdzného udileni Sanci. Cim vétsi byl
podil Zak{ navazujicich Skol, tim vic se Skola hlavni pfeméiiovala ve Skolu
zbytkovou. V padesatych letech nebylo Zadnym poniZenfim, jestliZe 24k ziistal
na 8kole lidové, bylo v8ak pro néj cti, jestliZe pfesel na gymnaziur. Naproti
tomu dnes je takovy pFechod pocifovén spis jako ,normalnt”. Kdo zfistane
nahlavni Skole, stéva se soudasti negativiniho vibéru a také se tak ¢iti, coz se
neziidka promitne do jeho chovani, jeZ se ndleZité zhorsi,

“RozloZeni intelektudlnich schopnosti kopiruje Gaussovu kifivku normalniho
~  rozlozeni. Rozhrani mezi volbou gymnézia a 8kol ni%#i irovnd probihalo
v povaleéném obdohi nejprve v pravé véivi této kifivky dosti daleko vpravo.
Polud viak na gymnazium pfechizi 80 az 40 procent Zakil jednoho rodni-
ku, ¢i dokonce je§ié vie, pak to znamend, Ze Sanci studovat na gymniazin ma,
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nebo naopak nema mnoho Z4ki veskrze stejného nadéni. Nahodnost vibéru,
kiera je s tim spojena, je pocitovéna jako vellid nespravedinost.

P#i dnedni tendendi It dvoj&lennému systému se kruh zading uzavirat: Svrechni

gkoly”, ,stredni Skoly®, ,sekundarni Skoly” & ,méstské gkoly™, které vznika-

ji & maj{ veniknout jiz probihajicim éi planovanym slnéovinim $koly hlavni |

a redlné, maji pfinést zpdt néco ze staré Skoly lidové. V tdchio novych ,lido-

vyeh $kolach® ma existovat moZnost dopracovat se aZ k maturité.” Logic-
kym koneem viech téchto reforem je jednotnd Skola, kterd bude voitini pro- .

pustrosti a diferenciaci podporovat #4ky jakéhokoli nadéni a dovede jo aZ

k maturité. Zd4 se prokdzans, Ze takovato jednotna Skola, ba jakékoli dlou~ .
hodab&j&i spoledna vyuka zvy&uje Sance viech a snizuje zdvislost na social-

nim pivodu.*®

Zasténei tohoto systému si od jednotné Skoly slibuji, Ze pfinese vice motivujicich

podnéti a diferencovanych moZnosti podpory tém 20 procentiim 74kt —je-

jich podi! narista —, kter{ podle ndhladu Né&meckého snému primyslovych,
a obchodnich komor nejsou ani schopni, ani ochotni se vadélavat. Moznost

podporovat tyto Zaky by pry mohla spodivat v lep&im nasmérovani kolniho
vezdélévand a v praktické vyuce.* Domygleno do disledlau, mohlo by se gym-
nézium diky diferencované jednotné Skole stat zbyteénym. Jenomze ve vzdé-
lavact politice se diisledky nedomyslejf. Pedagogikaa didaktika se nadale Fidi

st¥fdajicimi se modnimi trendy a podiizuje se diktatu sti{dajicich se spolecen- -

sko-politickyoh piedstav. Pfitom prvofadym cilem demokracie je v souladu
s plirozenosti vytvoiit vice rovnostijako désledek vzdélavani a vzdélanosti.
Politila visak kolisa mezi poZadavky dne a snem o proméné spoledrnostijejim
vzddlavanim. Tujde o ,podporu excelence”, tu zas o pokoj a klid na hiavnich
Skolach, tu o nejbliZéi volby, A rodide se vprvnifadé staraji o to, aby jejich déti
co nejlépe odstartovaly svou Zivotni drahu.

Tento zijem roditd miZe mit mnoho podob, Naktef{ hledaji pro své dité jen né-
jaké GitoBi8tE, Zadaji si co nejméné stresujicich naroki a co nejpozdéjst vét-
veni vzd&lavaci dreghy. Jini chtsji, aby se jejich dité nauéilo co nejvie, a piejl

si, aby chodilo do té nejlep3i $koly, coZ je prakticky virdy gymndzium, pokud
nedostatedné nadani ditéte neni vie ne ziejmé. Tirodide, ktefi ve schop-

o

nosti svého ditéte var nebo viidi ndmu uplatiuji svou ctizddost, volipronéj
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prakticlky vidy gymnézium. Proto kaZdy pokus o vétsi integraci vzdéldvini
roznécuje ty nejurputnéili zapasy o jeho cile a vissledky téchto zapast jsou
nepiedvidatelné — jak ukazuje uspéiné lidové hlasovani®® v Hamburku za-
méFené proti taméjsi Skolni reformé.5? :
ozdilné postoje uplathované v diskusi o integraci Skolstvi Ize ukazat na dvou
 geelasrovinatelnych rodindch z Harnburku. Jedna se domnivd, Ze znamkovant
déti traumatizuje a pfala by si zrusit pravo rodid zvolit pro své dfté navazu-
jici Skolu, ¢imZ by se zvySilarovnost 8anci. Druh4, kterd se pristéhovala z jiz-
niho Némecka, je tirovni Skolstvi v Hamburkn zdé%ena a pté se, zda se zada
piili8, kdy# se chee, aby dité po ukondeni zakladn{ Skoly®? ovladalo nasobilku
aumélo napsat babidee dopis bez chyb. Pokud 8kolni reforma zabrani tomu,
ahy ze ¢tvrtého rodniku zékladni koly byl moény prechod na gymnazium,
zamyali tato rodina poslat své dité na soukromon 8kolu.®?

Votazeoe ,spoletného udeni, kterd zaroven implikuje otdzku po tdelnosti a oprav-
nénosti diferencovaného Skolstvi, se stPetaji zcelarozdilné z&jmy, Zivotnipo-
stoie aprincipiglni politicka stanoviska. Existujiidealisté, anajdou seimezi
rodici dbajicimi vzdélani, ktefi se domnivaji, ze vnitini diferenciace viuky, jez
je pfi spoleéném vyudovani nutnosti, neni pro nadan&j$i zaky zatézi, nybrz
je naopak jejich anci.® Pro kenzervativni stoupence vikonnosti je naproti
fomu spoledné vyudovani atentdtem na vzdélavaci moZnosti vykonnostni
elity. Snaha omezit, nebo dokonce zrusit gymnézia pro tyto konzervativee
zavéni ideologii.®® Egalitéfi naopak v diferencovaném Skolstvi vidi fitok na
jejich pojeti rovnosti Sanct,

“Domluva mezi angaZovanymi pedagogy a reformisty na strané jedné, kteft by
Zaky stranic se vzdélavani a Zaky méné nadané radi motivovali a pedporili
dennim skolnim kontaktem s Zaky nadanéjsimi a ke vzdélavani vetiflondjsimi,
arodidina strané druhé, kel se pokladaji za advokaty z4jmi svych déti, se
zda byt dosud zcela nemoZna. Postoje rodidii jsou tim elitarstéisi, dim veétsi
vykonnostni potencial svym détem pricitai. :

- Uz davnojejasné, e vyvoj kazdého zakaje omezen jeho vlastnim potencislem.

~Eechecné Skolyjsou dlisledkem vzdélavacich postulath, které byly sice dob-
Fe minény, aviak vychizely z nespravné premisy, Ze rozdilné vykony jsou
jen disledkem Spatnych struktur a Ze prakticky z kazdého ditéte lze udélat
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gymnagzistu, bude-H mit vhodné podminky. To viak bohuZel byla iluze.“5?
Spis fu plati jiZ citovana véta Elsbeth Stern, Ze ,optimalni podpora kazdého
Zika povede ne k v&t3i rovnosti, ale k vétéi nerovnosti®.

Otézku, zda spoletné vyudovani vede k lepSimu vyuZiti potencild nadanost,
nelze empiricky uspokojivé zodpovédét. Vyzkumy v zasadé ukazuji, %e skol-
ni struktury pifi interpretaci §kolnich vysledka hraji jen podruznou roli [L..].
Moderni §kola se v prvé Fads zaméfuje na rozvoj viuky,” uvadi Feditel Usta-
vu pro rozvoj kvality ve vzdélavacim systému Olaf Kaller,5®

Jehovyroky pFesveddive stvrzuje nova studie ,Jazykové kompetence ve srovnani
spolkovych zemi®, vypracovana z povéfeni Konference ministerstva skolstvi:
spolkové zemd Bavorsko 2 Badensko-Wiirttembersko s jejich , konvendénim®,
diferencovanym systémem dosabuji nejen nejlepsich vysledkd, ale vykazu-
i ineimensi rozdily ve vikonech a maji nejlepdi vysledky v nejniZsdich kom-
petendnich trovnich.’® Ukazuje se tedy, Ze pravé ti slabsi 4cl zde maji véti
né, ale zato se tu Zaci vic naudi. Jak komplikované viechny tyto vztahy jsou,
pozname z toho, Ze stfedni Groven jazykové kompetence a procentualni po-
dil zakd devatyeh tid v gymmnaziich podle uvedené srovnivaci studie navza-
jem negativna koreluji. Redenojednoduseji, déti kterékoli spolkové zemd se
naudi v primeéru tim méné, éim vy$si je podil gymnazidlnich Zak.5° Tento
paradoxni zéavér (Qcbery viak nesmi svadét k radikdlnim interpretacim) by mél
byt varovanim pro viechny, kdo vreformé Skolnich struktur spatiuji viespa-
sitelny st¥edobod Gsili o zkvalitnéni vzdélavaeich vysledkad.

V kostee Fedeno, srovndvaci vyzkumy vzdélavacich systémil vedou k zavéru, Ze
zAleZinikoli najejich struktue, nybrz na jejich kvalité. Trochu to pfipomina
vysledky vyzkumtve zdravotnictvi: mezi rozdiinymi zdravotnickymi systémy
najedné strand a zdravotnim stavem a délkou Zivota obyvatelstvana strand
druhé neexistiuje korelace. Nicménd némecky ufednik jako soukromy pacient
jenatom lépe ne# britsky statni zaméstnanec v National Health Service,

Jemo#né, Ze vzdilavaci systém, ktery je selektivai jen mélo nebo viibec, u Zaki
viee podporuje jejich pocit sebevédomi, nebot nezbytnd ynitini diferenciace
neni spjata s viditelnou sociélni hierarchii a p¥islusnosti k rozdilnym soci-
Alnim vrstvam. ,;To, co omezuje pohodu a sebevédomi ditéte, je nikoli sama
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. jeho slabina, ale to, Ze jeho okoli se nepfizplisobuje jeho osobité individuali-
. 8. To pak méZe vyvolat sekunddrni poruchy chovani.
ozdily ve vylonu odpovidajici 4 aZ 6 Skolnfm roklim, které pozorujeme ve viech
vékovych skupinach, rozhodné nemohou byt vyrovnany v ramei spoledéné
vyuky, neiméné pak v centralnich pfedmétech, v matematice a v ndmding.
Vnitini diferenciace si pfimo vynucuje rozpudténi klasickyeh tiid — alespori
ve zminénych, intelektualné smérodatnych centralnich pfedmétech — a roz-
déleni Zakt do vékové smiSenych vikonnostnich skupin. Nema totiZ Zadny
smryslirapit Zaka s binomickymi rovnicemi, jestliZe je pro néj porad problém
pisemné nasobit a délit. A je pravé tak absurdni snaZit se &ist Wilhelma Tella,
jestliZe dtendfska gramotnost zaka je na Grovni osmiletého ditéte.
Smysluplna diferenciace jdouci naptis Skohimi rodniky narazi oviemnamezere-
i alizovatelnosti a akceptovatelnosti: neniradno posadit pubertalnihe patnacti-
letéhe Zalka pii vyuce némdiny & matematiky vedle jedenédctiletych, k nim#
by zajisté patFil. Nem4 ale také smysl konfrontovat ho s takovou trovni vyuky,
kdy vyklad nedokiZe sledovat, nebot mu k tormu schazeji védomostni zakla-
dy & progté jen intelektudlni schopnosti. Neustale se proto stiva, Ze napsti
vzrikajicl vmale homogennich viukovych sdruZenich je uvelndno tak, Ze se
troven vyuky snfzi, Aviak diferencovany pedagogicky pfistup k problémo-
vym Zaktm, jimz déld potize stadit ostatnim, nesmi vést k tomu, Ze poten-
cidl stfedné a vysoce nadanych nebude vyu#it, Pro viechny plati, Ze efelfi-
vita viuky a udebni tspéch pfi stejiné kvalité vyuky vertsta s homogenitou
uéebni skupiny. Ve skupinich nehomogennich méné nadani Zéci mohou stee
7 Grovné téch nadanégjsich profitovat, ale jen potud, pokud s jejich vikonem
neztrati kontakt. Talentovandjdim zakim viak kontakt s témi ménd talen-
tovanymi srovnatelné vyhody neposkytuje.

VZDELAVANI A POVOD, ROVNOST SANCI
A JEJICH SPRAVEDLIVA NABIDKA

Je zcela pochopitelné, Ze snahy vytvaret néebni skupiny vzhledem k vikonnosti
Zakl nardZejina silny odpor, nebof viem statnim vzdélavacim systémim jsou
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vlastni egalitafské vize. Pokud se viak toto rovnostarstvi pieZene, posilisé
motivace k opoudténi statniho systému, nebot vrstvy, jim# je vedélaniblizks,
voli pro své d&ti takové vzdélavani, které pokladaji za to nejlepsi.

Uspéch ve gkole koneckoneii rozhodne nejen o fom, jakou Sanci kdo dostane, ale '

iotom, jaké bude mitvyhlidky obsadit vlivnou pozici, dopracovat se k blaho-

bytu, & dokones pijit k bohatstvi. Ze mé takové rozd8lovani Sanci probihas -

spravedlivé, je legitimnim principialnim pozadavkem kazdé demokracie.

V soutézi o ta neilepsi startovni mista jsou déti z vrstev blizkych vzdélanive vy-

hodé # trojiho hlediska:

1. Vzdélani blizké vrstvy zpravidla lépe dbaji o vichovu svych déti. Lépe vycho-
vanilidé maji vétéinon — jiZ v détstvi a mladi — pfijernéjdi vystupovani, jsoun

senzibilngis vidi druhim i vidi Zivotnim situacim, maji vice sehevédomi, ale

i lep&i schopnost akceptovat autorify, To vede k vy8&i mife pozitivnich zpét-
nych vazeb u néitele a k lepsim vikontm déti. Navic sympatie k Zakovi ob-
vykle uditele podnécuji k toru, aby ho 1épe klasifikoval.

2. Vzdeélani blizci rodide vice dbaji na $kolni kariéru svyeh déti. Napominaji je

amotivuji, zkouseii jejich znalosti, kontroluji jim domaci tkoly, uéi se s nimi,
734-13 se jim to nutné, nebo jim zafidi doudovani. Navic maji lep&i pochopeni
pro to, jak svému ditéti ve Skole zajistit dostatek pozornosti. :

3.Vzdélani blizka rodina dopomiiZe ditéti k naskoku ve védomostech a doved-
nostech; tento naskok miiZe byt vyrazny zejména ve &tendfskych schopnos-
tech, aleiv celém védomostnim dulevnim svété ditéte.

Tytovyhodymajivellkouvéhu ajsou principidlng trvalé. Jejich nedostatek miize byt

nejlépe kompenzovan ranou vichovou viech déti, kterd bude klast ohzvlastni
diraz nasocializaci a jazykovou kompetenci. Pomoci miize téZ celodenni kola
zahrnuiici 1 vhodnd usporadané astimulyjici traveni volného dasu vietné spor-
tovnich aktivit a v neposledni Fadé také péde o pinéni domacich tkol a dosta-
tedné procvidovani probirané litky pod dohledem. Nerovnost Sanci tak miZe
byt sniZena, aviak nastolovani rovnosti S8anci musi vytvofit hranice tam, kde
by se pfeménilo v znevyhodiiovini déti z rodin blizlgch vedélani, napikiad sni-
Zenim narokd s eflem umo#nitviem, aby mohl , drzet krok”. Takové snizovani
néroli nakonec postihne i nadand déti z vrstev vzdélani se stranicich, nebof

NEMECKO PACHA SEBEVRAZDU

198

neexistuje metoda, jak zjistit, dojaké miry je vykonnostni ndskok ditéte urden
jeho pvodem a do jaké miry jeho nadinfm a motivujici silou.

1.ze statisticky prokazat, Ze volbu povoldni -- a tim nep¥imo i budouci kariérni

drahy — ovliviiuje také socidlni a regionalni pavod. Kromé nadani hraji tedy
svou roli také misto plvodu, vzor rodiéh a v neposledni fadé 62 rozdilné
sklony podminéné pohlavim — u Zen jde o jazyky a kulturni obory, u muzii
o matematiku a prirodni védy.5?

Na tom neni nic zlého, nebot kaZdému se da¥i nejlépe tam, kam smdéfuji jeho

sklony a kde se citi jist. Ve vzdéldvacim systému nesmi jit nikdy o to, aby se
odstiihavaly vvhonky talentd; cilem vzdélavaci politiky musi naopak byt
podporovat jejich koSaténi. Johann Wolfgang von Goethe a Alexander von
Humboldt pochéazeli z vysoce vzddlanyeh rodin a poZivali vynikajici vycho-
vy, ji% se tehdy dostévalo jen malokomu. Byli by ze sebe vydali tutéZ tviird{
situ, kdyby byli vyudovani na integrované vieobecné $kole v Riisselheimu
nebo v Duisburgu?

Nelze zeela zastFit skutetnost, Ze pfi nestejnych nadanich a nestejnych charak-

terech i ten nejspravedlivéjsi systém vede k nestejpym vysledkiim, Materi-
alni dopady téchto rozdilt mohou byt zajisté socidlndstatnim pierozdélo-
vanim zmirnény; co% se také déje. Pokud v8ak vzdélavaci systém kaZdémn
udgli Sanci vyviiet se podle svych potencialtt a sklond, pak nerovnost, ktera
7z této rovnosti Sanci povstava, neni nevyhodné ani zavrZzenihodnd, nybrz je
vyrazem mnohotvirnosti Ziveta. To se nelibi t&m, kteii spravedinost mér
rovnosti vysledkil.5® Diskuse na toto téma nejspid nikdy neustane. Kde se
hovoii o spravedinosti, tam rovnest nikdy neni pilis vedalena, aviak navidy
nevyreSena zistane obdzka, kdy je klidem tfeba pfigtupovat podle jejich po-
tieb a kdy podle jejich vykonu.

s

Program PISA ukizal, Ze nédmedti Zaci vramel OECD podavajt jen pramérny vy-

kon a za Spickovyr zemént Finskem, Koreou a Kanadou znadéné zaostavajil.
Zarovenje socialn gradient”vNEmecku strméjiineZ v mnoha jinych zemich,
coZ znamens, ze vykonnost je v tésné souvislosti se soctoekonomickym sta-
tusem rodiny. Kritici to pfisuzuji tomu, Ze v Némecku jsou déti z rodin bliz-
gich vedélavani silndji zvyhodiiovany ne v jinych zemich. To vEak nemusi
byt uspekojivé vysveétleni.
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Tidskd inteligence je z 50 aZ 80 procent dédi¢nd a ¢irn vEtE rovnost Sanci dany

dili dédicny komponent. Ten je ostatné vidy vysoky u vykonl genidlnich,
Talent Mozartiv vlivy prostiedi nevysvétlime.® Naméfena inteligence je
kromé toho stabilnim prediktorem $kolnfho tispéchu a pozdéji i dspséchu
v povolani. Dalo by se proto odekavat, Ze pramérni inteligence stoupé se
socioeltonomickym statusem, a je tomu skutedné tak.%® Navic je infeligen-

vy,

ce mnohem stabiln&jéim prediktorem akademického Gspéchu nez socioe- -

konomicky plivod.® K tomu pristupuje fakt, Ze zavislost inteligence na so-
cioekonomickém statusu se stupném inteligence vzrasts. Cim vyrazndjs
je nadani, tim vy3si je podil hornich a vy$gich stfednich vrstev, z nichZ tito
nadani pochazeji.% 7 toho logicky plyne, %e podil déti 2 rodin & vysokym so-
cioekonemickym statusem je tim vy&81, &im je 8kolni systém vykonnostnd
selektivnéisi.

V tradiéni spoletnosti, v niz spoletenské vrstveni témét & vithec neni uréovi-
no vykonem, je rozloZeni inteligence vjednotlivych vrstvach rovoomérnéjs
ne ve spolednosti s tradiel propustnosti. V propustné spoleénosti ti zdatni
putuji snize vahiiry, takZe &iky talentovanych z doinich a stfednich vrstev
v prithéhu generaci tendendéné fdnou. Tuto tendenci jesté posiluje skion
vz.délandigich vrstev k homogamit: tito idé si za Zivotniho partnera vybirsji
toho, kdo pati do téZe vzdiélanostni t¥idy. Dnes sijiz malokiery 1ékaf vezme
zdravotni sestru, nefku-li krésnou pekatrku.

Némeck4 spoletnost se od podatku 19. stoleti stdvala &im dal propustnéjsi. Déti
s napadnévysakym talentem dostévaly v Prusku jiZ v 19. stoleti pifleZitost ke
studiu na gymnaziu a tato tendence pak vprithéhu 20. stolett zesilila, Vedle
toho existovaly Getné jiné, mimoakademické zplisoby spolefenského vzestupu:
vyudent se femesiu & povolani technika, Gfednicka driha ve strednich i vys-
&ch slu#bach a talk dale. Mimofidna védeckd a hospodarska dynamika, ktera
formovala nadi zem od poloviny 19. stoleti aZ do neddvné minulosti, maze byt
pochopena, talké na zaklads némecké tradice socialniho vzestupu. To by viak
zarovei znamenalo, Ze odlivintelektudlniho potendidlu z dolnich vrstev vINé-
mecku pokrodil dal nez v téch spoleénostech, vnich# se socidlni propustnost

dostavila teprve pozd&ji.
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systém poskytuje, tim vic se na rozdilech v produkované inteligenci po- -

otazku, zda tato souvislost plati, miiZerme nechat nerozhodnutu. Nieméné bylo
. by krésné, kdyby méli pravdu ti, ktert ve vrstvich stranicich se vzdéldni spat-
¢ tugijesité znadny intelektudlni potencil. AvSak éim diiva éimlépe by se ten-

vy

. pokradujiciho odlivuintelektualniho potenciale z dolnich vrstev. Statisticky

hy se tentoproces projevil jako jedté strmé&jsi socioekonomicky gradient skol-
ntho tispéchu. Rozdilné reprodukdni chovani zavislé na piislunosti k socidl-
nivrstvé, jak je vINémecku pozorujeme, celou problematiku jedté vyostiuje.
Proces odliva intelektuilniho potencialu z dolnich a stfednich vrstev je tedy
timrychlejii, éim Gspésnéji je vedélavaci systém stfiZzen na spravedlivourov-
nost Sanecl. Praveé vieobecna Skola pokladana svimi zastinei za ,Ospéinou®
tento proces odlivu jedté urychli.

‘Prinejmensim éastedna dédidnost inteligence a ostatnich znakil osobnosti mé

spolu srostoud propustnosti spolednosti za ndsledek, ze klesa podil téch, kteii

. diky svym schopnostem mohou z dolvich vrstev vystoupat vzhiiru. Odpovi-

datedy piirozenému stavu véci a rozhodné nejde o vyraz nedostatku spra-
vedlnosti, jestlize se vedoueci personil vétsinoveé rekyutuje z hornich vrstev,
V Némeckn se poklada za politicky korektni proti tomu protestovat,® aviak
ten, kdo se takto pohoriuje, vyjevuje keneckoneil jen svou neschopnost vy-
vozovatjednoduché logické zavéry: jestlize plati, Ze inteligence a nadinijsou
zéasti dédidné, pak vzristajicl spravedinost vzhledem k vikonu vede nutné
k tontu, Ze nadani a s nimii poteneidl doristajicich vedoucich zaméstnanct
se koncentruje na hornfm konci spoleénosti.

:Vﬁnéna mezi vestvami ostatné probiha obéma sméry: vizkumy provadéné ve

Svycarskunapiiklad ukazuii, Ze 40 procent déti z rodin s akademickym vzds-
1&nfm vzhledem k pozici sv§ch rodid spoledensky sestupuje, zatimeo 15 pro-
cent déti z dénickych rodin arodin neakademickych zaméstnancd vzestupu-
je a8 procent z nich nabyva akademického vzdélani nebo se stdvd manaZery.
Tuto vymeénu je tieba vitat, nebof spoledensky sestup zabrafiuje tomu, ahyna,
déti z akademickych rodin ocitnuvii se v pozicich, pro néZ nejsou stvoreny,
byly kladeny nepfiméfené naroky. Stejny déinek maji piistupové stavidla ve
vzdélavacich systémech zavisla na vykonu, branici vstupu déti, jeZ ctizados-
tivirodice nadmeérné zatézuji. Je dobre, Ze tomu tak je.®
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S egalizaci 8kolstvi bude nieméné silit tendence najit pro vysoce nadané déti ne-
jaké Fedeni mimo ramec vieobecné koly. MilZe se pak stat, Ze vellym oblou-
kem nakonec dospéjeme zpatky k my&lence gymnézia z podatku 19, stoletf:
lidov4 gkola pro viechny, ji% se dnes ¥ika 8kola viecbecnd, a vedle ni specidlni
cesta, tehdy nazyvand gymndzinm, vrdend jen pro malou elitu.

Jak bylo uvedeno uZ v kapitole 3, jsou vidaje navzdélavani v Némecku pfepod-
teno na Zaka vzhledem ke kupni sile na Girovnt primérnych vydajh statd

OECD. A pravé ty staty, které jsou v programu PISA obzvlast fispésnsé, ne-

dévaji do vzdélavani vic penéz nez némecké spollkové zems na konei pelo-
tonu. Také némecké vydaje na vysokodkolského studenta se udrzuji v mezi-
narodnim priméru.

Ze Némecko stdle jodtd nedoséhlo cile desetiprocentnich vydait na vzdélavant
avyzkum, nybrz setrvavana 7,b procenta,’® coZ ndm OECD neddvno znovu

vytykala, 1ze mimo jiné pridist obzvlast nizkému podflu mladeZe, jemuz pak -
odpovida i niZéf kvéta HDP Obzvlast vysoky je v Némecku naopak vydajovy -

Py

podil HDP na zajigténi ve stafl, Kdybychom obé tyto vidajové kategorie slou-
¢6ili, ziskali bychom v ramei OECD podstatné lepsi umisténi, BohuZeli v N&-
mecku lze 1 euro vydat jen jednou.

V principu v8ak kencentrace na vydajové hladiny nikam nevede, nebof nejvyssi
vydajena Zaka maji v Némecku pravé ty zemé, které vtestech PISA dosahuji

nejhoriich vysledkil. Zavedeni nékterych modnich irend@, napiiklad indi-

vidualizované vyudovani ve véeobecnych $koldch, by naklady jedté navysilo,
nebot takova opatieni vyZaduji intenzivni personalni zajidténi, Nizozemsko
podie statistik OECD dava vzhledem k HDP do kol miYi pendz nez Némecko,
avialcholand$ti 240l se vtestech PISA umistuji podstatnélépe. Anipodet #ak
ve tFidé, ani vyte uditelskych platil nemaji tedy statisticky prokazatelny viiv
navysledky néebniho procesu.”

DileZitéjsi je soustiedit se na obsah: jak z dfivedt rodinné politiky, tak z dfivoda
demografickych a také kvili Zadouci podpofe vech nadanostnich potenci-
4l je naléhavé, abychom v celém Némecku mohli nabidnout celodenni po-
byt vjeslich, $kolkéch a ostatnich zafizenich pro celodenni pédi o predikolni
déti’”? a déti zakladnich kol a ve Skolach postupné zavést celodenni vyuku
{plosné zavedeni celodennich gkol). Celodenni $kola se diky atraktivnim na-
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bidkam sportovnich aktivit a aktivit pro traveni volného éasu musi stat pro
#aky jejich Zivotnim prostorem. Nejde o to, aby byl cely den vyplaén vyudo-
vacimi hodinami. Spis je tFeba, aby béhem odpoledne byl dostateénd dlouhy
studijni klid (silencium), vénovany domdcim dkoltun provadénym pod peco-
vatelskym dohledem, apro zbyvajici tasbylak dispozici dostateina nabidka
sportovnich a jinych aktivit. Af us je to Salemska gkola & jezuitsky internat,
podobné koncepty byly jiZ dostateéns vyzkouSeny a neni na nich nie, co by
bylo dplnou novoton.” Skutednym kritickym bodem tu je nikoli nedostatek
pendz, nybrz potieba vytvofit dostatednd velky podet zarizeni dostatedné
firovné v nepfilis dlouhé dobé.

TI, KDO STOJi STRANOU

‘At se k onomu fikolu piibli#ime z kterékoli strany: jak se postavime k tém, jim# je

vedélavani vzdaleno, zistane jadrem problému jakékol politiky vzdélavani.
Vrstvy st¥edni a horni si jists pomohou samy, byt tak byly nuceny dinit v ram-
¢l &patného & primérného statntho vzdaldvactho systému. Koneckoneti par
dobryeh stathich gymnazii ndm jedtd zbyva, mame Skoly soukromé avnepo-
sledni Fads 1ze vyuZit nabidky ze zahranidl.

redem budiZ upozornéno, Fe pobirani socidlnich davek zajisfuiicich Zivobyti
neni nikterak pokladano za znak vrstev stranicich se vzdélavani, ani nent
méFitkem piishngnosti k dolnf vrstvé, Nieméns tyto t¥ velidiny se do znaéné
miry prolinaji. Je proto alarmujici, Ze 20 procent viech déti v Némecku vy-
rsta v rodindch odkazanych na stétni transfery, p¥icemz v Berling jde do-
konece 0 85 procent viech Skoldkdl a na tuto transferovou socidlni skupinu
1 pripada 10 procent viech porodfi. Pokud se demograficky trend nezméni,
bude kvota porodh dolni vestvy po celém Némecku dale nartistas.

Am u prijemet socidlnich davek neztroskotdva vychova détf a mlédeZe na pend-
zich. Podle stavu z 16ta 2009 zvy$i kazdé dité socioekonomické Zivotni mini-
raum vyplacensé statem o 822 eur (srov. tabulka 4.1, s. 97). Jalkoli normél-
né plati, #e déti dusevné obohacuji, ale materiané ochuzuji, pro pifjemee
transfert to neplati, nebot jejich rodinny rozpodet roste podle toho, jak své
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déti zaopatiuji. To jisté prispiva i k tomu, e piijemei transfert mivaji nad-
primérné mnoho déti. :

ohledem do budoucnosti je ifeba tento transferovy systém prebudovat: vice
socidkni péde o dé&fi, méné penéz rodidim. Jesle, matefska Skolka a celodenni
Skela vyjdou stat drahe, ale pro rodide by mély byt bezplainé. Také stravova-
ni v téchto vychovnyeh zaFizenich by mélo byt zdarma. Pak by oviem zcely

postagovalo, aby se vy#e détskych davek fidila jen potfebami domaciho stra-

vovani a oSaceni d&ti.

Statni nabidka pro déti z vrstev stranicich se vzdélavéni (a pro véechny déti vi-

bec) by méla byt obsahla a méla by zadit brzy. Typickd pribéZna péée o dits
z rodiny stranici se vezdélavani by méla vypadat nasledovné;

Po narozend ditéte je matka pfi navitévach socidlntho pracovnika vedena
Ik zisaddm spravaé viZivy a péée o dité. Mage pii tom jit i o problém nadvihy
a.0to, jak ji pfedchazet, o vyznam pravidelného pohybu, o nutnost pravidelng
na dité hovoiit, o to, Ze televize se nehodi jako babysitter, 2 0 mnoho dalstho,
Tam, kde to budou rodinné poméry vyZzadovat, budow navitévy pravidelns
opakovany,

Pri dosazeni vhodného véku ditéte Ize doporudit ndvstévu jesli. Jesle jsou
zaméfenyinato, aby kompenzovaly deficity vrodidovské naklonnosti a pédi

a zajigtovaly ditdti vechny ty podnéty, které potiebuje k nalezitému vyvoji.

—~0d 3, nejpozdé&ji od 4 let je dochizka do nékierého z predikolnich zafizeni

zdvazni a péde o dité je viném v zasadé eelodenni. V téchio zafizenich nenf
televize ani z4dn4 jind moderni média. Déf si zde samy hraji a navic je jim
vydatné predditano. Cetbase vybira s ohledem najasny, dobry a srozumitelny

jazyk. Pravidelnd se zpivé a kratsf pisnd se déti mohou udit zpaméti. Syste-

maticky se procviduje prace s nZkami a tufkou. Pokud dité zaostava v fed,
vychovatelky si s nfm obzviast intenzivnd povidaji.
Skola je od primiho rodéniku 8kolou celodenni, Na vypracovavani doméceich

kol dohliZeji uditelé. Cilenym procvidovanim se co monai nejvic vyrovna- _

vaji deficity jednotlivych déti.
Povypracovani domacich Gkeolé nasledije nabidka sportovnich aktivit a ostat-
nich éinnosti pro volny ¢as. Televize ani podftadoveé hry se ve Skole nevedou.
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Skolni uniformy jsou povinné. Stiraji soctdlni rozdily, v rodindch s omezendj-
- imi prostiedky fesi problémy s oacenim a jasnd oddéluji prosior §koly od
prostoru soukromi. V tomto ohledu détem ulehéuji orientact.

YV prvnich 8 letech se Skola koncentruje na vyuku centrainich obori &teni,

. psani a poditadni. Dudevné zdravé dité za viech okolnosti musi do konee dru-
hého 8kolnfho roku plynné éist, do konce étvrtého roénfku by mélo bezvadng
ovlddat pravopis a viechny &ty¥i zakladni podetni ikony, Ve srovndni s tim je
zeelalhosteiné, zda navic umi par slov anglicky, nebo ne. Pokud v zakladnich

. kompetencich pfece jen ziistanou néjaké mezery, pracuje se v dalgich letech
najejich odstranéni.

— 8 pokradujicimi roky se zaostavajicim d&tem nabizi stale vic praktickych obo-
rii: nauka o vedeni domacnosti, vafeni, rozmanité manualni price, Zékovi,
ktery ma jestd v esté tHida problémy s matematikou zakladni 8koly, vyssi
matematika nepomiiZe. Tito Zaci majt byt vedeni k takovym aktivitam, kte-
ré odpovidaji jejich moZnostem, povzbuzuji jejich sebevédomit a mohow jim
byt pozdéji uZitedns pfi evliddant profesniho i soukromého Zivota.,

— Alespon pro starst dét musi byt celodenyi Skola vybudovéna tak, aby domaro-
mévikendu travily jen vedery. Jde o nejlepdi metodu, jak omezit nadmérny kon-
zum médii, ktery pFispiva k dodatednému znevihodnéni détf z téchio vrstev,
Obzvlastni diraz se klade na to, aby si déti osvojily druhotné ctnosti, jimi#
jsou pFesnost, pile, spolehlivost a poctivost. Zadkolactvi se netrpi. ™ O kazdé
neormiuvené absenci se vede presny zaznam a rodiéfim se za ni uklida citel-
na pokuta. Ta se odedte z transferovych plateb 1 tehdy, neni-li tak dosaZeno
socioekonomického zivotniho minima.

-pHi takovémto rigidnim pregramu budou existovat zaci z rodin stranfefch se

vzdélavani (a nejen z nich), které nebude mo#no dovést k tolerovatelnym
Skolnim vykontim a/nebo k nalezité ochots se udit. Existuji hranice intelektu
a hranice osobnosti, jeZ nelze piekonat, a existuji deprivace, které lze stat-
nt politikoun vyrovnat jen omezend. K nim dasto patit nedostatek socializa-
ce vneuplnych rodinach. Nejnovdjsi britské studie tomuto faktoru dokonce
priznavaji centralni vyznam.” Na druhé strané vidy existovali lidé, kteri
jsou dikazem toho, %e dlovék ai dokédZe proklesiit cestu Zivotem iza téch
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nejnepfiznivéjsich okolnosti. K nim patfi i derny americky ekonom specia-

lizujici se na oblast vzdélavani Roland Fryer (rodnik 1977), ktery vyristal
ve velmi tisnivych pomérech u své babicky, dealerky cracku, protoZe mag-
ka opustilarodinu a otec byl zavieny pro zndsilnéni. Sportovni stipendium
ho piivedlo na univerzitu, jiZz vystudoval v rekordnim éase, promoval v 25
letech a ve 80 letech ziskal profesuru na Harvardu.

Fryer zaméfil své vyzkumy navikonnostni rozdily mezi bilymi a éernymi Zdky

a studenty a existenci téchto rozdilil nikterak nepopird.” X systému kvot
je skepticky, nebot podle ndj vede klenosti, avikonnostni deficity Sernochsy

zéAsti vyavétluje jako diisledek peer group pressure: dobry vykon se zto- |

toZiuje s ,bilym chovanim®, coZ potencidlug vikonné derné Zaky vystavu-
e skupinovému tlalow. Fryer mj. pracuje na vyvojl motivadénich programa
pro éerné zaky, ktefi za dobré v¥sledky dostanou penézitou odménu.”™ Pro
Fryera je pfiznaénd jeho vira v moznosti pedagogického formovani Zaki,
ale také jeho nepoddajnost. Kdy# to dokdzal on, tak prod neijini? Némecky
povétenec v programu PISA Manfred Prenzel k tomu uvadi:

»Bylo zjidténo, Ze existuji ddti, v nich? je ziejmed zeelalhosteing, viakych
podminkach vyristaji. Jdou si svou ceston a nikdo nevi, jak je mo#né, e
svémmu tiZivému okoli vedoruji s takovou trpélivosti a suverenitou.“’®

Ty opravdu zdatné tedy odividné neodradi ani nepffznivé okolnosti — a to je ve- -

skrze 1té3né poznani. Je tedy zfeimé, Ze zadit se must vidy u etizddosti

avile individua a nikdy nelze strpét, aby se kdokol vymlouval na soctalni .

znevyhodnéni. :

Ziejmé nejvétiim pokudenim pro déti stranici se vzdélavand jsou dnes elektro-

nicka média, jejichZ nepietrZity konzum vede k pasivité a hloupnuti, k nad-
vaze a k tomu, Ze se nedostatedné vyviiejl komunikaéni a jazykové schop-
nosti. Specidlné chlapee svadéji poditadové hry ktitéku do ndhradnich svéti,
Pozvolna se tak vzdaluji skutednosti a neziidka upadaji do osidel chorobné
zavislosti. Ctyfi, pét, Sest hodin, které travi denné u poditade, chybéji pak
sportu, socidlnim kontalkttim a praci na vylepSovani Skolnich vysledkil. Toto

s

v8e pak podstatné pfispiva k selhavani ve Skole.
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okud jde o naviiévu gymndzia a podily Némed a migranti, pak na 100 Némei

. pfipada 15 1ibanonct, 24 Maroant a 29 Turki.”? V testech PISA zrolou 2008

¢ ge vpripads Ndmecka ukazalo  konzistentns, ze mlade tureckého pavodu

. dosahuje vnémeckém $kolstvi hor§ich visledki neZ mladez jiného ptivodu.

- Analyzy téchto testd ukazaly dosti virazné rozdily ve vysledeich mladeze

" tureckého piivodu a piistéhovalecké mladese z byvalého Sovétského sva-
zu”. Tyto rozdily jsou tak znaéné, Ze je ,nelze priditat rozdtim v socidlnim
g hospodarském pozadi zemd ptvodu” &

: "ento poznatek potvrdil i vyzkum ,Jazykové kompetence ve srovnani spolko-

vych zemi®, zvefejnény v dervenci 2010. Ve studii se k tomu souhrnné uvadi:
~Konzistentni je opét zjisténi, Ze naviech kompetendnich tirovnich v oborech
némecky jazyk a anglicky jazyk dosahuje mlidesZ tureckého plvodu vidy niz-
gich primérnych vikont neZ mlades jiného pévodu.“® Rozdily jsou pfitom
vyrazné. Zaci némeckého pivodu dosahli napiiklad v oboru némecky jazyk
pii éteni stiedni hodnoty 518 bodi, déti z Polska 470 bodi, déti z byvalého
Sovétského svazu 466 bedll a Z4cl tureckého ptvodu 417 bodd; ZAci turec-
kého ptvodu tedy privmérné zaostdvali za Zaky némeckého ptivodu o tFirod-
niky, za Zaky polského aruského pfivodu o dva rodniky. 82

Mezinarodni srovnani vysledkid PISA ukagzuje, ze vykon Zak( s migradnim po-

zadim Turecka koresponduje s vikonem 24kt z ostatnich muslimskych ze-
mi.® Vjadruje tedy v Némecku problém vzdélavani predeviim téZ problé-
mem muslimskych migrantii; KdyZ v souvislosti se vzdélavianim hovofime

o migrantech, jde vyluéné o migranty z muslimskych zemi (Turecko, Afrika,
Blizky a Stfedni vychod). Jako jedini ze viech migrantnich skupin maji vel-
kou mérou jazykové problémy, tvofi podstatnon ¢ast dolnich vrstevitrans-
ferového obyvatelstva Nérpecka a jejich déti maji v némeckém vzdélavacim

systému nejvétsi potize.

Pribéh vzdélavani ve velké mife zavisi na roding, v niZ vyriistéame. Aviak mus-

lim&ti migranti pochazeji vétsinou z rodin stranicich se vzdélavani, které
vjejich viasti vesmés pfishuseji k dolnim vrstvam. Potud je ¢ast problému,
kteryje v politice vzdélavani vniman jako problém integrace, ve skutednosti
problémem spoledenskych vrstev.® PHtézujicl okolnostije to, Ze atitudy avy-
konnostai profily pravé téchto migrantnich skupin se promitajii do kvality
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nadeho 8kolstvi.? Mezi Spatnymi skolnimi vysledky tureckych migrantd:
v Némecku a tim, jak $patné dopadlo Turecko viestech PISA vroee 2008 (viz
grafy6.1a6.2nas. 187 n.), jerozhodné jista souvislost. Tyto $patné vysled-

ky jisté nejsou bez viivu na variistajicl potencidl agresivity mladych Turk
a Arabtl. Agrese anésilijsou éasto jedingm vychodiskem z dilematu,® které
plyne z faktu, Ze diiraz na muzskou roli, jeZ je jim pohlavné orientovanymi

stereotypy jeiich ptivodu piiféena, se dobie nehodik atitudé Zaka ochotného
ge udit. Jejich role se zdroven nesluduie s netispéchy ve 8kole a v praci, které

opét plynou z neochoty se udit, .
Promigranty z muslimskych zemi predstavuji eleldronicka média obzvlddt silnou

integradni a vedélavaci bariéru. Vmnoharodindch béZi pofady z Jejich veds-
lenévlasti téméF neptetrzitd. Je pak obtizné vybudovat st onu miru distance
od kultury své zemsd, kterd je pro integraci nezbytna. Predevsim ale slahne
motivace a zdjem uéit se némecky. V uzavienych sidli§tich, kde pomoci sa-
telitii 1ze v kteroukoli denni a nodéni hodinu prijfimat kterykoli z programn
rodné vlasti, nent v podstaté nikdo nucen k tomu, aby kromé své matefstiny
ovladl jesté jazyk afedni. Deery se udéit nemuseii, protoze se vdaji a budou
mit d&ti, a syntm je v autoritafskych strukturach pfedehrivin obraz muz-
skostl, jenz méana odifkavy zptsob Zivota v udeni pravé tak negativoi Gdinky
jako maskulinné orientovana kultura éernodskych ghett v Americe.

Zv1A8E silné deficity ve vedélanosti a idasti na vedélavani pozorované u muslim-

skych migrantil se zéasti vysvétlujijejich nizkym socioekonomickym statu-
sem v jejich rodnych zemich. Podobnym zpiisobem fu pisobiichudoba du-
chovnich viivi, kterd v8ak postihuje i rodinné okoli dolni vistvy némecké.
Také recept na piekonani téchto problémi je podobny: musije kompenzovat
systém statniho vzddlavani. U migranti je vSak situace ztizena problémy ja-
zykovych bartér a kulturnich rozdili. Potize mohou byt vystupfiovény aZ do
neteditelna, polud tito migranti Zijl v tésnych komunitéch a na Skolach tvofi
80 az 90 procent zakil. Avsaki zde je tfeba jit stejnou cestou, jak bylo popsa-
novyse, jenze kromsé éteni amatematikyje theba vénovat seiviuce némdéiny.
vndméing. Praveé u migrantd je nutné, aby predskolni vychova vedlak tomu,
%6 déti budou mit dobré znalosti némeéiny jiZz pfi nastupu do Skoly.
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sstlize klasické pristéhovalecké zemé jako Kanada maji podstatné lepiispéchy
ve vzdélavani migrantd, je to predevsim diky tomu, Ze taméjsi pFistdhoval-
¢i dali své vlasti shohem a délaji viechno pro to, aby se oni sami i jejich déti
vnovérm okoli prosadili. Jejich ochota kintegraci i jejfich wiile naudit se jazyku
jevieobecnd vyB#i a tento postoj pPeddvaji svym détem.

EXXURZ
CO JE DOBRE, JE OFAKEM TOHO, CO JE DOBRE MINENO;
JEDEN SPATNY PRIKLAD NEPOVEDENE REFORMY V BERLINE

yyé vicl jsou dnes jasné asnad 1 konsenzudlni;

1. Nastoleni spravedlnosti §anci a co nejlepst vyuziti rozdilnych vzdélanost-
. nich potencialdl vyZaduje co nejdiferencovandéjéi piistup k ditéti s ohledem
nafirove jeho vykonmosti a jeho specifického nadégni.

2. Celodenni 8kolanabizejici pedovatelsky dohled nad plnénim domacich kol

- jetimnejlepdim prostfedkein, jak odstranit nerovnost startovnich podminek

dati rozdilného ptvodu.

VBerling byl proto v roce 2006 proveden nisledujici experiment: prvni a t¥eti

roénik zakladni 8koly byly v zasadé zruseny a misto nich byla zavedena jed-
notnd vyulka jdeuci napfic témito rodniky; k tomu se zadalo se stuptiovitou
nabidkou odpoledniho pedovatelstvi,

eexistuji viak empirické dikazy toho, Ze odstrandni jednothivych Skolnich rotniki
pedagogicky nutnou diferenciaci usnadiiuje, spiSe naopalk: slondenin rodnikt
se vykonnostni a vyvajové rozdily v rdmel dané skupiny zpodatku jedts zvysi,
nikoli naopak. Nemame ani Z4dné ditkazy toho, Ze pii tomto vékové prekry-
vovém zplsobu vyuky se podpora slabsich 24k dari 1épe. Je zato pravda, Ze
privyuce s prelaryvajicimi se rodniky musi selhat kazdy takovy vyukovy model,
kteryneni od zadithku uzpiisoben na extrémni diferenciaci. Je také pravda, Ze
podle logiky tohoto modelu nutna diferenciace vyZaduje dodatedné prostoro-
vé kapacity pro skupinovou vyuku, zvySeny poset uditeltt (nebof jinak uvniti
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skupiny nelze dostatedénd diferencovat a nadto zvysend potieba koordinace :_

vyZaduje mnoho dasu) a u velké éast z nich také doplnéni Ievalifikace.

e

Abybylo mozZno rozsifit nabidku éinnosti pro odpoledne, byly zvétSeny kapacity -
8kolnich druZin aberlinské skoly byly vyzvany, aby s druzinamiintenzivodgj :

spolupracovaly, popFipadé byly druZiny do $kol vélenény. Potfebné kapacity
pro novy zptsob vyuky s pfeloryvajicimi se roéniky bylo mo#noe ziskat jen tak,
Ze byl zruden pred8kolni rok, v Berling dosud velmi Gispé&ny, a jako kompenza-
ce tohoto kroku byl zadatek povinné Skolni dochézky stanoven nia 5 a piil roku,
Obvyklé dtivody pro odklad pPestaly byt akceptoviny, nebot pii diferencova-
ném zpfisobu vyuky plestaly byt relevantni. Od roku 2007 byla vyuka s pfe-
kryvem rodnikl pro viechny berlinské zakladni koly zédvazna, nicméné pro
velly odpor uditelstva byly pfipudtény éasové omezend vyjimky. O konkrétnim
zavedeni tohoto zptisobu vyuky méla rozhodovat Skolsks konference.®?
Zavedeni viuky s piekryvem roénikd vtrojtfidni zékladnt Skole v Charlottenbur-
gumiiZe poslouZit jako modelovy priklad zavadéni tohoto zpiisohu vyukyna
mmnohych berlinskych 8kolach: pii hlagovani v kolegin bylo z 25 8lenek 22 pro-
i zavedent t6to vyuky, pro hlasovaly jen 3 élenky a Feditelka gkoly. Skolskd
konference se nicméné usnesla ve prospéch zavedeni, nebot k zakonnému
vétiinovému pomérn hlasi ve gkolské konferenci postacuje hlas Feditellcy
gkoly a 1 () uéitele. Rodide, ktef hlasovali pro, reforma nikterak nepostih-
la, protoge jejich d&ti, jsoucich jiZ na $kole, se netykala. Navic postradali ja-
kékoli odborné kompetence k tomu, aby principialni otazky s reformou spo-
jené dokazali posoudit. O obsahu reformy se nediskutovalo, nebot rodice se

bud prosté priklonili na stranu feditelly $koly, &i se jen svezlina viné pravé

panujici mody. :

Poté co se timto zphisobem rozhodlo o zavedeni reformy, byly od Skolniho roku
2007 /2008 nejprve sloudeny prvni a deuhy rodnik & Zdel pak byli rozdélent
do skupin tak, Ze v kazdé skupiné byli Z4ci obou roénikd. Skupiny mély ob-
vyklou velikost jedné tiidy. Vyuka probihala zéasti oddélend ve stupnich 1 a 2.
Po roce a pil se vkézalo, Ze primérny pokrok déti byl podstainé mensi nez
tietiho rodniku bylo odloZeno, nebot dali uditelé nebyli ochotni se do fohoto
systému zapojit.
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v praxi charlottenburské 8koly se objevovalo pfilis mmoho nedostatkd, Dité z4-
- Kladni 8koly, mé-li jeho udent probihat optimalné, mi zapotfebi osobnivazby,
aproto by nemélo mit vic neZ jednoho aZ dva uéitele; protoze viak vzhledem
k nutné diferenciaci dochazelo v praxi této Skoly k neustalému preskupova-
ni Zaki, mély déti az sedm uditeld. Dité zakladni S8koly by mélo mift jen jed-
nu utebnu, ha kterou si zvyklo a v niz se dob¥e cfti; aviak zde se vehledem
k prithéZnému preskupovani 24kl udehny neustile ménily. Déti, které json
zdatnéisi, by maly pomahat tém slabsim a starsi d&ti by mély poméhat mlad-
&fm. Schopné détiviak p¥irozens tihnou spife opét k t€m schopnym anejsou
prili§ ochotné pomahat tém slabdim. Starii déti tém mladdim spiSe prozradily
Pedeni tikolu, ne aby se namahalyjim je vysvétlovat. ,,Diferenciace” dopadla
nakonec v podstaté tak, Ze vyukandmdiny a matematiky probihala oddélené
podle roéniki, Viukové skupiny se tak sice oproti tradidnim tfid4m zmenéily,
nicméné vyukase tim nezlepdila ani nezhoréila, jenom se vzhledem k malym
skupinam prodrazila. D&ti, které po 2 letech experimentu zadaly byt opét vy-
udovany postaru, byly radosti celé prvé, Ze maji zas jen jedncho tidniho udi-
tele jako svého divérnika a jen jednu udebnu. Ve védomostech vBak znadné -
raostavaly. Kdy# se jich ptali na ziskané zkugenosti, stéZovaly si prredeviim
na to, Ze viude bylo pofad plno neklidu.®®

Realisticky vidéno, v samotném jadru experimentu vyuky s pfekryvem roénika
thvi myslenkova chyba: jiZz vhézném roénila vedou totiZ rozdily vnaddnt avy-
voil Zak ik odstupfiovani jejich vikonnosti, takZe kazdého dobrého uéitele to
odedavnanutilo diferencovat. Zatimeo ti zdatni pot¥ebuji dostatedny piisun
duchovnilatky a poZadavkf kladenych na jejich ducha, jeZ od nich odhéné&ji
nudu, ti slabi potfebuii cilevddomou individuani pééi uéitelovu a obzvlaité
pedlivé vedend a mnoho procvidovani. Vyukové skupiny s pfekryvem roénik
tyto naroky jesté vyhrocuji. Tomuto zpfisobu vyuky by se udinilo zadost jen
tehdy, kdyby déti byly rozdéleny do skupin podle svych achopnosti a vzhle-
dem k nim hyly také vyudovany. To viak narazi na hranice, je% vytydéuie roz-
dilng dusevni a télesnd zralost d&ti. Psychicky a socialni vyvoj déii probthé
harmonidtéi, jestlize se pohybufi ve skupiné vrstevniki.

¢ VBerlinég byla zavedenavyuks s pfekryvem roéniki, aniZ bylo pfedem vyzkouSe-
: no, zda reforma umoznuje takové nové zplisoby diferenciace, které tradiéni
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vyukanedovoluje. Minimaln{ podminkou pro viuku s pirelryvem roénikii by :

hyla moZnost vidy precizné stanovit stavajiei schopnosti déti a vzhiedem

k nim pak sestavovat vyukové skupiny. S 1Zasem viak shleddvime, Ze pia-

telé tohoto reformniho zptsobu vyuky jsou zaroven nepiateli precizniho
méferni vikond. '

Berlingk4 reforma byla prosazena politiky a Skolskou spravou proti vili vétSiny

uditeld. Nazor odborniki nikoho nezajimal, Navic pochybn4 reforma nebyla
vybavena takovymi personalnimi a véenymi pfedpoklady, které si sama logi-
ka této reformy Zadala, a realité vedalena, malo kompetentnd Skolska sprava
obvykle ponechala Skoly prijefim zavaddni svému osudu. Obzvlast znevyhod-

oo

néni touto reformou byli slabi a ve vyvojt zaostivajici Zaci, nebot abychom si

ziskali jejich stabiln{ diivéru a dokdzali je motivovat, je potfeba zapojit je do
bezped stabilntho tidnihe kolektivu a poskytnoutiim pevny a spolehlivy vztah
k t#idnimua uéitel s emociondlni vazbou obzvlast naléhava, Takovy vztah je
vSak v komplikované vztahové konstrukei reformni vyuky s pfekryvem rod-
nikdi mnohem obtiZnési zajistit.

g Mmrvy

V tradiéni némecké polodenni 8kole se obvykle vidi pFidina znevyhodnéni vrstev

stranicich se vzdélgvani, protoze détem z téchto vrsiev odpoledne chybéji pod-
néty a dasto i dohled a nejsou dostatedné vedeny k domacim Gkolfim a procvi-
dovani, a pokud si pini své domdei (ikoly, nikdo na né nedohlizi. Proto ve sna-
ze zachovat rovnost Sanel se domact tikoly a odpoledni procviGovani zadaly
vyrazné omezovat. Avdak ukdzalo se, e tato cesta je stepou ulitkou. Nebot

vrstvy vzdélani blizéi seibez vyzev §koly staraji o védomost a vysledky svych
déti a popripadé vyvozuji disledky tim, Ze dité zméni kolu, A tak rezignace

na vydatné proevidovani a pravidelné doméaci tlkoly postibuje zas jen déti z ro-
din stranicich se vzdélani, nebot tito rodide bud 8kole naivnd diivéiuji, anebo

je jim lhostejné. Vsledkem je &im dal klub&i vikonnostni propast, Uginnym
protipisobentm by mohl byt pedovatelsky dohled nad odpolednimi dkoly, p¥i
némz by détem bylo poskytovane totéZ vedeni a procvicovani, jehoZ se dostava

détem z rodin vzdélani blizéich, a byla by jim projevovana stejnd naklonnost.
Jen tak 1ze ti¢inek rozdilného socidlniho pivodu kompenzovat.

AvSak to se pravé ve zmindné §kole v Charlottenburgu nedéje. Odstrafiovat ne-

dostatky slabych déti a déti z rodin stranicich se vzdéland totiz zaméstnanci
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druginy nepovazuji za sviij prvofady kol. Doba uréend pro domaci {kolyje

spid vyhrazena vyuce néméiny amatematiky ve tFidach 1 a 2, vZdy po 10 mi-
nutach. Obhsahova a pedagosgicka vsiF{enost tu zcela chyb&jl. Zbytek odpoled-
ne je vénovan jinym aktivitam. Na Zadost druziny navic utitelska konferen-
ce rozhodla, %e ve ftvriek doméef ikoly zadavany nebudou. Nebot vpitek
se jim vétdina uditeld beztak nevénuje. Aviak pravé tirodide, jejichZ détem

by se mélavénovat zvla§ini péde, spoléhajinato, Ze spavitdvou druZinyje

problém doméefch Gikol vyFesen. Vétsina déti viak nyn{ dostdva méné do-
macich (kolfi ne# v dobé ped zavedenim druZinové péle.

_V;’zsledekje sklidujict: ji¥ pied zavedenim reformy déti na této gkole stejné jako

na vétsing berlinskych gkol na konet Gtvetého roéniku v néméiné a matema-
tice zaostavaly vzhledem k osnovam ave srovndni se spolkovym primérem
priimérnd o 1 rok a u velké casti Zakd bylo toto zaostavani josté viraznéjsi.
Po zavedeni reformy, pokud nedostatky vyuky nebyly kompenzovany v ro-
diné, se zaostavani dale prohloubito.

Berlinsk4 reforma spotivajiciv zavedeni vyuky s pfekryvem roéniki bude vsou-

$asné podobd existujici problémy déle vyostiovat. Cesta od hesel —udentna-
prié rosniky, celodennipéée o déti-k reformé s pedagogickou nadhodnotou

je totiZ daleka. Berlinské reformy jsou Klasickym piikladem toho, jak s vice

rdrojilze méné dosahnout. Jdou cestou starolevitackého rovnostafstvi, vie-
m# se naroky tak dlouho sniZuji, a% je dokdZou splnit it nejslabii, To viak
jen zvysuje odstup mezi détmi z rodin stranicich se vzdélani a rodin vzdéla-
ni blizkych. Nebot rodiny dbajici na vzdélani — zejména v Berliné — starost

0 ispéch svich déti nepfenechavaji Skolam.

cO MUZEME DELAT?

V zemich s ispéinym vzdélavacim systémem, napifklad ve Finsku, se protiode-

kavatelnfm deficittm ndeo d8la jiz velmi zahy. Pokud se u ditéte zpozorujt
snizené kognitivai schopnosti, které mohou véstaz k ohroenijeho dispozic
se udit, vénuje se mu hned od zadatku specialni péce. Prave tak se cllevédoma
hojuje se snizenym vikonem v stézejnich kompetencich. Tyto piistupy jsou

KARITOLA & VZDELANI A SPRAVEDLNOST

213




vedle homogenity obyvatelstva jednim z diivodil, prod maji Finsko a Korea
tak malo Zakd v nejnizdich vykonnostaich stupnich.

statky v téchto zakladnich predmétech pak infikuji i ostatnf Skolnf vikony.
#i krok s ostatnimi a vyristaji z nich politovanthodnd stvofeni, kéerd ani

po 10 a vice Skolnich letech nevladnou témi zakladnimi schopnostmi, kte-
ré jsou nepostradatené pro vikon jakéhokoli povolani. Po ukondeni 8kol-

nf drahy 1ze tuto mlides jen sté%i navést na spravnou cestu. A uz ukon- -

¢ & neukondi hlavni 8kolu, budou proplouvat mnoZstvim systémi statni
podpory bez jakéhokoli zminky hodného pokroku a bez redlné vyhlidky
na moZnost se vyudit. V tomto systému, kiery rotné stoji 2,5 miliardy eur,
jsou ,odstaveny” stovky tisic mladych. VylepSuje to statistiky, nebot tito

subjekty prokazou sebevic kompetence a vynalozi sebevic dsili,® bude na-
konee vie marné, nebot vie se ddje v systému, ktery je nemocny, ktery vy-
viji snahu nauéit sedmnactiletého tomu, co bylo opomenuto naudit sedmi-
leté dité.

Jeden obzvl4St typicky pfipad ziroskoténi na vzdéldvaci drize popsal tydentk
Spiegel: ,,Je mu teprve 24 let, aviak uZ ziratil pfehled o viastnim #ivoté. Je
to uz 9 let, co Denis B. z Hamburkn dokonéil hlavni 8kolu, toto je jisté. Co
nasledovalo pak, se mu uz pFilis nevybavuje. ,MoZnost Fadné se vyudit jsem
nenasel, a talcjsem si vybral 8kolu pro pfipravu na povolani, #° fika. U zkou-
Zelk ale propad] a pendloval mezi fadou systémii statni podpory. Tu mu na-
bidli néjaky prakticky kurz, tu se uéil psat Zadosti, a mezi tim byl povétiinou
nezamdéstnany. O mladika se staralo a pedovalo mnoZstvi pedagog a social-
nich pracovnikil. Do uc¢ent ho nikde nevezali 2 praci nenagel.” Nepodafi-li se
mu ziskat u Autonomnich dilen mlideZe v Hamburku vyudni list jako me-
chanik elektronik, stane se z néj v pétadvacatém roce jeho Zivota pifjemee
podpory Hartz IV, Casové to do sebe pdkné zapada, nebot s dovréenim 25 let
narok na zviasini podplrna opatfeni kondéi.®*
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V Némecku je naproti tomu pfilis ¢asto Spatnou tradici, Ze se zasadnimi defici- *
ty ve dtend, psani a poditani se nebojuje vias a dostatednd energicky. Nedo- -

740l jsou demotivovani, kviali zavaznym mezerdm ve védomostech nedr- -

mladi nejsou vedeni jake nezaméstnani; ve skutednosti se tu viak ukry-
vaji pfeddéasni trosednici vadélavacich kariér, Af nejriiznéjsi odpovédné

odobriym kariéram predeviim vitbec nesmi dochazet, Pro toho, kdovpribéhu
povinné Skolni dochézky neziskal potiebnou zakladnikvalifikaci pro ucebni
‘obor, je z principu nejlepéim fedenim vychova v ramei pracovniho trhu, kte-
rf ho donuti k tomu, aby se o své Zivobyti sém postaral. Rada socializafnich
deficitt a motivadénich problémi se tlakem okolnosti rozplyne. Navic vzhle-
dem ke klesajicimu podtu absolvent povinné dkolni dochazky neniuz dnes
v udebnich oborech obhecny nedostatek mist. Kdo chee a je schopen se vy-
1éit, ten se naudebni obor dostane, dokonceiv Berling, kde je tak vysoki ne-
zaméstnanost.®? Toviak také znameng, Ze tuto mlades nebudemse obepinat
komfortnd siti socialntho zabezpedeni, ale vystavime ji tvrdym narokfim, je#
nani budou klast starosti o Zivebyti. MladeZ, kterd opustila systém povinné
Zkolni dochézky aje schopna vydéleéné dinnost, by také neméla mit nepfimo,
jako soudst rodiny v nouzi, ndrok na derpani davek zakladniho zabezpedent,
pokud nékteron ze £kol neni pFipravovina k vikonu povoldni,

koaliéni smlouvs CDU/CSU a FDP pro sedmndcté legislativai obdobi jsou pa-
saze tykajici se politiky vedélavani a specidlné podpory rozvoje jazykovych
kompetenci, péde o déti a pFedikolni vychovy disproporcionalné rozsahle —
atonavzdory tomu, Ze tato politila nespadi do kompetenei spolkové viady.
Stale vzristajicl podil vrstev stranicich se vzdélavani a podil muslimskych
migrantii mezi détmi je zjevns i na spolkové trovni podnétem k véisim cba-
vam, ne se chee piiznat. K tomu piistupuje poznatek, %e napadné éastou
bezd&tnost u Zen s akademickym vzdélanim lze vysvétlit i nedostatednou
nabidkou statni péde o déti.

olik emoci vézi ve viech téchto othzkach, ukédzala stavka v jeslich a kolkdch
v 1468 2009.% Slo pfitom rovné? o kvalitu vzdélavani vychovatelek, piiems
se hlasité Zadalo, aby k povolant vychovatele bylo tFeba vysckodkolské vadé-
14ani. Tim by bylo dosaZeno vreholu logiky postavené na hlavu, jejiz zvrace-
nost odhali nasledujici nadsizka: vychovatelky s akademickym vzdéldnim
nebudou mit déti, popiipads budou mit jen jedno dité, nebot se zieknou
vlastniho, pravdépodobné inteligentniho potomstva, aby se mohly vénovat
predikolni vychove déti z dolnich vrstev némeckého obyvatelstva a z mig-
rantniho prostedi vrstev stranicich se vzdélavani, které v priimeéru nemaji
ani intelektudlni, ani socidlni potencial srovnatelny s tim potencialem, ktery
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by mohly mit jejich vlastn{ déti. M4 toto byt budoucnosti Vzdélané republi- ;'

ky Némecko? '

Pro budoucnost némecké spolednosti je ditleZité, aby dortistajici generace, po--

v v

detnd i dal vie Fidnouci, byly alespon dostatedns intelektualns vyhaveny,:

Py

aby byly ndlezité socializovany a orientovany na poddvani vykonu, nebot .

valost ndmeckého spoleéenského modelu bude jinak chroZena. Zdabudouci
generace budou timto potenciilem vybaveny, zdle# v prvé Fadé na tom, z ja-

v

kych spoledenskych vrstev povstanou. Stile viraznéjsi presuny porodnos-

ti do dolnfch vrestev a mezi muslimské pfistdhovalee je proto nikoli fedenim,

nybrz nartistajicim problémem.

Velkéa viha, kterd je v politickych a vefejngceh diskusich od jisté doby kladenana
predskoni vychovu, se 234 naznadovat, Ze tento problém, nelze-lijej skutetns
vyresit, ma byt alespoi drien vmezich zvladatelnosti. Ve sporadanych ohdan-
skych pomérech lze vak predikolnf vichovu zajisté bez ohav svétit radidtim
arodinidm. Zde jde nanejvys o statni nabidku péde o déti, kterd by matkam
dovolila realizovat své piredstavy o vlastni vydéledné dinnosti.

Otazka, jak ovlivnit sociclogickou strukturu porodnosti v Némecku smérem

I vy3dimu podilu stfednich a hornich vrstev, je ve vatahu k vedéldvani meta-
otazkou, 8 niZ se budu podrobnéji vyrovndvat vkapitole 8. Vzdélavaci politi-
ce nezbyde nie jiného, ne# veit strulturu porodnosti takovou, jaka je, a sna-
Zit se vytdZit z ni, co se da.

Nejdidezitéjdim aspektem statniho angazma v predikolni vichové je vytyofit
v jeslich, Skolkach a druZindch takové socializadni a podnétupné prostiedi,
kterévmnoharodindch stranicich se vad@lavani schazf; témto détem je theba
nabidnout optimalni moZnosti vivoje nezdvisle najejich rodinném prostiedi.
Tato nabidka by méla sahat od socializace chovani pfes pédi o viuku jazyka az
ktréninkw v onéch dovednostech, je# si pfeddkolik zanormainich podminek
osvojivroding: malovani, modelovéani, zachizeni s tufkou antiikami a mnohé
Jjiné. Otevitfenou otdzkou zlistava, dojaké mirylze pivod dét z rodin stranicich
se vzdélavani a nilezeiicich k dolnim vrstvém takto kompenzovat,

Principialné vidéno, je jakékoli vzd&lavani predeviim soukromou zaleZitost, a si-
ce v tom smysiu, Ze obsahy tohoto vzdélgvani je tFeba transportovat do indi-

vidualni hlavy, vniZ pak podle inteligence a jiZ pFitomnych obsahli vyvolsvaji
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- zeela rozdilné uéinky. Potud je nabyti uréitého vadslani vidy soukromé uds-
lost. Také jeho zprostiedkovani m4 dokonce ve vefejném Skolsivividy zédst
privitniraz, jen? se viak 4k od Zéka proméfiuje: pokud naptiklad dité mimo
gkolu hodné &te nebo doma Fedivice tikolil, nez kolik jich m4 zadéno, pak obo-
hacuje vetejné Skolstvi soukromon nadhodnotou. Cimje dité nadangjsl a ém
jsourodinna péde amotivace silndjsi, tim vétsije v kterdrokoliveku ditétejeho
soukromy podil na vzdélavacim procesu. U vysoce nadanych déti mtize pak
dojit aZ k tomu extrému, Ze ani kvalitni vefeins Skola neobstoji viisi vedsla-
vacim narokiim ditéte, jestliZe jeho dufevni rozpdti pfesahuje ramec pravi-
delného gkolniho provozu, kberyje nutnd normovany.”®

éfvejnyvzdélé,vaci systém mé poskytovat viem stejnédvzdélavaci Sance, ale 8ini
tak s rozdilnou kvalitou. Pokud se prosazuje mnoho soukromych alternativ,
propagatofi rovnosti Sanci se obdvaji o kvalitu vedkerého vedélgvani, nebot
vrstvy blizké vzddldvani by témto soukromym alternativém mohli dét pred-
nost, To by pak ale odporovalo snaze co nejdeléim spolednym udenim pod-
porovat méné nadané Zaky ¢i zaky z vrstev stranicich se veddlavani. ® Aviak
dasledkem tohoto modelu nakonec miize byt to, Ze déti z rodin vedélgvant
bliz&ich budou ve svych vzdélavacich 8ancich znevyhodndny, aby déti z rodin
stranicich se vzdélavan{ spolednym udenim s d8tmi z rodin vzdéldvani bliz-
kych ziskaly lep&i S8ance se vzdélivat, Ve smyslu socidiniho Fzeni spolednost
mulZe jit: dokonee o dobry zamér. JenZe nefunguje: podle ndmeckého prava
maji soukromé skoly narok na stétni dotace, které se priblizujf v¥si podpo-
ry 8kol statnich, pokud jsou pifstupné viem a podminky pro pFijeti na $kolu
nejsou materialné diskriminadni, napfiklad pro vysoké Skolné.

oukroms Skoly si mohou vybirat. Proto v nich obzvlast slabé & problémové #aky
prakticky nenajdeme, pravidlem jsou tu naopak spife déti pochézejici z ro-
din blizkych vzdélavani. Soukromé skoly se stdvaji tim atraktivnéisi, ¢imvie
se statnd politika pokousi usmériovat pistup na gymnéazium podle egalitar-
skych predstav & pfesmérovivat proudy Zaki do nové jednotné skoly.
vhody, kieré soukromé Skoly v této spoledenské konstelaci poskytuji, maji ob-
jektivni povahu:

- Nadani tu najdou vice podnéti a podpory.

— V8ichni Zacl profituji z nepftomnosti téch obzviast slabych & problémaovych.
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Gocializace ve smyslu demokratické a obdanské spolednosti, podpora social-
iich kompetenci a osobni stability.

Nalezité zprostiedkovini zdkladni kvalifikace ve &teni a poditini co nejvét-
#imu podbu d&ti jako predpoklad pro to, aby se mohly vyudit.

Podpora avyuZivani viech duSevnich potenciald,

—Rodiée json vesmeés angaZovanéjii a kooperativndjsi a vedou déti k lepSimy
vztahu ke 8kole.
—Uditelé json obvykle snaZivéidi a v priiméru lépe vzdélani.
—Vykonnostni profily 24kt a pedagogické profily uéiteld jsou prehlednéjii,
Neni divu, Ze soukromé skoly jsou trnem v olaa statntho Skolstvi,
Stoupajici zatéZ vetejného Skolstvi zplisobena stale heterogenngjiim Zactvem,
ale také nejriznéi$imi reformnimi snahami zpsobuje, %e pro vzdélané
stfedni vratvy se soukromé Skoly stdvaji stale atraktivndjii.” V soudasné-
dobé je vINémecku navitévuje témér 8 procent viech zaki pod 17 let.®® Mezi
soukromymi §kolami jsou i takzvané ,naleivarny®, v nich# jsou drezirovani
k maturité i prostadcei a lenodi niezi ditkami stfednich a hornich vrstev, ale
také takova zafizeni, ktera poskybtuji motivaci a podporu $pidkovym talen-
tiim obklopenym Zaky stejného dudevniho obzoru.* Soukromé §koly vzdé-
lanym vrstvam umoziuji v krajnim p#fpads kdykol se vymanit ze stdtniho -
vedélavaciho systému, pokud nadanym détem neposkytuje dostatek motiva- -
ce a podpory. 7 prostiedi soukromych §kol, ve srovnant se Skolami statnimi
prznivéjsiho profituji ale pochopitelnd i déti primérmas nadané.
Prilis rovnostafské snahy statni vedélavaci politiky tedy nardZeji na pfirozenou
hranici, jesfliZe stale rostouei podet stabilnich a nadanyeh déti se ze statni- ~
ho 8kolstvi vytraci. Alespofi statni gymnazia, stale vatii mérou viak i zdlklad-
nt skoly se budou muset vystavit konkurenci kol soukromych, coZ podpoii
kontinualni proces hledani a optimalizace, ktery kagzdy vzdélavact systém
potiebuje.
V optimalnim vzd 8lavacim systému, ktery kazdého podporuje a vystavuje néro-
ktm pfiméfens jeho schopnostem, jena domim konei — s IQ 80 — fispéchem
JiZ to, kdy# Zak na konoi své Skolni karidry umi jakZtak? &ist a oviads viech-
ny &ty¥i zakladni podetnt Gkony. Naopak na hornim konei — s IQ 140 —je dob-
FemoZné, Ze ve fyzice budou probirdny zaklady kvantové mechaniky avedle
toho bude nabizen kurz hebrejétiny,
Ani v tom nejlepdim vedsldvacim systému se vrozend nerovnost 1id{ vzd&lava-
nim nezmensi, nybrz spife jim bude akeentovana. Z funkéniho hlediska —ve
smystu optimalniho prispévku vzdélavaciho systému k fungovani hospodai-
stvi a celé spolednosti— jsou didleZité t¥i véci:

‘sondi Remo H. Largo, je nieméné otdzkon, zda v zapadnich primyslovych
gtatech lze jesté vitbec dudevni potencial povznést:

.Je mo#né, %e jsme se JiZ ocitli bliZe k oné nepfekonatelné hornf hraniel
! vzdélanostniho potencidlu, nez jsme si gchotni pripustit. Zlepsenilze jes- .
t# dosahnout 1 déti ze socialng znevyhodnénych vrstev, sotva ale u déti
“ gz vrstev stPednich a hornich. Vzdélanostni potencisl vréité spolednosti,
im# rozumim vedkeré schopnosti, jimiZz dand spoletnost disponuje, je
piredem dén. Nelze jej libovolné rezhojfiovat, lze ho pouze optimalné vy-
uzivat. Mam za o, %e zapadoevropska spolednost ve srovnant 8 rozvojo-
“yymi zem&mi svilj potencidl ji% z velké Sasti vyderpala. 1%

Navzdsldvaci systém jsou dnes a denné kladeny nové poZadavky, je zvéstovina
. novapravdanebo je slySet ndrek nad dalsim deficitent. MiZe tomu byt stézi
: jinak, nebof vdichni pribésné znovuobjevujeme roli vzdélavani z hlediska
" té & oné jeho vliastnosti — jako redide, sociologové, psychologové, reformai-
tofi, utopisté, zlepdovatels svita, politici. Vnitfni rozpory venagenych poza-
davkn pak nap?ié spoledenskymi vrstvard a skupinami trapi kazdého znas,
Postupné se vnimani deficitd méni, méni se populace ZAakil a méni se priority
spoledenského konsenzu, pokud ho vitbec lze dosdhnoud.

Na druhé strané se nachaziv diisledku demografickych promén postupné starnon-
ciuditelstvo — plevaind ve vefeiné sluzhé —, které se pokousi délat to, temu se
naudilo pFed 2030 lety za studia a kratce po ném v zadkelovaci praxi. Odsti
tohoto uditelstva se uchyluii — kdy# uz je toho moc — do vnit¥ni emigrace nebo
je postihuji choroby — coZ je Hdské a pfirozené.

Kloubem mezi politikou a spolednosti na jedné strané a dkolami na strané dru-
héje Sestnict zemskych Skolskych sprav, které své Gkoly pIni vrlizné kvalité
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asriiznymi prioritami, ale vihrnujsoujesté pomalejSines ,normalni spriy.
ni instituce. Dffve ne? jedna reformmivina dosahne do vech kol a promkne
do v8ech zndastnénych hlav, Zene se uz vétdinou druhs.

Nade v8im trini Konference ministerstva $kolstvi. Ta se dohodla, Ze vysledky

testll PISA se uZ napristé nebudou zverejniovat podle jednotlivich spolko
vych zemi, nebot pii interpretaci a objasfiovani rozdilit ve vysledeich dochs;

zelo kmnoha nedorozuménim a nesvartim (coZ objasiiuje ducha tohoto gré-:.
mia}, PFitom mohutné trendy — rostouci podil déti migrantd, rostouci podil -

a6t z némecké dolnivrstvy, silny prihiv do soukromych kol — zptiscbujijedts

worvs

vice divergence a jedtd viraznéjsi rozptyl vysledkii. Oteviené na tyto trendy .

rov s

poukazat by bylo zajisté Zadoucl.
Soudasné ve spolednosti roste nervozita, hebot demograficks past stale vice ozie

imujenutnost, abysemladezi, jejiZ podet se stale snizuje, dostalo conejlepdiho
vzdélani, nebot ona to bude, kdo se musi postarat o budouei $pidkovou pozici:
némeckého hospodarstvi a nédmecké védy a také o obZivu ondeh 85 procent

némeckého obyvatelstva, jez budoucnost zastihne v diichodovém vékn.
Je proto naprosto pochopitelné, ze volani po centralizaci kompetenci ve vadélg-

vacim systému stli. K tomu v8ak v Némecku nedojde, pfineslo by to ostatné
novénebezpedi: jakkoli uzpsobeny moédni trend & politicka priorita, jez bu-

sowe o

dou nabidnuty jako reforma, aviak p¥ili3 pozdé se vyjevi jako mylné &i Skod- :
livé, postihnou celou republiku. Existuji pfece zemé — tieba USA nebo An- .
glie —, které docela dobfe Ziji 8 heterogennim Skolskym systémem, Didlezité -

jsou koneckonet dvé viéel, v nichz je theba dosdhnout konsenzu:
1. stupné skolni drahy a jejich trvani;

2. zakladni suma védomost akompetenct, iz maji Z4ci v uréitém tiseku skolni -
drahy obsdhnout; s tim souvisi potfeba konsenzu o zékladn struktute udeb- -

nich plant: a o vedélavacich standardech, je# je tfeba uplatiovat. !
Konsenzus o téchto zdkladnich principech musi stimulovat Konference minis-
terstva skolstvi, je% toho je v zasadé schopna,

Konsenzus vtom, o jalé zakladni kompetence je tfeba usilovat, je predpokladem

a zarovei vhodnou bazi pro to, aby se jednotlivim spolkov§m zemim avje-

Jichrémci rliznym statnim i soukromym skolam ponechala rozsahla volnost -

v uplatiiovani eest a metod vedoucich k tomuto cili. Vysledky je vSak tfeba
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entralné mérit a museji byt celorepublikové srovnatelné. Testovaci proce-
y v ramei mezindrodnich srovndvacich méfeni PISA a TIMSS a také v ram-
i amerického SAT'™ ukazuii, Ze pro takové testy existujf spolehlivé metody.
Americky SAT byl vyvinutjiZ ve &tyficatych letech 20. stoleti a mél ve zcela
eterogenmnim americkém Skolstvi umoznit jednotné méreni vikoni. Jeho
‘yysledky slouZi jako pFedvybér pro pfijeif na americks colleges a univerzity.
por k systematickému srovnavani vysledlkt v Némecku vZdy byl a je veli-
- x¥. Reprezentativné vychazi od mnoha politikil zamétenyeh na vadé&lavani
a7 velké ¢asti uditelstva. Némecky &éf programu PISA Eckhard Klieme k to-
“u poznamendva;

¥ nadi trojstudii DES], prvnf ndrodni vysledkové studii, jsme konstato-
vali, e pouze tretina zakil hlavni 8koly dosihla cile vyzadovaného osno-

-varni, Fe tomu tak miiZe byt, predtim nikeho nenapadle — jednoduse se

“ predpokladalo, Ze cile je zpravidla dosaZeno [...]. I dnes stejné jako diive

. ga setlkavame s timto rozsifenym postojem: kdys nalada ladi, 6ili kdy# ra-

! dost z udeni a angaZovanost jsou znadné, jsme spokojeni. Angafovanost
a socialni orientace Z&k maji nad kognitivnimi schopnoatmi navrch. To
je bohuzel leitmotivem diskuse o vad8lavaci politice v Némecku.“1?

Pokusem nagtavit pii konkrétnim testovani standardy tak, aby v nejniZgich
kompetendénich stupnich neuvizlo prilis mnoho Z&k, je veliké. Pedagog Olaf
Koller nasledujicim vyrokem mnohé vyzrazuje: , Mnohdy musime konstato-
vat, Ze naroky stanovené experty jsou prilis vysoké, nebot vzhledem k nim
by mnoho zZakyh a Zalkd dosahlo jen nejniZsich kompetendénich stupid f...]
existuje tedy viceré testovani a testy jsou upravovany, aby odpovidaly rov-
né# politickym poZadavktim,“%* Naroky se tedy odividné tak dlouho sniZuji,
a% je kvéta ztroskotanct mezi testovanymi Zaky akceptabilni. Jaky div, Ze
mnozi z téch, ktefl ukondi hlavni Skolu, nemajf pfedpoklady se vyudit, adkoli
standardy této koly zjevné spliuji.

Na, tomto pozadi mfij navrh zcela jisté narazi na velky odpor, av8ak podle mne
neni jiné alternativy: v kazdé 8kole a v kazdé t¥idé budou ZAci na konci
Skolnfho roku celorepublikovym jednotnym zplisobem testovani ze dteni
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a z matematiky. Tyto vysledky budou za dodrZeni podminek na ochran
dat zveFejnény. Bude zajisténo, aby testy nebyly zmanipulovany. Soudssti
tohoto zajistdni bude to, Ze testy nebudou zaddvat néitels, kteil v dané (#.
dé dany predmdt vyuduji. : =
Aby bylo moZno provést srovnani vikond, budou vykonnostnt testy dophén
anonymnimi testy inteligenice, nebot principidlng mé byt zjistovano, zda se
vrémei dané tridy podaiilo vyuzit jejiho intelektudlniho potencidlu. Vkazdg
§kole bude navicvzhledem k plivodu Zakh stanoven socioekonomicky index;
ktery bude prithézné aktualizovan. Tento index, ktery ma slonzit také k p
rovnavani vysledlct riznych skol, by mél byt roynés zvefeinén.
Cheeme-li poskytnout svobodu ve volbé metod, je jasné vymezeni a pravide]n
kontrola vysledlal rozhodujicim pfedpokladem. Pokud nékterd $kola aplik
jici metodu vyuky s pfekryvem roéniki: éi nékteron jinou z metod, jo% json
pravé pokladany za obzviast moderni, ve vikonnostnich testech nsp&je, tim
lépe. Pokud nékteré koly s ohledem na socioekonomickeé viivy dopadnoulépe
& hiiPe ne# jiné, bude tfeba se s tim vyrovnat. Lepii $koly se stanou atrakti
ndj&i, po téch horsich klesne poptévka; nehledé na to, jde-li o koly statnt
goukromé, Jisté je, ze kaZdorodni srovnavani vysledit bude Skolstvi stimi
lovat k vét81 dynamice.
7 hlediska finandénich dotaci must stat mérit stejnym metrem Skoly statni i sorr
kromeé. Staitnim skoléam budou postupné udélovany ony administrativni svo
body, které jsou typické pro koly soukromé, zejména privo vybirat st uditela
vylviret své viastnd organizadni struktury a spravovat vécné prostfediy.
kovy prechod k v&t31 svoboddé musi byt zavadén postupné s chledem na je
notlivé koly. Miniménim pPedpokladem Ik tomu je kompetentnivedeni skoly
naklonéné témto poZadavkim.
Rizika takového systému thvéjt v rostouei segregaci Zactva vzhledem k jeho
konnosti, potaZmeo jeho socialnimu plivedu. Této segregaci nebude mo#na
zeela zabrantt — vz dees existuje —, 1ze ji ale omezit tim, Ze viem 8koldm véét—
né soukromychbude predepsanajistd minimalni kvita promiseni Zaki podle
pivodu. Rizika zvySené tendence k segregaci je tieba pomérovat vihodami
vieobecného zvyienivykonnosti diky vytvorené transparencivysledkii a tim
podnicené konkurenci. Jestlize se skutedné v Fadé statnich kol koncentriji
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méné zdatni Zei, pak tyto Skoly dostanou Sanci této skupind Zactva a jeiim
Zvlastnim potfebdm vanovat zv1a3tni pédi. Z4ci na téchto Skolach nebudou
yzhledem ke své budoucnosti znevyhodndni tehdy, jestlize budou srovnatel-
1né vysledky srovnatelne vyhodnocovany. V tomto p¥ipadé bude totiZ Sance
dostat se na navazujici Skolu nebo do udeni zaviset vyhradng na vysledeich,
ief prokaZe test, nikol na jménu &koly.
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