svému prospéchu hojné vyuziva pravé jenom kapitil ke zvySenf rozsahu vyviasthovénf vysled-
kil préce pracujicich).

Uz z historie ovéem vime, e otrok si neumél pFedstavit spole€nost bez otrokdfi (kdo by mu
poskytl Fivobyt?), nevelnik si neumél predstavit Zivot bez kréle a svého pana (kde by mu po-
skytl pGidu pro jeho Fivobytf?) a dnedni namezdnik, obgan, zcela osvobozeny od jakéhokoliv
produkéniho majetku, si neumf pfedstavit Zivot bez svého zaméstnavatele (kde by mu platil
mzdu, nezbytnou k jeho Zivobyti?). Cesky otrok moderni doby. Pfes viechno ,otevreni hra-
nic” je mu materidiné i vzdélanostné (diky nasim masmédifm) znemozZfiovdno uvidét z Eeske
kotliny pohyb ve vyspélém sv&té. A toZ svou pfedstavu budoucnosti stdie spojujeme s indus-
£rilnT civilizaci, centralné planovité Fzenou genidinf vlddou odbornikl (kognitaridtu). Nase
velkokapacitni montovny a balirny, rozvinutd Seda ekonomika, bobtnajicl nezaméstnanost,
vEeobjimaifci zadluZenost a SiFici se bezdomovectvi: jak siv takowjch podminkdch pfedstavit,
e osvobozend prdce v sociotvornych (4. drustevnich) podnicich dokdZe pFirodniho bohatstvi
fidské tvofivosti vyuzit daleko efektivnéji a ohleduplnéji nejen k uspokojovani momentélnich
individulnich lidskych potfeb, ale i k potfebné spoleCenské akumulaci prostfedkd pro za-

ji&tént vyvoje budouciho? Jak si néco takového predstavit v podminkéch, kdy po vice nez
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dvacetiletém ,svobodném kapitalistickém vyvoji” svaldva premiér lid do boje za zvy3enf kon-
kurenceschopnosti a inovace zcela stejn, jako kdysi ,totalitnviddy” (stardi generace sijisté
vzpomene na ekonomicky evergreen pana prof. F. Valenty v dobach socialistického statniho
kapitalismu). I tady plati pfipominka vyroku slavného klasika Siavoje Zieka: ,Jednou jaka
tragédie, podruhé jako fraska.”

Zatim se ale zdd, Ze riZe pro realistickou vizi FeSeni paléivyich problémi nasi dnesnf spoled-
nosti hned tak nerozkvetou lisilim Eeskych myslitell. Ani ty oranZové, ani ty rudé. Z Eeho asi
by mél byt zhotoven Zebfik, ktery by ném dovolil nahlédnout pfes hradbu nagich hor do zemf,
kde upeviujici se novd materidlné technickd zékladna uz vyjevuje moZnosti svého vyuZiti pro
dalf historicky pokrak v emancipaci pracujicich? Nebo snad budeme muset projit nejdfiv no-
vym peklem né&jakého fasistického zotroéeni (coZ nové technologie samozfejmé také umoz-

Auji) az do samého konce tohoto zévodu ke dnu?

G 040D Ceske druzstevnictyl v seviani dogmat odchézeiicT civilizace

HODNOTY A PRINCIPY DRUZSTEVNICTVI
(oY

Tloha druZstev v podpofe demokracie,
zaméstnanosti a malé ekonomiky:

rof a jak zafit s druZstevni:
odnikanim?

Magdalena Hun¢ovéa (Klub samospravného lidového podnikani)

Uvodem

Co je to drudstvo, otdZf se mnozf z nds, nebot dodnes tu pleZiva zpolitizovand predstava
0 “totalitnfch” Jednotnych zemédélskych druZstvech typu sovétského sovchozu. Proc by-
chom si méli z né&eho takového brét piiklad?

Nehleds na to, Ze nic nenf jen erné nebo bilé, dodnes u nds exisiuje, a tasto (spésné
hospodafi, fada druzstev v riiznych oborech, kterd preckala centralné planovanou eko-
nomiku totalitniho obdobf, ekonomicky tlak globalizovanéhe trhu i nevili nasich viad po
roce 1990. Ve svéts je druistevnf spoléovani a hospodafent celkem béZné; druZstva pfi-
tom byvaji pedporovdna jak pravici, tak levici, nebot prévé ona isou projevem jak demo-
krati¢nosti, tak podnikavosti nej&iréich lidowych vrstev. Chytré staty podporujf druzstva
proto, aby se lidé mohli o sebe postarat ve spolgeni sami, staci jim k tomu vytvofit pfiz-
nivé podminky. Mnohé staty proto poskytujf daiové dlevy na wynosy vytvofené druzstvem
na trhu, nebof védT, ze druistvo své zisky pouZije pfedeviim k stabilizaci svého hospeda-
ferif (vkladem do rezervniho fondu), k podpote socialnich potfeb swjch €lent a komunit
a k rozvaii druZstevnictvi obecné. Setff tak stitni kasu. Mnohé stity evropské patndctky
majf druzstevni principy v dstavé, maji zakotveny principy druzstevni identity v zdkoné
& dokonce maji pro rozvoj socidlnf ekonomiky, jiz je druZstevnictvl souéasti, samostatné
ministerstvo. Atkoliv OSN, OECD i Evropska komise doporugovaly zemfm stfednf a vjichod-
ni Evropy podriet si druzstevnf sektor i po roce 1990 jako “statnf poklad”, situace se tu
vyvijela ponékud odliZné od téchto doporugent - vlddy spise respektovaly doporugeni
Mezinarodniho ménového fondu ohledné zdsadni privatizace. Druzstva dnes u nds nemaji
svilj zdkon, jejich regulace obchodnim zdkonikem je jen politickym dstupkem opozici.
Druzstevni majetek, ktery je svou podstatou soukromym vlastnictvim spolkua mél by byt
proto v trin{ ekonomice vlddou respektovan, byl z vile stitu transformaénim zakenem
42/1992 Sb. privatizovan na soukromy majetek individualni (coZje markantni zejména

[lloha drusstev v padpofe demokracie, zamé&stnanosti a malé ekonomiky:
Prof a jak zadit s druzstevnim podnikdnim? 7


383582
Lístek s poznámkou
Hunčová, Magdaléna. 2012. „Úloha družstev v podpoře demokracie, zaměstnanosti a malé ekonomiky: Proč a jak začít s družstevním podnikáním?“ Str. 7-13 in Pražská škola alternativ. Družstevnictví pro 21. století. Sborník 05. Praha: Ekumenická akademie
Praha.



u druZstev bytowjch). Kterdsi akademickd studie svého Casu dokladovala, Ze na transfor-
maci vydélali pouze notdfi, nebot na jejich sluzby padlo aZ 40 % majetku zem&dElskych
drusstev. Mnohd druZstva pie¥ila a mnohd prosperuji. UZ to samo o sohé dokldd4 silu
druzstevni ekonomiky fako takové.

Dnes, v dobé finanén krize, se znovu ohlizime k druZstevnim mylenkdm a praxi, protoZe pra-
vé drustva se zdaif byt tim fenoménem, ktery dokaZe svym Elenim préchod krizi usnadnit.
Evropska komise dokonce neddvno doporucila swjm cleniim podpofit pfeménu krachujicich
podnikil na druzstva a podniky viastn&né svymi zaméstnanci viude tam, kde je vysokd ne-
zam@stnanost. Nelze také piehlédnout, e masivni financovani rozvoie socidlni ekonomiky
v obdobi 2007 - 2013 z Evropského socialniho fondu méio rozvoj druZstevniho sektoru vy-
znamné podpofit. Je na viné hlub3f neznalost pojmi, anebo je to politickd nevile, Ze u nds
k aplikaci uvedeného doporugenf ani k dostateéné dfelnému vyuZiti zdrojl z téchto fondd
nedoilo?

Pojmy, principy a hodnoty druZstevnictvi

Druzstvo je anglicky “cooperative”, chorvatsky “zadruga”. Prvnf ndzev se tykéd hospodafent,
druhy ndzev spolefenstvi osob, které se k &innosti sdruZily. Stary rakousky zdkon, ktery platil
i v nadich zemich, se nazyval zdkon o widélkovych a hospoddfskych m_uohmmma?mn? ydélek”
21 znamenal vynos z aktivity vedouc k obZivé osoby a jejf rodiny, ,hospodafsky” znamenalo,
Fe se uFitku dosahovalo prestfednictvim n&jaké ekonomické aktivity, &asto na trhu. Zajimavé
definice najdeme i ve slovnicich a encyklopediich. Zakladn? ptedstavu, a nejen o tom, co je
to drugstvo, ale také o tzv. socidlnim podniku, si mdZeme vytvofit zejména prostudovanim
Deklarace druzstevni identity vydané Mezindrodnim druZstevnim svazem (ICA} v roce 1995,

DruZstevni identita autentickych druZstev podle deklarace ICA (1995)

Definice: Druzstva jsou autonomnf asociaci osob dobrovolné sdruzenyich za dgelem jejich
spolegnych ekonomickych, socidinich a kulturnich potfeb a aspiraci, skrze jimi vlastnény
a demokraticky Fizeny podnik e o

ZdkladnT znaky: Druistva jsou zaloFena na skutetné svépomoci, svéprévnosti, demokracii,
rovnosti, Elenstvi a solidarité

Principy: DruZstevni principy jsou smérnici druZstevnich hodnot v praxi, a to:

1. princip: Dobrovolné a otevPené élenstvi: Druzstva jsou dobrovolnymi organizacemi, ote-
yfenymi viem asobdm schopnym wyuZit jejich sluzby a ochotnym akceptovat od-
povédnost plynouct z tohoto cienstvi, a to bez ohledu na pohlavi a bez socidlni,
rasové, politické & naboZenské diskriminace.

2. princip: Demokratické (¢lenské) rozhodovdni: DruZstva jsou demokratickymi organiza-
cemi, ovlddanymi swymi cleny, aktivné participujicimi na strategii druZstva a na
jeho rozhodovacich procesech. MuZi a Zeny, ¢inni ve volené reprezentaci, skladaji
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¢ty Elenské zdakladné. Clenové druZstva maji primarné rovnd volebni prava (jeden
Elen - jeden hlas) a druzstvo je demokraticky organizovano na viech drovnich.

3. princip: Ekonomickd participace cleni: Clenové rovné pispivaif ke kapitdlu svého druz-
stva a demokraticky jej Fdf. Alespofi Cast kapitdlu je obvykle ve spolecném ma-
jetku druzstva. Clenové druzstva obvykle dostévaji omezené nahrady za upsany
kapitdl, pokud je dostavajf viibec a pokud je tento podminkou clenstvi. Clenové
umistuji pfebytky do vybranych nebo viech ndsledujicich uZitkil: pro rozvoj jejich
druzstva, nejlépe do zvyieni rezerv, kterych Zdst miZe byt nedélitelnd; sembes ku
prospéchu Elenil podle podilu jejich Géasti v zileFitostech druZsiva; a k podpofe
ostatnich aktivit schvalenych &élenstvem.

4. princip: Autonomie a nezdvislost: DruZstva jsou autonemni, svépamaocné organizace
#izené vlastnimi Eleny. Uzaviranf smluv s jinymi organizacemi véetné vldd, nebo
zwydovéni kapitalu z externich zdrojd, musf byt vedeno v ramci demokratického
rozhodovénf Eleny druzstva a podpory druZstevnf autonomie.

5. princip: Vzdéldvéni, vicvik a informace: Druzstva zajistuii vzdéldvani a wcvik swich Cle-
nil, volené reprezentace, manazer( a zaméstnanci tak, aby mohli efektivné p¥i-
spivat k rozvoji jefich druzstva. Informujf Sirokou vefejnost - zejména mladé Lidi
a v{1d&f osobnosti — o podstaté a vhoddch druzstevnictvi.

6. princip: Kooperace druZstev: Druzstva prospivajl svym Elentim co nejefektivnéji a posiluj
“druZstevni hnuti, spolupracujic spoleéné na drovni mistnich, regiondinich a me-
zindrodnich struktur.

7. princip: Spolecensky prospéch: Druistva pracujf ku prospéchu (trvale udrzitelnéha) roz-

voje svého &irgiho spolegenstvi v ramci politik schvélenych swmi Eleny.

Zdroj: hitp:/ www.ica.coop/coop/principles.html (1. 10. 2002) - autorsky pieklad Magda-
lena Huncovd

Ve Slavniku nauzném F. L. Riegera z roku 1862, . pfed vydanim JC.k. druzstevniho zdkona®,
nalezneme tute definici: ,V &lanku Spoléovan{ poukazali jsme k tomu, kterak ovsem moZng
jest reakce se strany muz(iv préce proti Gkazu modernihe Zivota hospeddfského, Ze nyni velky
kapital jednotlivcty stal se panem prdce tim, 7e jejtho spolfovani zmacnil se co paky svych
dgeliv vlastnich. Poukdzali jsme téz k tomu, Ze prakticky provésti dd se takovito reakce tim,
kdyz muzové prace spoléf své malé kapitdly v kapital velky a svaji kombinovanou praci podro-
bi tomuto vlastnimu velkému kapitdlu...”

Roku 1873 byl vyddn Zakon 70/1873 ¥. z. o vydélkovych a hospodaiskych spolefenstvech,
ktery je§td pojem druZstvo nepouzivd. V § 1se konstatuje: ,Ustanoven tohoto zdkona dluZno
pouZiti na spolky s neuzavfenym poctem clend, JichZ ticelem jest podporovati vjdélek nebo hos-
poddrstvi svych clend spolecnym provozovanim zdvodu nebe poskytovdnim dvéru (spolecenstva
vwdélkovd a hospoddfskd), jako jsou spolky zéloZni a {vérni, spolky pro ndkup surovin a skladist-
ni, spolecenstva vyrobni, spolky spotfebni a spolecenstva bytovd a pod.” Judikatura k tomuto
paragrafu vysvétlovala, Ze tyto spolky nejsou obchodni spoleénosti, nemohou byt tedy za-
psany do obchodniho rejstfiku.

Druzstva jsou dnes ve svété a Evropskou komisi chdpana jako sou&ast tzv. socidlni ekonomiky,

it

1 Rieger, F. L (1862). Stovaik naucny, il osmy. Praha: I, L. Kober, Praha, 5. 178
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jako specificky socidini podnik (ve svém obsahu, nezdvisle na své pravni formé), a to vedle
vzijemné podpdrnych spolk a/nebo fondi a sdruZenf (osob a/nebo zdjmu).

Socid!nf zde znamend sociotvorny, podporujici riist socidiniho kapitalu zejména mistnich ko-
munit a spolecenstev, obei.

Ekonomika znamend &innost spojenou s hospodaFenim s aktivy a pasivy.

Podnik znamend inovativni organizovanou aktivitu, kde osoby (ve sdruZeni) jsou aktivni
a ochotné nést piisluind ekonomickd rizika.

DruZstvo {dtto socidlnf podnik) je tedy charakteristické svou dvojakosti, tj. tim, Ze je zdro-
vel spolcenim ascb (ke spoleénému uZitku) a zaroven podnikem, oviddanym timto sdruzenim,
resp. spolkem.

Je zaloZena na flenském zdklodé, kde Elenové rozhoduji demokraticky,? na principu 1 élen=1
hlas. Tito Elenové si ustavuji pro spolecné rozhodovan{ a hospodafeni stanovy (kde si uvedou
vie, co neni v jinych specifickych zdkonech, tj. zpdsob velby a rozsah odpovédnosti swych
zastupcl, zdlezitosti tykajici se vstupu nowych élend, Elenského vkladu, ukonéent Elenstvi,
zplisob rozhodovdni o svém podniku a jeho cilech a rozdélenf zisku apod.). VnitrodruZstev-
ni demokracie je viak ndrofnd. Na registraci rozhodovacich postupl a rozhodnuti {tedy na
prikaznost a owm_m:f_.mm&\ na Cas. VZdy tu musi byt n&jakd vad& autorita a mydlenka, kterd je
v ¢ele & v pozadi. Clenové se G(castni Elenskym vkladem, €asto odpovidaji aZ do vyse celého
svého jméni,

DruZstvo je zdsadné oteviené pro viechny zdjemce, bez ohledu na vék, pehlavi, rasu, ndrod-
ni, politickou & ndboZenskou pfislunost. Jak se branit, ahy tato otevfenost nevedla k ne-
pfatelskému pfevzeti & k “rozmélnéni” soudrZnosti a odpovédnosti? Lze ji efektivné omezit
napf. ustanovenim ve stanovdch, Ze Clerem se mlZe stét jen ten, kdo je ddvéryhodny (napf.
Jiz v druZstvu pfedtim pracoval nebo se Gcastnil spotfeby), Ze je odborné zplsobily vykonavat
praci v druzstvu, kooperovat nebo se jinak (éastnit (stanovy priimyslového druZstva v Mat-
rei, Rakousko)®. {lenové mohou ze stanov ruéit i daléf roky po ukonéenf élenstvi. Clenstvi je
obvykle dobrovolné (spoleCenstva viastnikl bytowych a nebytovych jednotek majf élenstvi ze
zékona pevinné).

DruZstvo by mélo byt zdsadné autonomni na vladach a jeho Elenové by méli dokonce roz-
hodovat také o v3ech smiouvdch a dohoddch s “tfetimi” osobami. Na druhé strané se musi
orientovat na trhu a byt konkurenceschopné, a druZstevnictvi byva také politicky zneuZivdno
(pozitivné i negativné}. Napfiklad dénskd vldda proto nechdva veSkeré vnitfni normy far-
mafskych druzstev na Elenech, resp. na jimi pijatych stanovdch - jde pfece o zajmy a odpo-
védnost téchto Elend. Spaléenym farméfim je ponechdneg prévo rozhednout, keho jmenujf
feditelem svého podniku (napf. mlékdrny anebo jatek) a jak naloZi s wynosy podniku - jak se
aceni dodavky v daném mnoZstvi a kvalité, a kolik bude ¢init odména feditele (ten rozhoduje
o tom, koho zaméstnd, co vyrob, kde to proda a odpovidd za dodrZeni hospodafskych a da-
fiowych zdkon().

Druzstva by méla vytvatet sité a kooperovat s jinyi druZstvy, jefich centrdlami, bankami
a dal&mi neziskovymi subjekty - to je jejich konkurenénf vyheoda ra trhu. Méla by dbat na

2 Demokraticky lze rozhodovat, ovlddat, nikoli Hdit - spojent .demokratické Fizeni” je jen nesprévnym prekladem z anglictiny,

znemozfiujfeim pochopit pojem a jev. Viz také Hunfovd, M. (2007): ManaZerské dletnictv, Ostrava: Mirago.

3 Abrahdmovd, V. (1996): Nékolik pozrdmek ke stanovdm whobniho druZstva v Matred, Otdzky hospoddické samasprdvy. KSLP,
Praha (poufito stanov der Genossenschaft, GWM-Gerstewerk Matrei z roku 1990), s. 27-30
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vzdélavani swich Elent, funkcionafll a zaméstnanch, méla by prispivat k ekonomické, socialni
a kulturn Grovni svého spole€enstvi, obce, regionu, ndroda, stétu.

Drugstva jsou ve sv&té cendna jako “skola malé demokracie a malého podnikdni”, jako “obrdn-
ce mordlky a nositel divéry”, jake “humanizdtor trhu” a “umraviiovatel vidd”. Predpoklada se,
Je &m strukturovan&js je obfansky sektor, jehoZ jsou druzstva legitimnf soudasti, &im vice
je viditelny élensky prvek a prvek vzdjemné podpory a svépomodi, © to je vy3si Groven divéry
v dané spoleénosti. Tato dilvéra je nezbytna pro civilizovanost celé spolecnosti a ekonomiky,
pro hladké fungovéani smluvnich vztahil na trhu. Koresponduje to pozitivné s tzv. odpovéd-
nostf vlad {government accountability) a negativné s prokorupénostf prostfedi a tendenci
k totalité. Je tedy mnoho divodi (kromé téch praktickych, jako je zaméstnat sebe a dalsi
osoby, uzivit se), prot védét, co to druzstva jsou, prot jefich rozvoj podporovat a proc jeza-
kladat & do mich vstupovat. BliZe k problematice druZstevnich hodnot a mezinarodnich sou-
vislost, k financovén aktivit druZstev v rdmci alternativnich finanénich zdrojd &i z vlddnich
prostredkd, a také k pravnim otdzkam zakiddénf a existence druzstey, vCetné olekavani zmén

z rekodifikace ob&anského prava, se vénuji dal3f piispévky tohato shorniku.

Jak zadit

Pokud md byt zaloZeno nové druistvo, a platilo te takiv dobdch rozkvétu tohoto sektoru
u nas za prvni republiky, platf to i v mnoha zemich svéta dodnes, musf si zdjemce & zdjemci
aromyslef nasledujici body:

Vize - jaké a & ambice, potFeby nebo tuzby chceme naplnit, a také, jaké zdroje (vécnéa lidské)
na to mame k dispozid. K ujasnéni mize napomaci tzv. SWOT analyza (vnitinf a vngjsi pii-
leZitost, vnitin nedokonalosti a vn&E hrozby), piipadné prvni kroky tzv. sedmikrokového
rozhodovaciho atgoritmu (1. kdo jsem, kde jsem a co mohu, dokdZu a chci; 2. jaky je mdj cil
~ v alternativnim vyjadfent; 3. shromazdovani informaci, hodnacent, vybér optimdlniho cile
a cesty k nému; 4, organizace postupu v&. ekonomické rozvahy a ustavenf struktury v&. zpét-
nych vazeh; 5. realizace zéméru)*. Je vhodné ujistit se “jak a pro¢ to délajf jinde” u nds a ve
svEte, jaké pro zamyélenou aktivitu plati zakonné narmy, jakd je situace na trhu atd. Vhodné
je také najit takové know how, kterd umazni naplnit “trZn mezeru”, trvalejdi vinos a zajisténi
i socidlnich potfeb Elent a jejich komunit.

Realizace — whér vhodné pravni formy, ustavent organizace v souladu se zakony - sestaveni
piipravného wboru a névrhu stanov, splnéni podminek registrace, nabor ¢lent a zaméstnan-
ctl, ziskdni zdrojti financovani pro start (zejména Elenské vklady, dary, dotace a projektové
padpory, vhodné dvéry a pliicky) a zdrojil financovant provozu (vEetné svépomoci tlenil a za-
méstnanecké price, kooperace ke snfZenf ndkladd, vynosii z realizace vykon( na trhu, para-
metrické dotace atd. ), zajistan{ tvorby fondd, tvoficich “pol3taF” hospodafent (rezervnifond,
u nds také nedélitelny fond apod., véetné vzijemné podplrnych fondd sdruZenych v sitich
a sdruzenich). Clenové by méli oéekdvat zejména mzdu, jsou-li sougasné zaméstnanci, ktera
mize byt vazdna i na wkon (tzv. Lohndividenda, zde se nejedné o dividendu ze zdanéného

zisku), piipadné “restituce” u spotfebnich druzstev &i jiné whody jako odménu za spotfebu
wkonu druZstva apod.

4 Hungova, M. (2007): ManaZerské Gfetnictvi. Ostrava: Mirago
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Kontrola - v druZstvech je obvyklé, Ze maji vedle voleného pFedstavenstva t& volenou Kon-
trotnf komisi, ktera dohliZf na sprévnost dodrZovani pravidel pFi rozhodovdni a na hospeda-
fenf druZstva. DFive u nds a dosud v jinych zemich fungova? také tzv. institut revize, kdy se
revidovalo, zda druZstvo je dosud druZstvem a nestdvd se svou podstatou jiZ jinym subjektem
(akciovou spolecnosti, komanditni spolecnosti &i pispévkovou organizaci apod.), a zda tedy
Je ndrok na specifické zachdzent stdtu s druzstvem.

Pravnf forma drustva jesté nezajistuje napliiovdnt jeho druZstevnich hodnot. Pro ponékud
chudé a zdroven nepriihiedné pravnf prostfediv CR se jako druzstva mohou etablovat i orga-
nizace s jingmi zdméry, vEetné& dosahovdnizisku z vioZeného kapitélu & z rizikovych obchodi,
a naopak formu druZstva mohou zvolit i organizace, které nenalezly vhodné&jsf pravni formu
(napf. najemné podplirny fond, podnik vlastnény zaméstnanci apod.). Pfipadné obsahem
swich hodnot se mizZe “druistvo” realizovat jako napf. obéanské sdruzeni, zakladajict k na-
pinéni potfeb a ambic swich €lenil a jejich komunit riizné 3kolské pravnické osoby, s.r.o.,

apod. - viz napf. Arkadie, spole¢nost pro komplexni péci o zdravotné postizené, o.s., Teplice
{htip://www.arkadie.cz).

Dovétek

PruZstvajsou u nds dosud pFitazlivou formou sdruzovédni a hospodafend, jak dokladaji piikla-
dy nové vznikajicich druZstev, viz napfiklad webové stranky Svazu teskych a moravskych vy-
robmich druzstev - socidni druzstva. Dobrym pfikladem miiZe byt nap¥iklad DruZstvo lékaren
Jihlava {http://www.dlekaren.cz), 1. Severofeské druzstvo zdravotnd postizenych v D&&ing
(http://www.1sdzp.cz), & TempldFské sklepy Cejkovice, vinafské druzstvo (http i/ www.tem-
plarske-sklepy.cz). Trh ani stat jim existenci neulehCuje, a pfece fungujf. Nelze poéitat s Him,
Ze by se druZstva mohla stat nastrojem politického pfevzeti moci levici, anebo vzorem podni-
kanf na trhu pro neoliberdly. Lze viak mit za to, Zejejich Gloha a hodnotyjsou dosud aktudlni,
a moznd aktudlngj3i nezli pred nékolika lety. Nové pFibyla druZstva tzv. socidlni, naplfujici
potfeby i tfetich osob za podpory vidd ~ napfiklad zaméstnavéni a socializaci imigrant( v Its-
lif, zakldddni skolek a domov( diichodct ve Svédsku, drusstevni nemocnice v Japonsku, &
aktivni pfispévek spotfebnich druZstev k podpote ekclogie (ndklad nad 14 tun musf po Zelez-
nici ze zdkona podpoteného témito druZstvy), podpora zaméstnanosti druzstevni korporact

Mondragon v Baskicku — Spanélsko, & zajigténi kolobéhu penéz vydélanych na venkové tam-
téz (sité Raiffeisen v Rakousku).® B .
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