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Uvod

PREDKLADANA Seminarni prace se VENUJE problematice osob s nizkou
kvalifikaci jako rizikové skupiny na trhu prace. Mira nezaméstnanosti téchto osob O
JAKE JDE OSOBY - ZS§ NEBO VYUCENE? vroce 2014 ¢&inila
22 %, coz je oproti ostatnim vzdélanostnim kategoriim velmi vyrazné procento, a proto
je nutné této skupiné vénovat zvysenou pozornost (TO JE CISLO ZA CR, REGION,
EVORPU? + ODKUD JSTE CERPALA? UVEDTE ODKAZ NA ZDROJ DLE CI-
TACNI NORMY!. Cilem mé seminarni prace je navrhnuti projektu na zvyseni zamdst-
nanosti osob s nizkou kvalifikaci, ktery by mohl byt potencialn¢ dale rozpracovan od-
borniky a implementovan v praxi PROC PRAVE TECHTO OSOB /KROME TOHO,
JE TVORI PETINU VAMU IVEDENYCH STATISTIK!?.

V prvni ¢asti prace se budu zabyvat konceptem nezaméstnanosti NEBO ZA-
MESTNATELNOSTI???? v kontextu lidského kapitalu a charakteristikou skupiny osob
s nizkou kvalifikaci. Na zéklad¢ odborné literatury a statistickych zdroju (tabulek, gra-
fickych zndzornéni) vysvétlim pozici této rizikové skupiny osob na pracovnim trhu a
charakterizuji podstatu jejiho znevyhodnéni. Druhd ¢ast prace bude vénovéana konstruk-
ci dilcich intervenci projektu na zvy$eni zaméstnanosti ZAMESTNATELNOSTI? cilo-
vé skupiny osob. Zakladni cil specifikuji do dil¢ich cilt, které k naplnéni cile zakladni-
ho pfispéji, a rozpracuji také navrh praktickych intervenci pii mozné realizaci projektu v
praxi. V zavéru zhodnotim moznost realizace daného projektu a uvedu doporuceni pro

praxi.



1. Charakteristika osob s nizkou kvalifikaci
1.1 Koncept nezaméstnanosti a lidsky kapital

Koncept nezaméstnanosti je neopomenutelné provazany s konceptem lidského
kapitalu. Lidsky kapitdl mizeme v souvislosti se zaméstnatelnosti OK nejjednoduse;ji
charakterizovat jako ,, ekonomicky termin pro oznaceni znalosti a schopnosti pracovni-
ka* [Brozova 2003: 32]. Hordkova, Horak (2013) povazuji lidsky kapitél za jednu ze
tyi' klicovych dimenzi konceptu zaméstnatelnosti a tvrdi, Ze kli¢ovou komponentou
lidského kapitalu jsou troven a charakter dosazené¢ho vzdélani a pracovni a zivotni zku-
Senosti Cloveéka. Tyto komponenty odpovidaji na otazku na disponibilni znalosti a do-
vednosti kazdého jedince. Lidsky kapitél navic povazuji za vyznamny indikétor adapta-
bility jednotlivct.

Lidsky kapital je tedy souborem urcitych znalosti (dosazené vzdélani) a doved-
nosti (pracovni zkusenosti) PATRI SEM I ZDRAVOTNI STAV!, kterymi disponuji
jednotlivi pracovnici a vyuzivaji je jako soubor svych ,,vyrobnich® kvalit [Becker
1964]. Dle studii Sirovatky a Marese (2003) je lidsky kapital determinantem marginali-
zace na Ceském trhu prace. Lidé, ktetfi nemaji dostatek lidského kapitalu, jsou nachyl-
n&jsi k nezaméstnanosti, marginalizaci na trhu prace i socialni exkluzi’. Konkrétng se
jedné o rizikovou skupinu osob s nizkou kvalifikaci. Ptislusnici této skupiny jsou vice
ohrozeny opakovanou a dlouhodobou nezaméstnanosti nez jiné rizikové skupiny (viz
dale).

Horak a Hordkova (2013) ve své praci hovofti o stale zieteln¢jSim nesouladu me-
zi pracovnimi misty a pracovni silou v oblasti vzdélani/kvalifikace (qaulification gap).
Soucasny trh prace disponuje tendenci vytésiovat nekvalifikovanou ¢i nizkokvalifiko-
vanou pracovni silu z pracovniho trhu KDO PRIP. JAKE STATISTIKY TO TVRDI?.
Problém spociva v poetném zastoupeni osob s nizkym vzd&lanim v populaci® a

v poklesu poctu pracovnich mist vyZzadujicich pouze nizké vzdelani.

! Dimenze zaméstnatelnosti: lidsky a socialni kapital, osobni adaptabilita a flexibilita, kariérovd identita,
kontext-vlivy pracovniho prostiedi [Horakova, Horak 2013: 138].

? Brozova (2003: 37) ve své praci uvadi, Ze zvysenim pramérného poétu let vzd&lani o 1 rok dojde

k navys$eni ekonomické vykonnosti o 6 %.

3 Statistiky uvadéji, ze v Evropé je az 60 milionii osob, tj. tietina ekonomicky aktivni populace

s maximalné zakladnim vzdelanim, srv. Eurostat 2012 " [Horakova, Horak 2013: 139].
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1.2 Lidé s nizkou kvalifikaci

Jako osoby s nizkou kvalifikaci jsou oznacovani absolventi zakladnich Skol. Jde
zejména o lidi obtizné vzdélavatelné, kteti jsou typicti pouze malou zaméstnatelnosti A
CO TO TA ZAMESTNATELNOST VLASTNE JE, NIKDE Ji NEDEFINUJETE a
Zasto nizkou motivaci rozvijet sviij lidsky kapital ALE TOTO JE JEDNA ZE SLOZEK
ZATELNOSTI...???. Disponuji omezenou kapacitou a ochotou byt atraktivni pro trh
prace. Buchtova (2013: 90) v této souvislosti hovoii o vytvafeni nové tfidy tzv. dekla-
sovanych (new-underclas). Tato skupina osob zije ,,uvniti systému podpor* socialniho
zabezpeceni, v ,,subkultufe* trvalé zavislosti na statu a je ohrozena socialni exkluzi.

Problematika této rizikové skupiny tzce souvisi s délkou nezaméstnanosti. U
nizce kvalifikovanych lidi dochézi ¢astéji k dlouhodobé a opakované nezaméstnanosti,
kterou nekteti tesi unikem do ekonomické neaktivity [Horakova, Hordk 2013: 139].
., Nizké a soucasnym technologickym pozadavkiim neodpovidajici vzdélani je jednou z
nejvyraznéjsich a nejobtiznéji resitelnych bariér pro vstup na trh prace* [Horédkova,
Horéak 2013: 140]. Dle prizkumu MareSe a Sirovatky (2003: 121) jsou zamé&stnanosti
nejvice ohrozeni nekvalifikovani, zemed€Isti a ostatni manudlni délnici.A JAK JE TO
PODLE STATISTIK DNES, 12 LET POTE?

Osoby s nizkou kvalifikaci stdle méné participuji na trhu prace, a pokud ano,
jsou koncentrovany hlavné na sekundarnim trhu prace. Zaujimaji tak nepopuldrni a ne-
jista pracovni mista s horSimi podminkami, niz§i mzdou a bez Sance na zvySovani své

kvalifikace [Horakova, Hordk 2013; Mare§ 1994].

Tabulka & 1: Obecni mira nezaméstnanosti dle dosazeného vzdélani V CR

V ROCE 2014

Stupen vzdélani Mira U

Zakladni 21,7%
sttedni bez maturity/stiedni s vyu¢enim 6,8%
sttedni s maturitou 4,5%
Vysokoskolské 2,6%

Zdroj: (CSU 2014)

V tabulce ¢. 1 mizeme vidét miru nezaméstnanosti jednotlivych vzdélanostnich
kategorii KDY A KDE?. Z tabulky vyplyva, ze lidé s nizkou kvalifikaci trpi nezamést-
nanosti nejvice. 22 % osob se zakladnim vzdélanim trpi nezamé&stnanosti, coz je o 15-20

% vice nez u ostatnich kategorii. Jedna se tedy o velmi vyrazné procento. V grafu €. 1 je



néasledné tato skute¢nost znazornéna graficky. TAKZE NEKVALIFIKOVANE OSOBY
JSOU SE ZS? A TAKE BEZ ZS? (SRV. TABULKU C.2!)



Graf ¢. 1: Obecna mira nezaméstnanosti dle dosaZeného vzdélani V ¢r ZA

4.CTVRTLETI 2014 (dle VSPS)

vysokoskolské

stfedni s maturitou

stfedni bez maturity/stfedni s
vyucenim

0% 5% 10%
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25%

Zdroj: CSU (2014), VLASTNI ZPRACOVANI

Tabulka & 2 UPRAVTE STEJNE ZDE I DALE PODLE Struktura uchazeda o

zaméstnani dle vzdélani k 31. 3. 2015

Vzdélanostni struktura Pocet Podil
bez vzdélani 1565 0,3%
neuplné zékladni vzdelani 2 686 0,5%
zakladni vzdélani 144 426 27,5%
nizsi stiedni vzdélani 337 0,1%
niz8i sttedni odborné vzdélani 14114 2, 7%
sttedni odborné vzdélani s vyuc.listem 201 170 38,3%
stf.nebo stf.odb. bez mat.i vyuc.listu 3321 0,6%
Usv 14 749 2,8%
USO s vyuéenim i maturitou 23 266 4,4%
USO s maturitou (bez vyucent) 82 755 15,8%
vy$$i odborné vzdélani 4 067 0,8%
bakalarské vzdélani 8191 1,6%
vysokoskolské vzdélani 23 905 4,6%
doktorské vzdelani 763 0,2%

Uchazeci celkem 525 315 100,0%

Zdroj: vlastni tvorba na zékladé¢ dat z Integrovaného portdlu MPSV

B mira U

V tabulce ¢. 2 nalezneme nejnoveéjSi data struktury uchazeci o zaméstnani
vzhledem k vzdélanostni struktute.PROC JSTE JI NEVYUZILA V TABULCE C.1,
PRIPADNE NEKONFRONTOVALA DATA VSPS S DATY MPSV (?) Nejvice ucha-
zeCl o zamestnani nalezneme v kategorii stiedni odborné vzdélani s vyucnim listem a

v kategorii zédkladniho vzdélani. Graf €. 2 nasledné znazornuje skuteCnost pievahy kate-
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gorie stiedni vzdélani bez maturity a s vyucenim ve struktufe uchazecli o zaméstnani.
Druhy nejvétsi podil uchazecii tvoti kategorie zakladni vzdélani (28 %). MPSV (2015)
v této souvislosti zdlraziiuje problém vysokého podilu uchazect bez vzdélani nebo se
vzdélanim zékladnim ptredevsim k okresech s nadprimérnou nezaméstnanosti (Statistic-
ka rocenka trhu prace v CR 2014).

Nasledujici tabulka ¢. 3 ndm ukazuje podily jednotlivych vzdélanostnich skupin
zaméstnanych v poslednich letech A CO CLENENI PODLE SEKTORU V EKONO-

MICE?. Pouze 4,2 % pracujicich tvoti lidé se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani.

Graf €. 2: Struktura uchazecéa o zaméstnani k 31. 3. 2015 dle dosazZeného vzdélani

m zikladni a nizsi

|
23.0%

vyucenim

stfedni s maturitou

@

® stfedni bez maturity/stfedni s

m vyssi odborné a vysokoskolské

Zdroj: vlastni tvorba na zéklad¢ dat Integrovaného portalu MPSV

Tabulka €. 3: Vzdélanostni struktura zaméstnanych (15-64 let) KDY KDE

Vzdélani 2011 2012 2013

zakladni a bez vzdelani 4,5% 4,3% 4,2%
sttedni bez maturity 38.,4% 37,2% 36,5%
stfedni s maturitou 37,5% 37,8% 37.2%
vysokoskolské 19,5% 20,7% 22,1%
Celkem % 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zdroj: vlastni tvorba na zéklad€ dat portalu MPSV (analyzy vyvoje (ne)zaméstnanosti)

Graf ¢. 3 zachycuje vyvoj miry nezaméstnanosti osob se zakladnim vzdélanim

za poslednich deset let. Z grafu je PATRNE, Ze za poslednich deset let se mira neza-
méstnanosti osob se zakladnim vzdélanim pohybOVALA v rozmezi 19-29 % a ma stii-
davé¢ vzristajici a klesajici charakter. Nejvyssi hodnota byla v roce 2012, od t¢ doby ma

mira prozatim klesajici tendenci.PROC?



Graf ¢. 3: Mira nezaméstnanosti osob se zakladnim vzdélanim v ¢ase

35.0%

30.0%

25.0%
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Zdroj: vlastni tvorba na zakladé dat CSU

Podstata znevyhodnéni a nizka zaméstnanost dané rizikové skupiny spociva
v nizké trovni vzdélani, nedostateéné motivaci pfijmout zaméstnani (KARIEROVA
IDENTITA) i v pfedsudcich a diskriminaci ze strany zaméstnavateli (KONTEXTOVA
DIMENZE). Lid¢ s nizkou kvalifikaci ¢asto postradaji pracovni navyky, neakceptuji
zaméstnani jako spolecenskou hodnotu (KI). Nizka kvalifikace navic ¢asto dale prohlu-
buje ostatni znevyhodnéni na trhu prace. ,, Uroveri kvalifikace vyrazné determinuje po-
staveni jedince na trhu prdce, pricemz je nutné upozornit na skutecnost, ze se vzriistajici
technologickou urovni ubyvd pracovnich prileZitosti pro osoby s nizkou kvalifikaci a
v budoucnu je proto potreba soustiedit se na reseni tohoto probléemu (MPSV
2014:17). (KD). NEBERETE V POTAZ OSOBNI ADAPTABILITU A FLEXIBILIL-
TU TECHTO PRACOVNIKU JAKO DALSI DIMENZI ZATELNOSTI? NEBO NEN{
U TECHTO PRACOVNIKU RELEVANTNI SE J{ ZABYVAT?
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2. Dil¢i cile intervence

Snizeni miry nezaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci a zvySeni miry zamést-
nanosti této rizikové skupiny na pracovnim trhu bylo stanoveno v r. 2014 jako Narodni
dilci cil v rdmci Narodniho cile — zvySeni celkové miry zaméstnanosti ve vékové skupi-
né 20-64 let na 75% do r. 2020 O JAKY STRATEGICKY DOKUMENT SE
V PRIPADE CR JEDNA?. Vychozimi dokumenty jsou strategie ,,Evropa 2020“ a na ni
navazujici strategie ,,Narodni program reforem CR*. Podpora zamé&stnanosti osob s niz-
kou kvalifikaci a aktivni politika zamé&stnanosti v této problematice LEPE na vytvdreni

novych pracovnich mist, dalsi vzdélavani téchto osob a posilovani jejich postaveni na

trhu prace (MPSV 2015). JAK? CiM?

Hlavnim cilem projektu JAKEHO? VAMI PREDKLADANEHO? v ramci mé
seminarni prace je zvyseni zaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci. ALE VASIM Ci-
LEM MELO BYT ZVYSIT ZAMESTNATELNOST!!12??! Tento cil specifikuji nyni

do tech dil¢ich cila, které k jeho naplnéni ptispéji.

2.1 Zména povédomi zajemcii 0 zaméstnani 0 moZnostech uplatnéni na trhu prace
TAKZE POSILIT SOCIALNI KAPITAL?
Prvni dil¢i cil volim na zakladé€ podstaty znevyhodnéni skupiny v podobé nedo-

stateéné motivace MOTIVACE JE ALE O KARIEROVE IDENTITE, O HODNO-
TACH A NE O ZNALOSTECH TRHU PRACE A ZPUSOBU HLEDANI A NALE-
ZENI ZAMESTNANI! osob s nizkou kvalifikaci k participaci na trhu prace zptisobenou
mj. absenci komplexni informovanosti o trhu prace, o volnych pracovnich mistech a o

tom, kde tato mista hledat.

2.2 Aktivizace a rozsiieni lidského kapitalu osob s nizkou kvalifikaci
Druhy dil¢i cil projektu by mél aktivné posilit moznou integraci téchto osob na

trh prace. Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, lidsky kapital je nezbytnym komponen-
tem zaméstnatelnosti ¢lovéka a determinuje moZnosti jeho uplatnéni na trhu prace. Pro-
to by mélo dojit u této rizikové skupiny k aktivizovani lidského kapitalu a k jeho na-
slednému rozvoji TZN. K ROZVOJI ZNALOSTI A DOVEDNOSTI, TJ. VDZELANI
A PRAKTICKYCH ZKUSENOSTI????. Vramci tohoto cile by mélo dojit
k efektivnéjSimu a cilenéjSimu vyuziti ndstroji a opatfeni aktivni politiky zaméstnanos-

ti. A TY SE ZAMERUJI POUZE NA VZDELAVANI???2?
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2.3 Zména pristupu zaméstnavateli k potencidlnim zaméstnanciim
Tteti dil¢i cil volim na zaklad¢ podstaty znevyhodnéni skupiny v podobé pied-

sudkii ze strany zaméstnavatelli vi¢i osobam s nizkou kvalifikaci jako potencidlnim
zaméestnancim. V ramci naplnéni tohoto cile by mélo dojit k rovnocennému pftistupu
k této rizikové skuping osob JAKO KE KOMU? K DALSIM UCHAZECUM O ZA-
MESTNAN{ MIMO TUTO SKUPINU?

TAKZE Z HLEDISKA ZAMESTNATELNOSTI UMYSLNE OPOMIJITE
SOCIALNI KAPITAL, OSOBNI ADAPTABILITU A FLEXIBILITU A KARIERO-
VOU IDENTITU? VYSVETLETE PROC, V CEM A ZA JAKEHO DUVODU JSOU
TYTO DIMENZE ZAMESTNATELNOSTI NEDULEZITE NEBO DRUHORADE
PRO ZVYSENI ZATELNOSTI NiZKOKVALIFIKOVANCYH OSOB. SKUTECNE
NEJSOU TYTO DIMENZE TAK DULEZITE (VIZTE VASE DVE ZMINKY O DU-
LEZITOSTI MOTIVACE NiZKOKVALIFIKOVANYCH VE VASEM TEXTU!.

3. Navrh diléich aktivit

Projekt zvySeni zaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci by mohl byt realizovan
pfimo prostiednictvim jednotlivych tifadi prace postupné ve viech regionech Ceské
republiky ALE OSOBNE JSEM RIKAL, ZE BYSTE MELI VYSTUPOVAT Z POZI-
CE NNO! ALE OK, UVIDIME, CO VYMYSLITE. Byl by financovany z prostiedk
Evropského socialniho fondu, rozdé€len do tfech dil¢ich ¢asti charakterizovanych vyse a
jeho predpokladana doba trvani by byla cca 18 mésict (v 1 regionu). Projekt je zaméten
na opatieni vzhledem k cilové skupiné populace, ale i na jejich potencialni zaméstnava-

tele.

Prvni ¢ast projektu by cilila na zménu pristupu zdjemcii o zaméstnani (osob s
nizkou kvalifikaci) k moznostem uplatnéni na trhu prace — ziskédni motivace k aktivnimu
hledani zaméstnani. Cile by se dalo dosahnout pomoci INDIVIDUALNICH A SKUPI-
NOVYCH PORADENSKYCH AKTIVIT URADU PRACE CI NAJIMUTYCH VZDE-
LAVACICH AGENTUR kampané rozsifujici povédomi o moZnostech a cestach
k GspéSnému uplatnéni se na trhu prace a kampani rozsifujici povédomi o moznostech

rekvalifikaci ¢i rozSifovani dovednosti. Konkrétné navrhuji tyto dil¢i aktivity:
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pozadani zaméstnanych osob s nizkou kvalifikaci, které jsou tspéSn¢ integrovany na
trhu prace a jsou spokojeny s nynéjSim zaméstndnim o zorganizovani kratkych
prednasek o jejich cesté ke stabilnimu zaméstnani, o dopadu stabilniho zaméstnani
na jejich osobni Zivot a zivotni styl (finan¢ni kompenzace) OK

kontaktovani uchazecti o zaméstnani s nizkym vzdélanim a pomoci letaka a dalSich
propagaénich materiali je upozornit na konani pfednasek JAKYCH A REALIZO-
VANYCH KYM? a podpofit jejich ucast

dale zorganizovani bloku prednasek na téma rekvalifikaci a moznosti zprostiedko-
vani zaméstnani O CEM BY TO BYLO?

zaslani propagacnich materiala celé kampané na kontaktni adresy uchazect o za-
méstnani s moznosti navazani spoluprace

se zajemci uskutenéni setkani a individualni prodiskutovani moznosti spoluprace
v ramci rekvalifikace a moZnosti nasledného uplatnéni TAKZE BYSTE NAVAZA-
LA NA TY PREDNASKY O REKVALIFIKACICH?

CHYBI TU UVEST MOTIVACNI A PORADENSKE AKTIVITY, KTERE JSOU
EXPLICITNE ZACILENE NA AKTIVIZACI NEZAMESTNANYCH NA TRHU
PRACE!!!!

Druha ¢ast projektu by navazovala na prvni ¢ast a cilila by na aktivizaci a rozsi-

reni lidského kapitalu osob s nizkou kvalifikaci pomoci efektivnéjsiho vyuziti nastroju a

opatieni aktivni politiky zaméstnanosti. Cile by se dalo dosdhnout na zaklad¢ aktivni

ucasti téchto osob na rekvalifikacnich kurzech zajistovanych v ramci aktivni politiky

zamestnanosti. Projekt nezahrnuje nutné apel na podporu samotné¢ho vzdélavani, ale

hlavné na rozvoj praktickych dovednosti. Konkrétné navrhuji tyto dilci aktivity:

v' uspofadani workshopti pro zdjemce o zaméstnani, které by se soustfedily na rozvoj

dovednosti v oblasti mezilidskych vztahi, jednani se zaméstnavateli pii pohovorech,
psani Zivotopisit OK

domluveni se s potencidlnimi zaméstnavateli na moznosti vykonani (v ramci rekva-
lifikaci pro osoby s nizkym vzdélanim) nékolikatydenni praxe v jejich firmach VY-

BORNE

v’ pfima praxe JAK DLOUHO? osob s nizkym vzdélanim, vyzkouseni si praktickych

dovednosti a jejich utuzeni — rozsiteni si praktickych dovednosti

Zaverecna cast projektu by byla spusténa béhem prubéhu druhé ¢asti projektu a

cilila by na zmeénu v pristupu zaméstnavateli k potencialnim zaméstnancum v podobé
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osob s nizkym vzdélanim. M¢lo by dojit k postupném redukovani predsudki o téchto

osobach, ke zméné postojil a jednani pti obsazovani pracovnich mist, k odstranéni bari-

ér v piistupu k této rizikové skupiné. Konkrétné navrhuji tyto dil¢i aktivity:

v' zorganizovani workshopu pro potencialni zaméstnavatele, kde by probihalo prezen-
tovani tohoto projektu, informovani zameéstnavatelli o schopnostech, které osoby
s nizkym vzdélanim maji a o dovednostech, které si tyto osoby osvojily a které by
mohly efektivné vyuzit v jejich firmach

v' pro neucastniky workshopu zorganizovani propagaéni kampangé, kterd by zaméstna-
vatele informovala prostfednictvim e-mailu a sociélnich siti

v’ se zaméstnavateli vyjednat moznost ,,prace na zkousku“ za vyjednanych podminek,
béhem které by doslo k ovéfeni osvojenych kompetenci uchazect a kterd by zvysila
pravdépodobnost uzavieni pracovni spoluprace a nasledné i pohled zaméstnavatelt

na osoby s nizkym vzdélanim

VELICE DOBRE

Zavér

Navrhovany projekt se soustfedi na realizaci opatfeni, kterd by pomohla integro-
vat osoby s nizkym vzdélanim na trh prace. Aby mohl byt projekt realizovan, musi byt
nalezit¢ prokonzultovan s odborniky, kteti by pomohli s rozvrzenim jednotlivych inter-
venci, a dale rozpracovan. K realizaci projektu je také nutné obstarani dostate¢nych ka-
pacit nejen z hlediska rozséhlych finan¢nich zdroja (pfedpoklad financovani z ESF), ale
1 z hlediska zdrojii personalnich. Problematika personélnich zdroji by se dala vyftesit
ucasti dobrovolnikt, z fad studentl humanitnich oborti zabyvajicich se socialni politi-
kou, kteti by poméhali s realizaci kampani a workshopt a zaroven by témito ukony zis-
kali ke svému studiu praxi.OK

Postupné by mohl projekt probihat ve vSech regionech Ceské republiky. Aby
vSak doslo k ovéteni jeho fungovani, navrhuji realizovat nejdiive jeho vyzkouSeni ve
vybraném regionu. JelikoZ na sebe jednotlivé €asti navazuji, a uspéSnost jedné casti
podminuje Gspésnost ¢asti druhé, nebylo by nutné, aby byl projekt pted startem projektu
v regionu dalSim béhem zkousky zcela dokoncen. Pokud by se tedy osvédcila efektiv-

nost prvni ¢asti projektu, mohl by byt projekt zahajen v regionu dal§im.
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Uspésna realizace tohoto projektu by méla mit pozitivni dopad na zaméstnanost
rizikové skupiny osob s nizkym vzdélanim. Doslo by k celkové sniZzeni miry nezamést-
nanosti t€chto osob, tim padem k vétsi ekonomické prosperité statu, ke zvySeni konku-

renceschopnosti a celkovému rozvoji lidskych zdrojt.
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