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PouZité zdroje



Uvod

V ramci své prace se zamefim na zpracovani projektu na zvySeni zaméstnatelnosti Zen

po rodi¢ovské dovolené v Jihomoravském kraji. PROC PRAVE ZDE?

Nejprve se pokusim charakterizovat specifika postaveni zen po rodicovské dovolené
na trhu prace KDE?, a to na zakladg literatury JAKE, POJEDNAVAJICI O CEM, DOMACI
CI ZAHRANICNI?, provedenych vyzkumi IBID, pravni ochrany Zen v dobé& matefstvi a
dostupnych statistickych udaji ODKUD?.

Po identifikaci hlavnich pfekazek a probléml zen po rodicovské dovolené NA
STRANE JEJICH A/CI NA STRANE TRHU PRACE? se budu vénovat navrhu projektu
V CEM BUDE NAVRH SPOCIVAT? V IDENTIFIKACI CILU A OPATRENI K JEJICH
DOSAZENI? za G&elem zvy$eni zaméstnatelnosti této marginalizované skupiny, ktery bude
reflektovat poznatky o specifikdch zen po rodiCovské dovolené z prvni Casti této prace. Na

zaveér uvedu nékterd vyplyvajici doporuceni pro praxi.



1. Charakteristika vybrané cilové skupiny

1. 1 Problematika harmonizace rodinného a pracovniho Zivota

Problematika slad’ovani rodinného a pracovniho zivota byva povazovana za tzv. nova
socialni rizika JEDNO Z RIZIK — JAKA JSOU DALSI? (Esping Andersen, 1999, Taylor
Gooby, 2004, cit podle Plasova, 2008). Dynamicky trh prace klade vysoké naroky na jedince,
co se ty¢e maximalni mozné flexibility CO TO JE — JAKEHO TYPU FLEXIBILITY? a
kvalifikaéni drovné TO ZNAMENA CO? POUZE VZDELANI . NEBO TAKE
PRACOVNICH ZKUSENOSTI???2. Podle Plasové (2008) HRAJE pro moZny navrat Zeny na
trh prace zdsadni roli cely souhrn faktord, a to genderové specifické preference CO TO JE?
KOHO? NESROZUMITELNE, hodnoty a aspirace KOHO???? tykajici se délby placené a
neplacené prace, vliv prevladajicich kulturnich a socialnich norem JAKYCH, ODKUD?
ORGANIZACNICH, KOMUNITNICH, SPOLECENSKYCH?, finanéni situace domécnosti
JAKE?, podminky na trhu praceV JAKEM SMYSLU?, chovani zaméstnavateld VUCI
KOMU?, charakter pracovnich mist, nastaveni a dostupnost formalnich i1 neformalnich
opatieni MYSLITE RODINNE POLITIKY, POLITIKY ZAMEWSTNANOTI A TRHU
PRACE NEBO JINA OPATRENI{? NEJASNE, NEKONKRETNI! sméfujicich k harmonizaci

prace a rodiny.

Mezi formalni opatfeni slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota patii napiiklad
opatfeni rodinné politiky, politiky trhu prace ¢i zaméstnavatelii, do neformalnich opatieni pak
napiiklad pomoc partnera a prarodict v zajisténi péce o dité nebo domacich praci (Plasova,

2008).

1. 2 Vyzkumy v ¢eském prostredi

Ze zaveéra kvalitativni studie Plasové (2008) zabyvajici se ndvratem zen na trh prace
vyplyva, Ze situace kvalifikovanéjSich Zen je obecné jednodus$si, nebot oproti maélo
vzdélanym Zendm se po rodiCovské dovolené mohou ve vice piipadech vratit na pivodni
pracovni misto a zaméstnavatel Cast€ji vyjde vstfic jejich potiebam ohledné pracovnich
podminek, na druhou stranu u téchto zen castéji existuje obava ze zastaravani kvalifikace
(KDO TO TVRDI? UVEDTE ODKAZ NA RELEVANTNI ZDROIJ!). Malo kvalifikované
zeny se pak pii hledani prace potykaji vedle bariéry, Ze maji malé déti, praveé s bariérou nizké

kvalifikace.



Vyzkum ,,Zaméstnani a péfe o malé déti z perspektivy rodi¢ti a zaméstnavateli™
z roku 2006 ukazuje napiiklad NA to, ze diive KDY, KDE? se na trh prace vraci matky
svobodné a ovdovélé nebo ze délka rodiCovské dovolené zavisi predev§im na vzdélani a
kvalifikaci matky — obecné Zeny vykonavajici kvalifikovanéjsi povolani jsou na rodi¢ovské
dovolené krats$i dobu nez matky v manualnich a méné kvalifikovanych profesich (KDO TO
TVRDI? UVEDTE ODKAZ NA RELEVANTNI ZDROJ!). To ziejmé& souvisi s pocitem
seberealizace v profesi, ale také s pfijmovym ohodnocenim. S dlouhou dobou na rodi¢ovské
dovolené pak souvisi vétsi ztrata pracovnich navykt. Co se tyka zjisténi v oblasti pfistupu
zaméstnavatelli, mimo zakonem stanovenych opatieni (matefska a rodicovska dovolena, pfip.
oSetfovani Clena rodiny), nevychazeji ptiliS vstfic harmonizaci profesni a rodinné sféry.
Nutnost péce o déti zaméstnavatelé zohlediuji spiSe ve vyjimecnych situacich (napf. nutnost
dit¢ nékam doprovodit), nez aby ji brali v potaz bézn¢ (Kuchatova, Ettlerovd, NeSporova,

2006).

1. 3 Legislativni ochrana Zen-matek na trhu prace v souvislosti s navratem
z rodicovské dovolené

Pfi navratu do prace po mateiské dovolené (délka cerpani je v piipadé jednoho
narozené¢ho ditéte 28 tydnl, nesmi skoncit diive nez 6 tydnli po porodu) je zaméstnavatel

povinen zafadit zaméstnankyni na jeji piivodni praci i pracovisté (Zakonik prace, §47).

Po skonceni rodi¢ovské dovolené (nejdéle vSak do tii let véku ditéte) je zaméstnavatel
povinen zaméstnankyni zafadit na pozici podle jeji pracovni smlouvy (druh prace, misto

vykonu prace) (Zakonik prace, §38).

Dale pak ,, Pozada-li zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecujici o dité mladsi nez 15
let, tehotnd zaméstnankyné nebo zaméstnanec, ktery prokadze, Ze prevazne sam dlouhodobé
pecuje o osobu, ktera se podle zvlastniho pravniho predpisu povazuje za osobu zavislou na
pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stredné tézka zavislost), ve stupni Il (tézka zavislost)
nebo stupni IV (iplnd zavislost)”™™ o kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou iipravu

stanovené tydenni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen vyhovet zadosti, nebrani-li tomu

vazné provozni duvody *“ (Zakonik prace, §241).

Problematické je to, zev praxi posledni uvedené opatfeni vétSinou neni nijak

vymahatelné a zaméstnavatelé se odvolavaji pravé na obecné ,,provozni davody*, které brani


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#f3056200

umoznit zaméstnankyni kratsi pracovni dobu (Formankova, Dudova, Vohlidalova, 2011, cit

podle Leitgebova, 2014).

1. 4 MoZné alternativni formy pracovni doby v CR (zakonik prace)

Moznost alternativni pracovni doby se odviji od konkrétni dohody zaméstnance a
zamé&stnavatele. Pro Zeny pecujici o dit€ by mohly byt vhodna nasledujici ustanoveni ohledné
pracovni doby: krat$i pracovni doba (v praxi oznacovano jako tzv. ,,zkraceny uvazek®), kdy
zameéstnanci nalezi plat nebo mzda odpovidajici této sjednané délce pracovni doby (Zakonik
prace, §80) a pruznd pracovni doba, kterd zahrnuje zakladni a volitelny usek pracovni doby
zaméstnance, v zakladni pracovni dobé je zaméstnanec povinen byt na pracovisti, v rdmci

volitelné pracovni doby si sam voli zacatek a konec pracovni doby (Zakonik prace, §85).

1. 5 ZKkracené uvazKy v Ceské republice

Z analyzy Ceského statistického ufadu zroku 2012 vyplyva, Ze podil Gvazkd se
zkracenou pracovni dobou je v Ceské republice v porovnani se zemémi Evropské unie jeden
z nejmensich. Dle vysledki vybérového Setfeni pracovnich sil (VSPS-LFS) &inil v roce 2012
ve skupiné 15-64letych pouze 5% tvazkil, primér EU27 byl pfitom 19,2 %. Podle vyzkumu
je méné zkracenych Uivazkd nez u nas uz pouze ve dvou zemich EU, a to na Slovensku a
v Bulharsku. V obvyklé délce tydenni pracovni doby CR zaujiméa druhé misto v Zebiicku,
tedy je zemi s druhou nejdel3i pracovni dobou v EU (40,9 hod. tydné v CR vzhledem k 37,3

hodinovém priméru EU).

Podle uz zminéného vyzkumu Plasové obecné zeny s malymi détmi z diivodu péce o
n¢ preferuji co mozna nejvétsi miru kontroly nad svoji pracovni dobou. Zeny maji zajem o

zkracené uvazky, Casto az do Skolniho véku ditéte (Plasova, 2008).

1.6 Statistické ukazatele

Vroce 2013 bylo v priméru mésiéné vyplaceno 296 tis. rodiCovskych prispévk.
Pocet uchazeéti o zaméstnani k 31. 12. 2013 &inil 596 833 osob, z toho 289 501 zen (CSU
DOPLNTE ROK STATISTIKY —2014?).

Nikde nenajdeme statistiky, jaky podil nezaméstnanych Zen piedstavuji zeny po
rodi¢ovské dovolené vracejici se na trh prace, vyse uvedena Cisla spiSe slouzi po predstavu,

kolik osob, pievazné Zen, pramérné za mésic v roce 2013 pobiralo rodi¢ovsky ptispévek (aniz



bychom védéli, kolik z téchto osob pracuje i pti rodicovské dovolené a kolik z nich se po

konci rodi¢ovské dovolené hodLa na trhu prace angazovat).

K31. 12. 2014  ¢inil  podil  nezamédstnanych  MYSLITE  MiRA
NEZAMESTNANOSTI? v CR 7,46%. V rozliseni dle pohlavi podil nezaméstnanych muzii
ptedstavoval 7,44% a podil nezaméstnanych Zen 7,49%. Primérny podil nezaméstnanych
pak za rok 2014 ¢inil 7,7%. Konkrétné podil nezaméstnanych zen byl 7,78% a podil
nezaméstnanych muzi 7,63% (CSU 2014). CO TO ZNAMENA? CO TATO CiSLA
UKAZUJI?

Graf ¢. 1: Rok 2014 - Primérny podil nezaméstnanych Zen vs. priamérny podil
nezaméstnanych muZi v jednotlivych krajich CR (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU



Rozdil v mife nezaméstnanosti mezi muzi a zenami neni na prvni pohled az tak
markantni, ale mizeme zde sledovat rozdily v jednotlivych krajich. Vétsi podil
nezaméstnanych Zen nez muzii mizeme sledovat v 10 krajich CR, pouze ve 4 krajich je vétsi
podil nezaméstnanych muzl nez zen. Nejmensi rozdil mezi podilem nezaméstnanych muzi a
zen lze identifikovat v Praze (0,01%) a v Kralovéhradeckém kraji (0,04%), kde jsou tyto
rozdily téméf nepatrné a Cisla v podstaté vyrovnand. Nejvétsi rozdil pak na druhou stranu
vidime v kraji Libereckém (0,84%), dale v kraji Vysocina (0,79%) a Plzeiiském (0,73%).
Karlovarsky kraj také patii mezi kraje s nejvétsim rozdilem, ale oproti vySe zminénym krajim
je tento rozdil ve prospéch zaméstnanosti zen (podil nezaméstnanych zen je o 0,71% nizsi nez
podil nezaméstnanych muzl). Vice neZz pullprocentni rozdil mezi podily nezaméstnanych

muzl a zen lze je$té rozpoznat v kraji Moravskoslezském, kde ale Cisla ale opét hovoti o

vys$§im podilu nezaméstnanych muzi oproti Zendm.

Z grafu vyplyva, Ze problematika Zen STEINE JAKO MUZU a jejich zaGlenéni na trh

prace je témet celorepublikovym problémem a méla by mu byt vénovana patfi¢nd pozornost.

Graf & 2: Primérny podil nezaméstnanych osob v CR a krajich — Zeny (v %)
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Vétsi podil nezaméstnanych Zen ve srovnani s prumérem CR vidime v 6 krajich CR, a
to  Karlovarském,  Usteckém, Libereckém, Jihomoravském, Olomouckém a

Moravskoslezském. PROC? O CEM TO VYPOVIDA?

Diéle se soustiedim na vybrany kraj CR, a to na kraj Jihomoravsky, na ktery budu
zam&fovat navrzeny projekt. Jihomoravsky kraj se vyznaCuje vétSim  podilem
nezaméstnanych, nez je republikovy primér, konkrétné MIRNE NADprimémy podil
nezaméstnanych v tomto kraji predstavuje 8,37% vzhledem k 7,7procentnimu priméru CR
(CSU 2014), tedy Jihomoravsky kraj je patym krajem co se tyka nejvétsiho podilu

nezaméstnanych. Podilem nezaméstnanych Zen se zabyvam v nasledujicich tabulkach.
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Graf & 3: Vyvoj primérného podilu nezaméstnanych Zen v CR a v Jihomoravském

kraji (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovéni na zékladé dat CSU

Dle grafu se uz NEKOLIK LET podil nezaméstnanych zen v Jihomoravském kraji
pohybuje nad pramérem CR, pfi¢emz kivka trendu vyvoje nezaméstnanosti Zen v kraji téméf
kopiruje trend vyvoje nezaméstnanosti zen v CR, tedy udrzuje se obdobny rozdil mezi
nezaméstnanosti Zzen v kraji a v CR (2014: rozdil mezi podilem nezamé&stnanosti zen v JMK a

v CR se rovna 0,67%).
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2. Projekt na zvySeni zaméstnatelnosti Zen po rodicovské dovolené

Projekt s nazvem , S détmi zpdatky do price” bude realizovan Utadem prace
Jihomoravského kraje. MELA JSTE VYUZIT PERSPEKTIVY ZISKOVEHO (I
NEZISKOVEHO AKTERA A NA UP! Projekt je zacilen zejména na méné kvalifikované
matky bez ohledu na predchozi praxi, které se na trh prace vraci po rodi¢ovské
dovolené a maji problém najit si praci vlastnimi silami. PROC JSTE TUTO SKUPINU
MEZI ZENAMI NESPECIFIKOVALA BLIZE VYSE, JAKE MAJI CHARAKTERISTIKY
Z HLEDISKA ZAMESTNATELNOSTI 112222222 Do projektu budou zafazeny Zeny na
zakladé zvazeni pracovniki UP CO TO ZNAMENA? a na zakladé vstupniho pohovoru s

uchazeckou, vetsi péce bude vénovana matkam samozivitelkam.

Hlavnim cilem projektu je zvySit zaméstnanost zen vracejicich se po rodicovské
dovolené na trh prace vyuzitim opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti. Snahou je
prostiednictvim jednotlivych aktivit nebo jejich kombinaci, v zavislosti na individualnim
posouzeni konkrétni uchazecky, nabidnout v ramci projektu komplexni program ke zvyseni

Sance Zeny participovat na tru prace.

Na zakladé¢ identifikace problému, se kterymi se zeny potykaji pti pfechodu z RD na
trh prace, uvedenych v prvni ¢asti této prace, k vybranym specifickym piekdzkdm stanovim

nasledujici dil¢i cile intervence.

2. 1 Dilci cile intervence

e Rozpoznani individualni situace uchazecky o zaméstnani
Uvedeny cil reaguje na rizné a osobité situace zen CO TO JE OSOBITA
SITUACE ~ ZEN, POMOCI JAKEHO KONCEPTU JI  BUDETE
ZJIISTOVAT/MERIT?, jako je situace rodinna, kvalifikace, aspirace, zkusenosti, coz
je tieba zohlednit pii dalSich planovanych aktivitach.
e ZlepSeni harmonizace mezi praci a rodinou
Uvedeny cil reaguje na malou adaptabilitu a flexibilitu Zen pecujici o dité a na
neochotu zaméstnavat zeny na zkracené ivazky nebo nabizet flexibilni pracovni dobu.
e Ziskani nebo obnoveni kvalifikace
Uvedeny cil reaguje na zastaravani kvalifikace nebo na ztratu potifebné kvalifikace
v prub¢hu doby, kdy Zena celodenné pecovala o dité

e Motivace k participaci na trhu prace

12



Uvedeny cil se snazi predejit situaci, kdy by Zena méla snahu setrvavat mimo
pracovni trh, jelikoz by hrozilo prohlubovani ztraty pracovnich navykt a ptipadné
zavislost na socidlnich davkach, prodlouzeni nezaméstnanost by pak jeSté vice
ohrozilo moznost navratu zeny do prace.

Obnoveni pracovnich navyki

Uvedeny cil reaguje na to, ze zejména zeny s Ctyfletou dobou pobirani
rodi¢ovského piispévku, které béhem této doby viibec nepracuji, pfirozené ztraci
pracovni navyky a muize ji to znesnadnit navrat do prace
ZlepSeni orientace na trhu prace

Uvedeny cil reaguje na dlouhou dobu mimo pracovni trh, kdy Zeny mohly ztratit
povédomi o tom, jaké pozadavky ma na zaméstnance soucasny pracovni trh, kde

hledat volna mista, jak oslovit potencidlniho zaméstnavatele apod.

2. 2 Navrh dil¢ich aktivit

K naplnéni cile ,,Rozpoznani individuélni situace uchazecky o zaméstnani‘

Vytvoreni individualniho planu

Na zakladé pohovoru, psychologickych testli a zdravotni prohlidky bude zjisténa
mira motivace uchazecky, jeji predstavy a schopnosti a to bude spolu s dosaZenou
kvalifikaci, osobni, rodinnou situaci a moznostmi Zeny s ohledem na péci o dité
zpracovano v individualni plan, od n&hoz se budou odvijet dalii aktivity.0 CEM
INDIVIDUALNI AKCNI PLAN JE, JAKE JSOU JEHO PRINCIPY (V SOULADU
S TZV. UKOLOVE ORIENTOVANYM PRISTUPEM?)

K naplnéni cile ,,ZlepSeni harmonizace mezi praci a rodinou*

Spolecensky ucelna pracovni mista

Bude se jednat piedevs§im o uvazky s flexibilni pracovni dobou TO JE JAKOU? a
dale o uvazky zkracené. Zkracené tivazky budou uréeny zejména pro samostatné Zijici
zaméstnankyné s ditétem, které nemaji moznost plny tvazek skloubit s péci o dité.
Snahou bude v téchto ptipadech zajistit zkracené ivazky i u méné kvalifikovanych
uchazecek, kde tomu zaméstnanci jinak nejsou obecné ochotni vychdzet vsttic, kdyz
jsou pro n¢ malo kvalifikované uchazecky snadno nahraditelné.
Spolecensky ucelna pracovni mista mohou navazovat i na predchozi rekvalifikaci.

Odpoledni skupinova prednaska ,,Harmonizace prace a rodiny*
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Psycholog zenam pomtize ptekonat piipadné obavy ze znovu zatazeni na trh prace
¢1 nejistotu ohledné toho, zda je ted’ spravné nastoupit do prace apod. Da jim také
doporuceni, jak pti praci a péci o dité nezapomenout na sebe nebo jak si zorganizovat
Cas a jak relaxovat. Ve druhém bloku zaméstnanec UP seznami Zeny s moznymi
formami pracovni doby a zaméstnavani, informuje je v pifipad¢ potfeby o tom, jak

zvysit Sanci na piijeti ditéte do MS apod.

K naplnéni cile ,,Ziskani nebo obnoveni kvalifikace*
e Rekvalifika¢ni kurzy
V ramci projektu bude mozné absolvovat rekvalifikaéni kurz Administrativa a
ucetnictvi pro zacateCniky a Administrativa a ucCetnictvi pro pokrocilé, dale
rekvalifika¢ni kurz Kuchai/¢i$nik a kurz Administrativa a zaklady prace na PC PROC
TYTO KURSY A NE JINE? BUDOU V SOULADU S LIDSKYM KAPITALEM
VSECH KLIENTEK?
e Sdilené pracovni misto
Je zaloZeno na mezigeneracni vymeéné, jedna se o vytvoreni pracovniho mista pro
osobu vracejici se z rodiCovské dovolené, kdy je ale zaroven zachovano misto pro
pracovnika star§iho 60 let, ktery bude v roli mentora. Na zakladé tohoto opatfeni mize
zena Cerpat ze zkuSenosti druhého pracovnika, dojde k jejimu plynulejSimu a

snadnéjSimu navratu na trh prace.

K naplnéni cile ,,Motivace k participaci na trhu prace*
e Kurz nacviku pohovori
V ramci 15 hodinového skupinového kurzu, kde zeny ziskaji vice sebevédomi a
odhodlani k participaci na trhu prace, bude po prvnim motivacnim bloku
s psychologem nasledovat c¢ast, kde se uchazecky ucastni simulacniho nacviku

pohovori a tréninku v komunikaci.

K naplnéni cile ,,Obnoveni pracovnich navyka*
e Spolecensky ucelna pracovni mista CO TO JE?
Vyhrazené pracovni misto po ur¢itou dobu da zaméstnankyni piilezitost osvojit se
ztracen¢ navyky nebo svoje pracovni navyky upevnit, aby po vyprSeni doby
vyhrazeného pracovniho mista byla vice pfipravena a schopna participovat na bézném

trhu prace.
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K naplnéni cile ,,ZlepSeni v orientaci na trhu prace*
e Kurz ,Jak napsat Zivotopis*
Uchazecky se pod vedenim lektora béhem dvou odpolednich skupinovych lekci
nauci, jak a kde vyhledavat nabidky prace a také jak napsat zivotopis a motivacni

dopis.
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3. Zavér a doporuceni pro praxi

V piipad¢ Zen po rodi¢ovské dovolené se jednd o pomérné diferencovanou skupinu,
pfi névratu na trh prace u kazdé z zen hraji roli jiné faktory, na né€z je nutné individualné
reagovat, proto 1 mnou navrzeny projekt je pomérné Siroky a dovoluje, aby byly Zendm
aktivity uzpusobeny,,na miru®, a byly tak efektivni. K uskute¢néni projektu by bylo nutné

ziskat penize z Evropského socialniho fondu.

VéEtsi problémy se znovu zaclenénim na trh prace se obecné ukazuji u zen méné
kvalifikovanych, které navic cerpaly dlouhou rodicovskou dovolenou, piip. nekolik
rodic¢ovskych dovolenych po sobé, a ve vice ptipadech tak pfisly o pracovni navyky. Obtizna
situace se ukazuje byt u matek samoZivitelek. Projekt jsem se proto snazila navrhnout tak,

aby pomohl pravé vyse uvedenym zenam.

Doporucila bych, aby se této marginalizované skupiné vénovala dostatecna pozornost,
nebot’ dle mého nazoru nezaméstnanost Zen po rodicovské dovolené mize mit nasledky do
budoucna a pienasSet se na dalsi generace, naptiklad se odrazi na détech, které nebudou mit
v rodin€ vzor, Ze dospély mé chodit do prace. Také povazuji za dilezité u Zen po rodicovské
dovolené volit opatfeni vedouci ke snaz§imu nalezeni prace co nejdiive, dokud Zzeny neztrati
vSechny pracovni navyky, kvalifikaci, motivaci a nestanou se piipadné zavislé na socialnich

davkach.

Problémy Zen po rodicovské dovolené nejcastéji souvisi s harmonizaci rodinného a
pracovniho Zivota, nebot’ specifické jsou pro Ceské zeny plné pracovni tvazky. Déle bych
proto doporucila za ur¢itych podminek podporovat zkracené tvazky napft. né¢jakymi tlevami
na odvodech pro zaméstnavatele, aby se Ceska republika v moznostech kratké pracovni doby
piiblizila trendu evropskych stati. Mohlo by to byt feSeni pro samozivitelky, které nemaji
hlidani a nemohou byt cely den v praci. Zaroven by ale bylo tieba zkracené tvazky néjak
oSetfit, aby tak nebyly zaméstnavany i Zeny, které zkraceny tivazek nechtéji, a nedochdzelo
tak k podzaméstnanosti. Dalsi problém vidim v tom, aby mzda v ptipadé zkraceného tivazku

nebyla na minimalni hranici a takto pracujici Zeny nakonec nezily v bidé.

Za dobry zpisob feSeni situace Zen s malymi détmi, ktery nenese takova rizika jako
kratka pracovni doba, povazuji flexibilni pracovni dobu. Bylo by vhodné usilovat o to, aby
zamg&stnavatelé takovou moznost nabizeli i méné kvalifikovanym zaméstnankynim a takové

vysady nebyly spojeny jen s lepSimi a kvalifikovanéjSimi pracovnimi misty.
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