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Uvod

Ve své seminarni praci se budu zabyvat problematikou zaméstnavani osob
starSich padesati let a jejich udrZeni na pracovnich pozicich na otevieném trhu prace.
PROC? V tivodni ¢asti definuji, o ¢em obecné zaméstnanost pojednava a jaké dopady a
nasledky zptisobuje. JE TO NUTNE? Nasledujici kapitola se bude zabyvat obecnou
charakteristikou osob starSich padesati let a zhodnocenim jejich vyhod a nevyhod na
trhu prace KDE? V CR. V nasledujici kapitole kratce nastinim, o ¢em pojednava age
management PROC? V JAKE VAZBE NA ZAMESTNATELNOST TETO SKUPINY? a posledni
kapitola seminarni prace se zaméri na konkrétni opatreni, ktera pomahaji opétovnému
zallenéni osob 50+ na trhu prace KAM? V JAKEM REGIONU, jako naptiklad vzdélavaci
kurzy a Skoleni, rekvalifikace nebo opatfeni motivujici zaméstnavatele i uchazece o

zaméstnani budovat pracovni vztahy. V zavéru zhodnotim a shrnu zakladni poznatky.



Osoby starsi 50 let

Ve své semindarni praci se zamérim na problematiku zaméstnavani osob starsich
padesati let, tzv. osob 50+. Tyto osoby maji problém ziskat nové zaméstnani a zaroven se
na svych pozicich na otevieném trhu prace udrZet, nebot’ vétsina MNOHO? NEMALY
PODIL? z nich neni pro zaméstnavatele dostate¢né atraktivni - napiiklad maji nizké
nebo nedostatetné vzdélani, jazykovou vybavenost nebo pocitacovou gramotnost,
nejsou dostatecné flexibilni a prizplsobivi, jsou méné aktivni a vykonni, coZ mize
souviset sjejim zdravotnim stavem, hiife se u¢i nové véci apod. (KDO TO TVRDI,
UVEDTE ODKAZ NA RELEVANTNI STUDIE, STATISTIKY).

»~Mezi negativni charakteristiky osob starsich 50 let patii napr. nevykonnost,
slabost, zkostnatélost, neperspektivnost, nizkd flexibilita apod.” (Cimbalnikova, 2012)

Maji-li jedinci problém ziskavat zameéstnani i ve stfednim obdobi pracovni
aktivity, ve star$im véku budou jeho moznosti mnohem nizsi. Kazdy muze takika pres
noc ztratit zaméstnani, ve kterém participoval mnoho let a dosahl mnoha cilti, vybudoval
si respekt a uznani od svych kolegli, nasbiral cenné zkuSenosti a vytvoril si urcité
navykové pracovni stereotypy. (Buchtova, 2002)

JZe statistik, z vysledkii vyzkumti i z dostupnych prognoz vyplyvd, Ze postaveni lidi
50+ na trhu prdce je v soucasné dobé vnimdno jako problém. Je zirejmé, Ze vyssi vék je
zdsadnim faktorem znesnadriujicim uplatnéni lidi na trhu prdce a Ze pripadnd ztrdta
zaméstndni miiZe u pracovnikii ve véku nad 50 let znamenat jiZz konecnou zdvislost na
socidlnim systému. Tito lidé se castéji ocitaji v ekonomickém a socidlnim ohroZeni....”
(Cimbalnikova, 2012, s. 18)

Zaroven osoby starsSi padesati let ¢eli hrozbé nové prichozi generace v podobé
novych mladych spolupracovnikii, ktefi jsou nabyti pravé takovymi aspekty, které
star$im osobam chybi (flexibilita, aktivita, vzdélani atd.). Zde je nutné pripomenout,
Ze oproti nim maji osoby 50+ zkuSenosti a praxi, kterda mladym spolupracovnikiim
chybi.

JJedinou sférou prdce, ve které jsou podminky pracovnikii 50+ vnimdny jako lepsi
v porovndni s podminkami mladSich lidi, jsou prileZitosti kvyuZivani kvalifikace a
pracovnich zkusenosti. Naopak nejvétsi rozdily v neprospéch pracovnikii nad padesdt let
jsou pocitovdny u Sanci ziskat a udrZet si prdci (Sance na prijeti do zaméstndni, prileZitost
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ziskat zajimavou prdci, ochrana proti propusténi z prdce) a jen o néco méné také u
prileZitosti pro profesni vzestup (Sance na odborny riist a postup v zaméstndni, ucast
v rekvalifikacich porddanych na pracovisti).”“ (equalcr, s. 12)

Dal$im dlivodem niZ$iho obsazovani volnych pozic starSimi osobami z pohledu
samotnych znevyhodnénych je nedlivéra a nezajem ze strany zameéstnavatelt, kteri
radéji uprednostni mladé a energii nabité uchazece nebo si zavaznost tohoto globalniho
problému neuvédomuji. VétSi polovina nezaméstnanych osob 50+ si mysli, Ze hlavni
pric¢inou jejich nezaméstnanosti je nezajem ze strany firem.

LZameéstnavatelé jsou pomérné mdlo informovdni o uZiteCnosti programové prdce
se skupinou starsich zaméstnanci. Zdroveri nemaji pocit, Ze jim chybi informace o
problematice zaméstndvdni lidi starsich padesdti let, protoZe toto téma nevnimaji jako
problém a pripadnymi specifiky starsSich pracovnikii se nezabyvaji.“ (equalcr, s. 15)

,56 % zaméstnancti si mysli, Ze za horsimi podminkami uplatnéni lidi 50+ na trhu
prdce stoji predevsim nezdjem firem, 30 % lidi si mysli, Ze se na tomto faktu podileji firmy i
zaméstnanct stejnou mérou a 14 % respondenttl si to odiivodiiuje mensi schopnosti téchto

lidi prizpiisobit se ndrokiim prdce.” (equalcr, s. 16)

Pokud se jedna o vyssi pozice, mohou byt obavanym faktorem pravé zkuSenosti,
popf. dosazené vzdélani, uchazece, ktery by timto mohl potencidlné ohrozit svym
pripadnym povysSenim aktualni vedeni.

Na zakladé své pracovni staZe v persondlni agentuife shledavam dalsi problém
starSich uchazec¢ o zaméstnani vjejich postoji k otazkam tykajicich se véku
FORMULULJTE LEPE, které prestoze mohou byt zavadéjici a budit diskriminaéni
charakter, reaguji na né cCasto podrazdéné€, negativné a s odmitavym pristupem, coZ

v kone¢ném duisledku mize zaméstnavatele odradit.

Globalni problém CEHO, KOHO, SPOJENY S CIM?

ObtiZné postaveni osob 50+ na pracovnim trhu Skodi celé populaci, ktera starne
PROC, V CEM?. V soucasné dobé v Ceské republice pripada na sto lidi v produktivnim
véku 55 lidi starsich 65 let nebo ekonomicky neaktivnich. Vzhledem k demografickému
vyvoji starnuti populace se predpoklada, Ze se &slo zdvojnasobi (KDO TO TVRDI,
UVEDTE ODKAZ NA RELEVANTNI STUDIE, STATISTIKY).



,V soucasné dobé na sto Cechii v produktivnim véku (20 - 64 let) ptipadd 55 lidi,
kterym je bud’ nad 65 let, nebo méné neZ 20 let. Tento pomér se vsak podle demografickych
odhadii md prudce zmeénit — na 100 produktivnich lidi md pripadnout 105 zdvislych.
Doporuceni od OECD pro Ceskou republiku je jednoznaéné: Najdéte prdci pro staré lidi,
umoznéte prdci tém, kteri pracovat chtéji a mohou.” (equalcr, s. 2) UZIVEJTE RUZNE,
PRIMARNI ZDROJE!

Age management A JEHO VAZBA NA OSOBY VYSSIHO VEKU?
JAKO NASTROJ ROVNOSTI PRACOVNI SiLY RUZNEHO VEKU NA
TRHU PRACE? PODROBNE]I SPECIFIKUJTE!

Hlavnim cilem Age managementu je dosaZeni stavu, ve kterém budou mit
vSichni pracovnici bez ohledu na vék stejné Sance na prijeti do zaméstnani a
stejné podminky na pracovisti (KDO TO TVRDI, UVEDTE ODKAZ NA RELEVANTNI
STUDIE, STATISTIKY). Usiluje o maximalni vyuZiti potencidlu starSich osob JAK?,
protoZe pro zaméstnavatele i stat je silnou motivaci starnuti populace. Oba aktéri by se
méli o age management zajimat, nebot' budou v budoucnu zaméstnavat vice starsich lidi
a jisté budou chtit zachovat za stejnych podminek i produktivitu prace. (Cimbalnikova,
2012)

LJednou z moznosti, jak tak ucinit, je podnitit zdjem jedince o udrZeni a obnovu viastni
zaméstnatelnosti a pri prdci s uchazecem brdt v tivahu tdaje o jeho pracovni schopnosti
JAK JE TO MYSLENO?. I kdyZ se jedinci starsi 50 let citi relativné vykonni a zdravi, pti
hleddni zaméstndni se Casto setkdvaji s projevy ageismu, s prezirdnim a stereotypnimi
postoji ke starsi generaci obecné. Podobné pristupy vedou starsi zdjemce o prdci ke
znejisténi v osobnim i profesnim Zivoté, ztrdaté sebevédomi, k nechuti se znovu zapojit na
trhu prdce a ndsledné aZ k osvojeni si nového Zivotniho stylu bez pracovnich povinnosti.
Predejit tomuto trendu Ize prostrednictvim aplikace principti Age Managementu, které
prispivaji k zajisténi prdceschopnosti starsich pracovnikii a jejich udrZitelnosti na trhu

prdce.” (Cimbdlnikovd, 2012, s. 61-62)



Cile CEHO? VASEHO PROJEKTU ZAMERENEHO NA OSOBY
VYSSIHO VEKU NA TP?

Primarnim cilem CEHO? je zvy$eni zaméstnanosti a zlepSeni zaméstnatelnosti
osob starSich padesati let na pracovnim trhu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o globalni
problém s obrovskymi dopady pro spolec¢nost, feSenim se zabyva také vlada a instituce
Evropské unie. Strategie Evropa 2020, kterou schvalila vlada Ceské republiky, obsahuje
narodni cile do roku 2020. Mezi narodni dil¢i cil patii také zvySeni miry zaméstnanosti
star$ich pracovnikéi 55-65 let na 55 %. (Cimbalnikova, 2012) TO JE HRUZA, TA
JEDNOZDROJOVAOST)

Aby doSlo k naplnéni hlavniho cile, musime si urcit cile dilci:

1. ZvySeni jazykové vybavenosti osob 50+

2. ZvySeni technické vybavenost a pocitaCové gramotnosti osob starSich 50 let
(prace s databazemi)

3. Zvyseni motivace a zajmu zaméstnavat starSi osoby - ekonomické
zvyhodnéni/finan¢ni pripévky zaméstnavateliim pti zaméstnavani osob 50+, 55+,
60+

4. ZvySeni motivace a zajmu znevyhodnénych opét participovat na trhu prace

5. Rekvalifika¢ni kurzy



Konkrétni opatreni napomahajici navratu osob 50+ na trh

prace

1. Vzdélavaci kurzy
Ceska republika se miiZe inspirovat u Svédska, které se obecné vyznacuje nejstarsi
populaci v Evropé, a jejichZ socialni systém funguje na vysoké tirovni, nejen diky trendu
celoZivotniho vzdélavani.
Vzdélavaci kurzy pro uchazece o zaméstnani mohou potadat urady prace. Stejné tak by
zaméstnavatelé mohli organizovat a vytvaret pravidelné vzdélavaci kurzy a Skoleni pro
své stalé pracovniky 50+.
Cilem téchto kurzii je zvySeni pracovni schopnosti a motivace jedincti, rozvoj jejich

znalosti, dovednosti a kompetenci.

a) Jazykové kurzy
Klicovym opatfenim podporujici umistovani osob starSich padesati let shledavam ve
zkvalitnéni a zvysSeni jazykové vybavenosti jedincl, zejména anglického jazyka,
prostiednictvim jazykovych kurzl. V pripadé uchazeci o zaméstnani by mohly kurzy
poradat urady prace a v pripadé zaméstnanych osob by poradali jazykové kurzy

zaméstnavatelé, napriklad v ramci bonusového systému.

b) Kurzy pocitacové gramotnosti
Starsi osoby mohou mit problém pracovat s pocitaci a dalSimi technickymi zatizenimi
firmy, s riznymi databazemi, internetem, se kterymi umi mladsi generace pracovat
automaticky. Opét by pro nezaméstnané uchazece kurzy pocitacové gramotnosti mohly
poradat urady prace. Zaméstnavatelé by zaroven mohli organizovat rtzna interni

Skoleni, kterymi by docilili vétsi efektivity prace ze strany starsich zaméstnanci.

c) Kurzy zamérené na zdravi a zdravy Zivotni styl
Kurzy zamérené na zdravi a zdravy Zivotni styl pfimo nesouvisi s naplni prace
zaméstnance, nicméné primo souvisi sjeho vykonnosti na pracovisti nebo snahou a
motivaci ziskat nové zaméstnani. Zdravy Zivotni styl ma pozitivni vliv na zdravotni stav

jedince, coZ zvySuje vykonnost a ¢innosti mozku.



2. Rekvalifikace

V dobé, kdy dochazi k neustalému vzniku a zaniku profesi, jsou rekvalifikace nezbytnou
soucasti pracovniho trhu. Kvalifikace jsou investici do lidského kapitalu a schopnosti
jedince, jejiz vysledek nevidime hned, nybrz s urcitym casovym odstupem. Ziskana
kvalifikace ¢lovéku nezlistane na cely zZivot, ale je tfeba ji postupem casu obnovovat a

doplnovat. (Buchtova, 2013)

Uchaze¢i o zaméstndni mohou zvysit svoje Sance na prijeti ziskdnim rekvalifikace
dopliiujici jejich vzdélani nebo praxi. MoZnost vykonani rekvalifikacniho kurzu nabizi

utady prace.

3. Aktivni politika zaméstnanosti a motivace zaméstnavatelii
Stat by mél vytvaret a podporovat aktivni politiku zaméstnanosti prostiednictvim
vytvafenim novych pracovnich mist a podpory rekvalifikacnich kurzi. Dale by mél
finan¢né podporovat zaméstnavatele zaméstnavajici osoby 50+ a motivovat je
k zaméstnavani této rizikové skupiny formou:
a. Jednorazového finan¢niho bonusu za kaZzdého nové prijatého zaméstnance
z Uradu prace - postupné odstupniované prispévky podle véku zaméstnance (50+,
55+, 60+)
b. Mési¢niho finan¢niho prispévku za kazdého stadlého zameéstnance - postupné
odstupniované piispévky podle véku zaméstnance (50+, 55+, 60+)
c. Slevami na dani

d. Dota¢nimi tituly na Skoleni a kurzy osob 50+

4. Projekty poradané urady prdce
Projekty UP na podporu zvy$eni zaméstnatelnosti absolventti a starsich osob, na kterych
by se podilely pravé tyto dvé rizikové a znevyhodnéné skupiny na trhu prace, diky
¢emuZ by se rozvijela spoluprace a tymovy duch téchto dvou protipoli a doslo by tak
k priblizeni dvou generaci. ZkuSenosti by jedinci mohli uplatnit posléze i na pracovisti,
kde se s nejvétsi pravdépodobnosti setkaji s mladsSi/starsi generaci, se kterou budou

pracovat a vzajemné se od sebe mohou ucit.
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5. Specidlni pracovni pozice pro osoby 50+
Vezmeme-li v uvahu, Ze srovnatelnym problémem zaméstnani star$i osoby je i jeji
udrzeni na stavajici pracovni pozici, musime se zamérit také na podptlirné aktivity
k udrZeni mista jedince. Takovy zaméstnanec je ohroZovan mlads$im spolupracovnikem,
kterému zdravotni stav dovoluje byt po celou pracovni sménu aktivnéjsim, vykonnéjSim
a vocCich zaméstnavatele leckdy efektivnéjSim. Podle mého nazoru by bylo uc¢innym
reSenim, kdyby zaméstnavatelé vytvareli pracovni mista primo pro urcité vékové
kategorie. VétSina mladSich pracovnikli by se lépe uplatnila na pracovnich pozicich,
které vyzaduji znacnou davku kreativity, flexibility a aktivity a na druhou stranu
zaméstnanci starSi 50 let by se vice uplatnili na pracovnich mistech, které vyzaduji
vysokou miru odpovédnosti, loajality a pracovnich zkusenosti. ,Jednou z mozZnych cest
vrdmci age managementu miiZe byt vytvoreni pracovnich mist s uzptisobenou pracovni
ndplni pro mladsi a starsi generaci. Toto uspordddni by mohlo posilit spokojenost

zaméstnancti i efektivitu organizace prdce zaméstnavatele.” (superkariera)

6. Benefity a motivace
Motivace miiZe byt hlavnim faktorem ovliviiujici ispéSnost uchazece. Stejné jako musi
byt zaméstnavatel motivovan starsi osobu prijmout do zaméstnani, tak i uchaze¢ musi
byt motivovan k praci. Zaméstnanci urad prace mohou klienty motivovat napriklad
bonusovym systémem spolecCnosti. Starsi uchaze¢i mohou byt nachylnéjsi k nemocem,
mohou mit horsi zdravotni stav, dochazi u nich k adbytku motorickych a senzorickych
funkci a podobné a pravé na tuto skutecnost mohou zaméstnavatelé reagovat upravou
pracovni doby (zkracena/flexibilni pracovni doba, prace z domova), prispévkem na
ozdravné a lazeniské pobyty, zvyhodnénymi poukazkami do lékaren a na zdravotnické

pomtcky a dalsi.
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Ve své seminarni praci jsem charakterizovala rizikovou a na trhu prace
znevyhodnénou skupinu osob starSich padesati let. Navrhla jsem nékolik opatreni
podporujici opétovné zaclenéni téchto osob na trh prace. Vzhledem ktomu, Ze
demograficky vyvoj se v této oblasti nevyviji priznivé a odhady hlasaji a predpokladaji
vyrazné navySeni poCtu osob 50+, které budou muset participovat na trhu prace, je
nutné tuto situaci pohotové reSit. Navrhovana opatreni by mohla pomoci zkvalitnit
schopnosti, dovednosti a znalosti starSiho uchazece tak, aby je mohl propojit se svymi
mnohaletymi zkuSenostmi a praxi a stal se tak snadnéji zaméstnatelnym, popi. pro
zaméstnavatele stale atraktivnim a mohl drzet krok s mladSimi spolupracovniky. Podle
mého nazoru je nutné podporovat a vzbuzovat motivaci také u zaméstnavatelli v podobé
finan¢nich pripévki. Je v zajmu instituci statu, samotnych zameéstnavateld i uchazect o
zaméstnani intenzivné pracovat na této problematice a nalézat efektivni reSeni tohoto

zacarovaného kruhu.
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http://www.equalcr.cz/files/clanky/532/Postaveni_zamestnancu_nad_50_let.pdf
http://www.superkariera.cz/poradna/pro-zamestnance/zamestnanci-50-mohou-obohatit-pracovni-tymy-zkusenostmi.html
http://www.superkariera.cz/poradna/pro-zamestnance/zamestnanci-50-mohou-obohatit-pracovni-tymy-zkusenostmi.html

