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Obsah kurzu

o0 co je podnikdni a co (ne)prindsi
o coje a co by mél obsahovat podnikatelsky plan
o charakteristiky podnikatelskeho prostredi
o makrookoli podniku
o mikrookoli podniku
o charakteristiky mikro a malého podniku
pravni formy a jejich volba
dané a komunikace se statem
moznosti financovani
orientace ve financnich vykazech
personadlni zajisteni
marketing
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Organizace kurzu

o PrUbéh
o 13 dvouhodinovych lekci
o kombinace predndsky a cviceni

o povinnd ucast na pravidelné vyuce s moznosti
dvou absenci (vyjma 8.3. a 17.5.)

o Ukonceni
o Ukoloveé listy (za kazdy vyplnény 1 b, celkem 10)
o 2 exira body za aktivitu na cviceni mimo rozvrh

o pisemna zkouska (na 20 b, kombinace otevienych
a uzavrenych otdzek)

o 28-30 A; 25-27 B; 22-24 C; 19-21 D; 16-18 E




Literatura

o Povinna literatura

o SRPOVA, J. a kol. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2011. 194 s. ISBN 978-80-247-4103-1.

o Doporucend literatura

o KORAB, V. a kol. Podnikatelsky plan. 1.vyd. Brno: Computer
Press, 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

o FOTR, Jifi a lvan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni
rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 356 s. ISBN 8024709392,

o KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Strategy maps

:converting intangible assets into tangible outcomes. Boston:
Harvard Business School Press, 2004. xviii, 454. ISBN 1591391342




A TAKoVA To BYLA WBORNA

|\|\| BUSINESS STRATEGIE -




o ,,Pokud vas prvni verze vaseho produktu
neprivadi do rozpaky, uvedli jste ho na trh
prilis pozdé." Reid Hoffman (LinkedIn)

o , Af je strategie jakkoli krasnd, obcas je dobré I
se podivat na vysledky.“ Winston Churchill

o ,,Trva 20 let dobré jméno vybudovat a 5 minut
jej ztratit.* Warren Buffett

o ,,Kdyz nemate konkurenci, konkurujte sami
sobel” Michal Kopecky




Podnikani
O CO |SOU organizace?
o co je to podnikani?

o co je k podnikdani treba?
o co je podnikatelské prostredie




Co Jsou organizace?

o jednotlivec vs. organizace
o charakteristiky organizaci
o cil (Ucel)
o struktura
o lidé
o typy organizaci
o cil - ziskové x neziskové
o vlastnictvi - statni x druzstevni x soukromé x spolecenské
o velikost — mikro x malé x stredni x velké
o vykon - vyrobni x poskytujici sluzby
o odvétvi




Co je to podnikani?

o "Kdo samostatne vykonava na viastni
Ucet a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost
Zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se z&dmérem c&init tak soustavné
za UCelem dosazeni zisku, je povazovan
se zretelem k této Cinnosti za
podnikatele.,,

(NO2)




Co je k podnikani trebba®?

troélivost zazemi

napad strategie system lidé
Stésti vize schopnosti
P motivace

produkt enize
konkurent « P
Cas

dodavatel

zakaznik
pravo




Co je podnikatelske prostredi?

o Makrookoli
o P - politické a legislativni prostredi
o E - ekonomicka situace
o S -socio-demograficke prostredi
o T -technickeé faktory
o Mikookoli
o zakaznici
o dodavatelé
o odbeératelé
o konkurenti
o komunita




Realita a ocekavani

o riziko je nedilnd soucast podnikani

o vymysleni uz vymysleného je drahé a zdrzuje
o radu véci lze ovlivnit, ale radu taky ne

o jit za svym snem a vytrvat nestaci

o jeden Uspéch dlouho nevydrzi

o kontakty délaji Uspéchy

o prace v zacingjicim podniku je tvrdd




Kudy vede cesta?

o fo na cem délate:

o by vas mélo aspon trochu bavif

o méli byste k tomu mit schopnosfi

o mélo by to byt dostateCné zpenérzitelné
o vétsinu fungujicich firem zakladaiji lide

s vysokoskolskym fitulem a alespon 6 lety
praxe ve firme (Kauffman Foundation)

o celek je vic nez jen soucCet Casti
o zakaznik a jeho pofreby jsou stred sveta




Na co se pripravite

o pocatecniinvestice je odepsand
o spoluvlastnictvi je horsi, nez manzelstvi

o kdyz o napadu mluvite, nikdo vam ho
neukradne

o neustalé uceni se a sebezdokonalovani je
nutnost

o vCas odejit je uméni, ne ostuda
o investor je prostredek, ne cil

o vétsina start-up projektU jsou kopie odsouzené
k nezdaru

http://blog.pavelsimecek.cz/tezko-napodobitelny-uspech/




Jak zacite Uprfimné!

o Chci podnikat, nebo musim?

o Pro¢ povazuji podnikdni za svou cestu?

o Co ocekdvam, ze mi podnikani prinese?

o Mdm ndpad, kterému verime

o Preferuiji jistotu, nebo jsem ochotny/a riskovat?
o Jsem ochotny/d néco obétovat a co?

o Kdo dalsi a koho dalsSiho ovlivni mé rozhodnuti?
o Zvladnu pripadny neuspéch?




Podnikatel a zamestnanec

o zamestnanec ma
o jistotu a zazemi
o definovanou praci
o stanoveny plat
o stanovenou pracovni dobu
o podnikatel je
o holka pro vsechno a néco navic
o sam sobé pdnem (au...)
o sam za sebe odpovedny
o ochotny pracovat 24/7 za nejisty plat




Napad a koncept

o ndpad je jen zacatek

o slozitéjsi neni nutné lepsi (pravé naopak)
o musi existovat zpUsob, jak ndpad zpenézit
o prostd kopie nestaci

o ndpad je treba rozpracovat do podoby
konceptu se vsemi vazbami a souvislostmi

o XMind (http://www.xmind.net/)
o Simplemind (http://www.simpleapps.eu/simplemind/)

o Myslenkové mapy (http://www.myslenkove-mapy.cz)




Pripadové studie

o Kavalier‘s fashion
o Mixit

o Ocean48

o ProdejToDal

o Y-Soft




Kavalier‘s fashion

o rok vzniku — 2013

o produkt — pletené kravaty

o kapital — 80 000,- KC

o zakladatelé - dva studenti MU
o pocet zameéstnancu - 2

o aktualni stav — Uspésny rozjezd
O VYVO| a vize — expanze




Prode|ToDal.cz

o rok vzniku — 2013

o produkt — Aukro prodeje za provizi
o kapital — 200 000,- KC

o zakladatelé - 1

o pocet zaméstnancu - 6-9

o aktualni stav - zmena majitele

O VYVO| a vize — expanze




Ocean4s

o rok vzniku - 2011 (1996)

o produkt — Cerstvé morské ryby
o kapital — 102 000,- KC

o zakladatelé - rodinna firma

o pocet zaméstnancu — cca 16
o aktualni stav - stabilni pozice
O VYVO| a vize — expanze




Mixit

o rok vzniku — 2010

o produkt — musli, kase a susenée plody
o kapital — 200 000,-

o zakladatelé - 2 spoluzaci z VS

o pocet zaméstnancu — cca 20

o aktualni stav — internacionalizace

O VYVO| a vize — expanze




Y-Soft

o rok vzniku - 2000 (2003)

o produkt — SW reseni podporuijici efektivitu
o kapital - 192 000 000,- KC

o zakladatele - 2 studenti MU

o pocet zaméstnancu - 285

o aktualni stav — internacionalizace

O VYVO| a vize — expanze




Co z toho?

o Co maji podniky spolecné?

o Cim se li§i2

oV ¢em se z jejich vyvoje muzeme poucite
o Co je na nich zajimavé?




Kudy cesta nevede?

o Concord

o Betamax

o Restaurace Bohéma (pred 5 lety)
o Kavarna Confita (Kozi)

o Julius Mainl

o Everpix

o Goldee

o Redboss

o ...




Dekuiji za pozornostl




Zajimavé odkazy

o http://blog.ocasek.cz/2014/03/06/proc-
nemam-rad-investory/

o http://blog.marshi.cz/2015/03/12/proc-s-
vasim-startupem-neuspejete/

o http://www.mobilmania.cz/bleskovky/vyb
rali-rekordni-castku-na-kickstarteru-ale-
stejne-zkrachovali/sc-4-a-
1332653/default.aspx

o http://turek.co/post/72916289433/everpix
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