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O ZAMESTNANCE PECUJEME . NECHALI JSME
VYMALOVAT DilNY NA RuzZoVo. l
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Zamestnavani
o pozadavky na pracovni misto
o co ajak je treba udélate
o je pofreba dlouhodobd nebo jednordzova?
o jaké jsou materidini potreby na ¢innost?
o jak je Cinnost provazanad se zbytkem organizace?

o jaké jsou pozadavky na zodpovednost, fizeni @
kontrolu?

o pozadavky na pracovniky
o fyzické, dusevni a spoleCenske predpoklady
o vzdélani a zkusenosti
o osobnostni predpoklady




KompetenZni model

o shrnuje veskeré kompetence, tj. vlastnosti, kvalifikaci,

zkusenosti, znalosti, dovednosti a osobnostni charakteristiky
potrebné k plneni ukolu

o pro celou organizaci — prevodnik mezi strategii a fizenim lidskych

zdroju

o pro jednotlivé utvary

o

pro konkrétni pracovni mista

o pomdhd pri

rozvoji pracovniky

plnéni stanovenych cilt

pldnovdni potreby pracovnich sil
prijimdni novych pracovnikt
nastavovdani motivacnich systému
pldnovani kariérnino rozvoje jednotlived

o
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Kompetencni model
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Vybér zameéstnance

o odkud vzit zaméstnance - interné/externé
o jakymi kandly zaméstnance oslovit

o jakou formou zamestnance oslovit

o jaké pozadovat dokumenty

o predvybér

o vybérové fizeni — jednokolové / vicekolové




Proces vybéru zameéstnancu

o analyza dokumenty
o rozhovor

o osoby vedoucirozhovor

o osobni / neosobni

o strukturovany / nestrukturovany
o dotazniky a testy

o osobnostni

o znalostni

o psychologické

o assessment centrum
o headhunting




Nezakonné otazky u pohovoru

o zdravotni stav a téhotenstvi
Jak se citite?

Trdpi vas néjakd nemoc?

Jak casto byvdate nemocny/a?
Byl/a jste nékdy hospitalizovan/a?
Trpite nékdy depresemi?

Jste t€éhotnde

o osobnisituace

Kolik je vam let?

Kolik mate sourozenc(?

Jste svobodny/a, vdana, Zzenaty,
rozvedeny/a?

Maji vase kamardadky uz détie
Mate pritele/pritelkyni?

Jak dlouho spolu zijete?

Jak travite dovolenou?
Kourite?

Kdy pUjdete do dichodu?

o rodinna situace
Budete se vdavat/zenit? I

Jak dlouho jste vdana?

Mate v planu zalozZit rodinu? Kdy?
Mdate détie Kolik?

Jak Casto jsou vase déti nemocné?
Kdyz budou déti nemocné, jak zaijistite
pecio ne?

Kde jde vas partner/ka zaméstndn/a?
Bydlite daleko od rodic(?

o sexualni orientace

Jaka je vase sexualni orientace?

Jste homosexual?

o vira a politické presvédceni

Vérite v Boha?

Jakého jste vyznani?

Jste v néjaké politické strané?




Motivace

o cilem je vyuzit potencidl kazdého zaméstnance
o penize...?

, . N
rychld odmena
atmosféra
vlastni priklad
kultura a prostredi
pochvaly
naslouchani
dodrzovani pravidel Potfeba uznani a tcty
troélivost
upfimnost
prizndni vlastnich chyb
prehled

Potfeba sounalezitosti
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Motivace

o ,,Pokud jste presvédceni, ze neni moziné
ve vasich podfizenych 7addnym zpGsobem .
vyvolat moftivaci, radeji jdete delat neco
jiného — pomuzZete tim nejen ostatnim, ale
predevsim sobé."

o ,,Pokud opravdu nic z vyse uvedeného
nepomuze zaméstnance motivovat a
probudit k lepsi praci, potom se zrejmé na
danou praci nehodi - mel by delat neco
jiného.”




Regulace trhu prace

o Zakladni pojmy

o Zasady pracovniho prava

o Ochrana zamestnance

o Povinnosti zamestnavatele

o Pracovni smlouva

o Dalsi formy pracovné-prdvnich vztahu




Zakladni pojmy

o zaméstnanec - fyzicky a dusevné vyspéeld
fyzickd osoba starsi 15 let po ukonceni I
povinné skolni dochazky

o zaméstnavatel — jakdkoliv fyzickd Ci pravnickd
osoba, kterd zameéstnava alespon jednu
osobu v pracovnepravnim vztahu

o zavisla prace - vylucné osobni vykon prace
zameéstnance ve vztahu nadfizenosti
zameéstnavatele a podrizenosti zaméstnance




Zasady pracovniho prava

© pravo na praci a svobodnou volbu povolani a l
pripravu k nému - pravo kazdého, kdo splnuje
zakonem stanovené podminky, zvolit si urCite
povolani

o legalni licence - UCastnici pracovnepravnich vztah
mohou provdadet vse, co neni zakazano

o rovnost pri siedndavani pracovnino pomeéru a zakaz
diskriminace

o pravo na informace a projednani — napr. o obsahu
kolektivni smlouvy, vnitrnich predpisech

o pravo na spravedlivou odmeénu za praci (zasada
uplatnosti vyvkonavané prace)




Pravo na praci

o ,,Kazdy ma pravo ziskavat prostredky pro své
Zivotni potreby praci a obcany, kteri toto pravo
nemohou bez své viny vykonavat, stat v

priméreném rozsahu hmotné zaqjistuje.*

o
o

pravo praci ziskat

pravo praci si udrzet (toto pravo je specifikovano v
zakoniku prace, zejména stanovenim prisnych
pravidel pro skonceni pracovniho pomeéru)

pravo na ekonomické zabezpeceni v pripade, ze z
néjakych statem uznanych duvodu (jde napriklad
o nemoc) Clovék pracovat nemuze

pravo rozhodnout se, zda pracovat budu nebo ne




Rovne zachazeni

o ,,zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat
rovne zachadzeni se vsemi zameéestnanci, I
pokud jde o jejich pracovni podminky,
véetné odmeénovani za praci a
poskytovani jinych penézitych plnéni a
plnéni penézite hodnoty, odbornou
pripravu a prilezitost dosahnout funkcniho
nebo jiného postupu v zameéstndni (816
ZP)*




/akaz diskriminace

o ,jednani vCetné opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachdzi méné priznive, nez se zachazi nebo
zachazelo nebo by se zachazelo s jinou osobou ve
srovnatelné situaci, a to z divodu rasy, etnického
pUvodu, ndrodnosti, pohlavi, sexudini orientace,
véku, zdravotniho postizeni, ndbozenského vyzndni,
viry ¢i svétového ndzoru (82 odst. 3 ADZ)“

o obtézovdani, sexudlini obtézovdani, prondsledovani,
pokyn k diskriminaci, navadeni k diskriminaci

© mimo - povaha prace vyzaduje urCité pohlavi
zamestnance, kvalifikace, znalosti, dovednosti,
odbornd praxe, ochrana skupin zamestnancu,

Cinnost v cirkvich a nabozenskych spolecnostech,
pozitivni opatreni




Pravo na spravedlivou
odmenu

o minimalni mzda

o zAruky vyplaceni mzdy (ochrana zaméstnancu pfi l
platebni neschopnosti zaméstnavatele)

o ,zaméstnancum, kteri vykondvaji stejnou prdci,
nebo praci stejné hodnoty (tim se rozumi prace
stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovednosti,
namahavosti, ktera se kona ve stejnych nebo
srovnatelnych pracovnich podminkach, pri stejne
nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a
vysledcich prace - 8 110 ZP), prislusi stejnd mzda,
plat nebo odmeéena z dohody*




Ochrana zameéstnancu

o zameéstnanec je vzdy ,,slabsi stranou*
o kogentni normy pracovniho prava

o zvlastni ochrana
o mladistvi
o téhotné a kojici zeny, zeny po MD
o rodice pecujici o malé déti
o zdravotné znevyhodnéni / ZPS




Povinnosti zamestnavatele

o bezpeénost a ochrana zdravi
o pracovni podminky
o osobni ochranné prostredky
o evidence Urazu
o péce o zaméstnance
o odborny rozvoj
o zaskoleni a zauceni
o odbornd praxe absolventU
o prohlubovani a zvySovani kvalifikace

o ochrana soukromi a osobnosti

o zamezeni diskriminace




Vykon prace

o pracovni doba (ZP 881-96)
o 40 hodin, konta pracovni doby
o dlouhy/kratky tyden
o pevna nebo flexibilni
o mzda
o stanoveni/ sjednani
o benefity, priplatky, odmeény
o sluzebni cesty
o ndhrady jizdnich vydaj0 a ubytovdni
o stravné
o nutné vedlejsi vydaje




Pracovni smlouva

o vzdy pisemna
o doba - urcitd / neurcitd

o nalezitosti povinné (ostatni mohou, ale nemusi
byt sjednano)
o druh prace
o misto vykonu prace
o den nastupu do prace

o zkuSebni doba

o max. 3 mesice obecné
o max. 6 mésicU u vedoucich pracovniku




Ukoncenli pracovniho pomeéru

o kdo?
o jednostranne
o vypoved
o okamizité zruseni
o zruseni ve zkusebni dobé
o oboustranné = dohodou
o uvedeni duvodu
o zameéstnavatel musi
o zaméstnanec mUze a nemusi uvadét
o z organiza¢nich divodu (odstupné 3m)




Vypoved — DUvody ze zdkona

o rusi se zameéstnavatel nebo jeho Cast
o premistuje se zaméstnavatel nebo jeho cast I
o nadbytecnost zamestnance

o dle lekarskeho posudku zamestnanec nesmi konat
dosavadni praci

o nesplnuje-lizameéstnanec zakonem stanovené
predpoklady

o nesplnuje-li zamestnanec pozadavky
zamestnavatele, vykazuje neuspokojive pracovni
vysledky a byl v poslednich 12 mésicich vyzvan k
Jgjlct,‘)h odstranéni a neodstranil je v pfimérené

obe




Vypoved — DUvody ze zdkona

o jsou-liu zaméstnance dany dUvody, pro které by s
nim zamestnavatel mohl okamzité zrusit pracovni
pomer .

O pro zavazné poruseni povinnosti vyplyvajici z
pravnich predplsu vztahuijicich se k zaméstnancem
vykonavané praC|

o pro soustavné méné zavaziné porusovani povinnosti
vyplyvaijici z pravnich predpisU vztahujicich se k
vykonavané praci je mozne dat zamestnanci
vypoved, jestlize byl v dobé poslednich
6 mésicu v souvislosti s porusenim povinnosti
vyplyvaijici z pravnich predpisU vztahujicich
se k vykonavané praci pisemne upozornén na
moznost vypovedi




Okamzité zruseni — zamestnavatel

o pravomocné odsouzeni zaméstnance k
nepodminénému trestu delsSimu, nez 1 rok

o0 pravomocné odsouzeni pro Umysiny iresiny cin
spachany pri plnéni pracovnich Ukolu nebo v
prime souvislosti s nim k nepodminénému tfrestu
odnéti svobody na dobu nejméné 6 mésicu

o porusil-li zamestnanec povinnost vyplyvajici z
pravnich predplsu vztahujicich se k Jim
vykondavané praci zvlast hrubym zpusobem

Zamestnavatel nesmi okamzite zrusit pracovni pomer
s tehotnou zamestnankyni, zameéstnankyni

na materské dovolené, zamestnancem nebo
zameéstnankyni, kteri Cerpaji rodicovskou dovolenou.




Okamzité zruseni — zamestnanec

o nemuze ddle konat prdci bez vazného
ohrozeni svého zdravi a zamestnavatel
mu neumoznil vykon jiné pro ného
vhodné prace v dobé 15 dnU ode dne
predlozeni |€karského posudku

o zamestnavatel nevyplatil mzdu nebo plat
nebo nahradu mzdy nebo platu anebo
jakoukoli jejich ¢ast do 15 dnU po uplynuti
terminu splatnosti




ruseni ve zkusebni dobé

o zamestnavatel i zamestnanec mohou zrusit
pracovni pomer ve zkusebni dobé z
jakéhokoliv duvodu nebo bez uvedeni .
duvodu

o zamé&stnavatel viak nemuze ve zkuSebni
dobe zrusit pracovni pomer v dobé prvnich
14 kalenddrnich dnU trvdani doc¢asné pracovni
neschopnosti (karantény) zameéstnance

o pisemné oznameni o zruseni pracovniho
pomeru ma byt doruCeno drunému ucastniku
zpravidla alespon 3 dny prede dnem, kdy ma&
pracovni pomeér skoncit




Dalsi formy spoluprace

o dohoda o provedeni prace
o max. 300 hodin v kalenddrnim roce I

o do rozsahu se zapocitavaiji vsechny dohody o
provedeni prace u jednoho zameéestnavatele

o do 10 000 K&/mésic je osvobozena od odvodu SZP
o dohoda o pracovni ¢innosti

o maxi. 20 hodin tydné v prOméru za celou dobu trvdni
pracovnéprdavniho vztahu, nejdéle za 52 tydnu

o pri odmeéneé vyssi nez 2 500 KE/mesic vznika povinnost
platby odvod( SZP

o Svarcsystém (nelegalni)




Svarcsystém

o vystupovani jménem zadavatele

o pravidelné a stejné odmeny

o prace pro jeden subjekt

o zakaz Cinnosti pro jiny subjekt

o stanovena pracovni doba

o pouzivani pracovnich ndstroju zadavatele
o stanoveni vztahu nadrizenosti a podrizenosti
o odpovednost za Skodu

o prilis mala specializace

o pokuty pro oba subjekty




Bonusovy ukol €. 2

o Varianta 1: Inzerat
o Varianta 2: Zivotopis a motiva&ni dopis




Varianta 1: Inzerat

o pro zaméstnance z podniku v UL 1 nebo
libovolnou fiktivni pozici sestavie kompetencni I
model (1)

o pripravte inzerdt na obsazeni této pozice (2)

o s ohledem na charakter pracovni pozice
vyberte, kde budete inzerat publikovat, resp.
jakym zpusobem oslovite zdjemce,
zdUvodnéte (3)

o Ukol je mozné zpracovat i pokud nebyl spinén UL 1, je viak tfeba
doplnit stru€¢nou charakteristiku podniku a jeho produktu




Varianta 2: Zivotopis a mot. dopis

o vyberte na nékterém pracovnim portdalu
nabidku zaméstnani, o kterou byste mél/a
po dokonceni studia zdjem (1)

o sestavte strukturovany zivotopis (2)
o sepiste motivacni dopis (3)
o inzerdt je souddsti UL (4)




Zajimavé odkazy

o http://www.dentalcare-magazin.cz/hodnoceni-
zamestnancu-v-praxi-2/

o http://www.filosofie-uspechu.cz/j[ak-motivovat-
zamestnance/

o http:.//www.epravo.cz/top/clanky/pravo-na-praci-
a-pravo-na-zamestnani-11916.html

o http.//portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-
mzdy/mzdy-a-prace/diskriminacni-otazky-u-
pracovniho-pohovoru/

o http:.//www.podnikator.cz/provoz-
firmy/personalistika/pracovni-
pravo/n:16174/Prava-a-povinnosti-zamestnavatele
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Doplnujici literaturo

o Zakonik prace, 262/2006 Sb. v aktualnim
Znéni

o HOFFMAN, Reid, Ben CASNOCHA a Chris
YEH. Spokojeny zaméstnanec: vas

spojenec. Praha: Management Press,
2016. ISBN 978-80-7261-283-3.
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