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Zacatek podnikani

o prevzeti zavedeného podniku

o modifikovana kopie existujicino podniku
o franchisa

o podnikani pro podnikani

o inovativni napad




Prevzeti zavedenéeho podniku

o CdasteCné prekonanée pocatecni obtize
o historicky zafixované vyhody i chyby

o dodavatelsko-odbératelske vztahy

o zavedena klientela

o financni historie podniku

o obtizné prosazovani zmén (jedind sance)

o rodinné podniky, maloobchodni prodejny,
restaurace, specifické provozy




Kopie existujiciho podniku

o ,,umim to lip*
o je tfreba vybudovat konkurencni vyhodu
o na lepsim misté / na vhodném misté
o lepsi servis, kvalitngjsi sluzba, ...
o nizsi ceny
o lepsi / vhodnéjsi / komplexnéjsi nabidka
o ...
o ovérend a funguijici koncepce
o rizika konkurence se zavedenymi podniky

o nedostatek zkusenosti




Franchisa

o ,licence (pravo) opravnujici franchisanta
Kk provozovani odbytové koncepce
franchisora vlastnim jménem na vlastni
ucet"

0 ovéreny, zavedeny koncept

o historie znacky

o podpora franchisanta franchisorem

o vyrazné vetsi uspésnost

http://www.czech-franchise.cz/franchising/definice-a-pojmy-ve-franchisingu/




Podnikani pro podnikani

o v typickych profesich

o remeslnici, agenti, lektori, autori, Ucetni,...

o jinak fo nejde, nebo je mdlo prilezitosti

o podnikatelsky zaklad je soucasti (re)kvalifikace
o nendroCné na investice

o ndrocné na uziveni

o extrémné zavislé na poptdavce, referencich,
kontaktech, reputaci, stalych zakaznicich,...

o velmi silna konkurence, malé rozdily




Inovativni napad

o novy koncept podnikani

o postaveny na snu, napadu, nedostatku
o produkt na trhu chybi, je novy

o obtizny pro odhad budouci poptavky
o velkeé riziko neuspéchu

o riziko kopirovani konkurenci

o vse je freba vybudovat od nuly

o nejzabavnéjsi




Sen, napad a koncept

o napad je sen napsany na papir

o ndpad je jen zacatek

o slozitéjsi neni nutné lepsi (pravé naopak)
o musi existovat zpUsob, jak ndpad zpenézit

o ndpad je treba rozpracovat do podoby
konceptu se vsemi vazbami a souvislostmi

o XMind (http://www.xmind.net/)
o Simplemind (http://www.simpleapps.eu/simplemind/)
o Myslenkové mapy (http://www.myslenkove-mapy.cz)
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Inovacni proces

Sbér ndpadu

/ a NAmMetu \

Uvedeni Tridéni
na trh aredukce

Trzni Konkretizace

testovani / napadu
/\ Analyza (_/

navratnosti




Kontinualni inovace

o na frhu vyhravaiji ti, kteri
o respektuji zdkaznika jako stred svého svéta
o akceptujizaméstnance jako nejdulezitéjsi zdroj
o sleduji a respektuji konkurenci
o spolupracuji s dodavateli
o vylepsuji své produkty
o jsou odpovedni
o investuji
o pocitaji
o propaguiji




Zivotni cyklus vyrobku a sluzeb

o Faze uvedeni - nizkd zavadéci cena,
vysoké naklady na distribuci a prode,
nizky zisk

o Fdze rustu — rostouci objemy prodeje,
klesajici podil nepfimych ndkladu, rostouci
Zisk

o Faze zralosti — kles& podil puvodniho
vyrobce, nejvyssi zisk

o Faze upadku - zmény v potrebdch
spotrebitelU, snizeni poptdvky po vyrobku




Ukolové listy

o Vysledek nezabere vice nez 1 stranu A4
o Zaddni vzdy na ,predndsce”
o Zpracovani v ramci ,,cviceni”

o Dopracovdni a odevzddni nejpozdeji do
nasledujiciho bloku

o Bodoveé hodnoceni v poznamkovém bloku do
konce tydne

o Bod je pouze za kompletn& vypracovany UL,
bez moznosti opravy, ale se zpetnou vazbou




Ukolovy list &. 1

o Zaddani ¢. 1 ,,MAdm promysleny napad*
o Zaddani ¢. 2 ,,Mdm ndapad*
o Zaddani €. 3 ,Nemdm ndapad"




/adani C. 1
,Mam promysleny napad“

o vytvorte ,Elevator pitch* Vaseho napadu

o identifikujte zdkaznickou potrebu, kterou budete
produktem/sluzbou uspokojovat (1)

o identifikujte odlisSnost od konkurence (2)

o popiste ,,typického zakaznika* (3)

o popiste proces zpenézeni ndpadu (za co bude
zakaznik platit) (4)

o kdybyste text prezentovali, stihnete to do fri
minut

o stru¢né, jasné, promysleng, konkrétné




/adani C. 2
,Mam napad*

o vytvorte myslenkovou mapu svého ndpadu (1)
o doplnte strucny popis
o v ¢em je ndpad zajimavy, novy (2)
o jakou zdkaznickou potrebu by mohl uspokojite (3)
o v ¢em jsou moznd uskali nadpadu?¢ (4)

o najdéte s, jak se vytvareji myslenkove mapy
o snazte se z ndpadu udélat promysleny ndpad




/adani ¢. 3
,Nemam napad*

o zpracujte predstaveni fungujiciho
podniku, ktery je néCim inovativni a/nebo
zajimavy
o predstavte produkt (1)

o strucne shrnte genezi a historii podniku (2)

o vysvétlete, v cem spocivd konkurencni
vyhoda podniku (3)

o odhadnéte moznd Uskali a oblasti
potencialni inovace podniku (4)




Zajimavé odkazy

http://www.czech-franchise.cz/katalog/%20?page=4
http://www.roziezdy.cz
https://podnikatelroku.cz/

http://pardubice.idnes.cz/ceske-ghicko-ghi-
prepustene-maslo-vysoke-myto-f4z-/pardubice-
zpravy.aspx?c=A150522 203156 pardubice-
Zpravy msv

http://finance.idnes.cz/podnikatelka-lucie-hladikova-

0-ceske-vyrobe-plen-f6f-

/podnikani.aspx?c=A160215 230219 podnikani mrs
o http://finance.idnes.cz/rozhovor-s-podnikatelem-

martinem-krizem-fp?2-
/podnikani.aspx?c=A160201 164700 podnikani kho
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