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Prostredi




Megatrendy

o predstavuji globdlni trendy, s nimiz bude
pofreba v ndsledujicim obdobi pocitat

O |SOU:
o obecné
o stredné a dlouhodobé

o celosvétové, ale mohou se liSit dopadem
o klicové pro formulaci Uspésné strategie




Makroprostredi

'''''

mUze zahrnovat i mezindrodni prostredi
celkoveé frzni prostredi
neovlivnitelné, nebo velmi tézko ovlivnitelné

faktory

ekonomickeé
demografickeé
technologicke
prirodni
socidalné-kulturni
legislativni a politické

O 00O00O

makroprostredi

mikroprostredi

O 00O0O0O0O00O




Analyzy makroprostredi

o

o

o

PEST/STEP
o politické, ekonomické, socialni, technologické
PESTLE/STEEPL

o politické, ekonomicke, socialni, technologické, legislativni,
ekologické

STEEPLED

o politické, ekonomicke, socialni, technologické, legislativni,
ekologické, etické, demografické

STEER
o socio-kulturni, technologické, ekonomické, ekologické, reguluijici

Neni duleZité, jakou analyzu pouzijeme, ale ze
neopomeneme zadna rizika, ktera nas v
makroprostredi cekaiji!




PEST analyza

o Politické faktory
o Ekonomicke faktory

o Socio-kulturni (socialni) faktory
o Technologické faktory




Politické faktory

zdanéni a zakony regulujici podnikani
legislativa monopolU

zakony na ochranu zivotniho prostredi
omezeni/podpora zahranicniho obchodu
politika zameéstnanosti

stabilita viady

mira korupce (skutecnd/vnimand)
lobbistické podminky

specifika lokalnich samosprav
podminky verejnych zakdzek

dotacni politika

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o .




Jak castd je v CR korupce?

ubytovani a stravovani #—‘
doprava, skladovani, spoje ﬁ—‘
zpracovatelsky promysl wﬁ
obchod ﬁ
finan&ni zprostredkovani #
¢innost v oblasti nemovitosti a prondjmu &—‘
zdravotnictvi #—‘
udilenilicenci h—|
vefejné zakazky h—ﬁ
stavebnictvi *—j

0 1 2 3

B manazefi

O politici

1 - pravidelna
5-Zadna

(STEM, 2013)




Ekonomicke faktory

o faze ekonomického cyklu

o HDP, HNP

o urokové sazby

o0 penezni zasoby v ekonomice

o inflace

o nezamestnanost

o cena a distribuce energii

o dostupnost investicnich pobidek

o dotacni tituly statu a nadndrodnich uskupeni
o vedlejsi naklady na podnikani

o ...




Viiv nezamestnanosti na podnik

ocekdavani

N : cena pracovnich sil
spoleCnosti

motivace
pracovnich sil

ochota

, . nezamestnanost
utracet/sporit

koupéschopnd
poptavka

dostupnost
pracovnich sil




Socialni faktory

o demograficka skladba obyvatelstva

o distribuce prijmu
o socialni mobilita

o zivotni styl a jeho zméeny
o postoj k praci a volneému casu

o Uroven vzdélani
o kulturni zvyklosti

o ndbozenstvi a jeho vliv na spolecnost
o mezigeneracni solidarita

o ...




—
X
(@)
N
D)
S 1507 : PR S0z v@
a 0502 N S S — BH0Z —
u k07 : = ap0z
V = 202 ! I : HOE
_.m : h.TDN ! !— ! _.u.__w_.u._N
i Sb0T : S b0z
e = bbOZ C —— CpOz
— _m £H0Z _ A 202
a N.T_H_N ! I..-. 1 ._“1_.|._N
140z _ N b0z
> | Yo | E—— |
y _ : i : S BE0T
: ; o : o — LEDT
b : : agz = FEe
i _ N I 5£02
O s bEOZ
FEOE ! SR | i ce0z
- e, €02 T o, e 2
O e : | 70T
i 1E07
TE0E i T
V A 0E0z
0E0g i S
; : : 4 BZ0T
/y BEOT b ——
_ _ _ d 8207
8202 £ -
V : i _ A LZ0T
{707 L -
o — 9z07
9707 e
\¢ y267 ; Lty | bz0z
C €707 _ i [ T £202
2207 L .m. z20z
" m— 3 - 1202
Y : _ 1202 L
a _ _ 0z0zE o ¥ u.m m 0zZ0z
: : BI10Z . M"m o 610 o
o 8102 . MEES | gz B
Q) £102 . — — + £102 2
910z o 910z "B
O 5107 o ; 5102 ™M
FI0Z \ $10Z N
.1 i 1 1 ﬂ.u
£107 o o g10z ¥
T T T T t T T T =
=
[ [ [} [} [=] am
(D) g § § § 8§ SE° 88§88 ¢
e T O R
D qosn’ 5] Aqoso




Technologickeé faktory

o vladni vydaje na vyzkum

o celkovd technologickd vyspélost

O nove objevy

o disruptivni technologie a inovace

o rychlost prenosu technologii

o naklady na nové technologie

o moznosti spoluprace s akademickou sférou
o ...




Internet véci




Ukolovy list &. 2

o Varianta 1. Megatrend
o Varianta 2: PEST




Varianta 1. Megatrend

o vyberte si jeden megatrend typicky pro
aktualni situaci na trhu (1)

o kratce (napr. na dva odstavce) jej predstavte
— zdroj, intenzita, terirorium (2)

o uvedte tri typy spoleCnosti, pro které
predstavuje vybrany megatrend pozitivum,
zdUvodnéte (3)

o uvedte tri typy spoleCnosti, pro které
predstavuje vybrany megatrend negativum,
zdUvodnéte (4)




Varianta 2: PEST

o zvolte si dvé skupiny faktoru PEST analyzy (1)

o z kazdé skupiny vyberte jeden faktor (2)
(vyjma prikladu v prezentaci)

o oba strucne analyzujte ve vztahu k podniku
/ napadu popsanému v 1. ukolovém listu (3)

o pro tentyz podnik uvedte fri faktory
makroprostredi s pozitivnim a ffi s negativnim
vlivem z libovolné skupiny, ale uvedte vzdy
skupiny faktorU, kam spadaiji (4)




Zajimavé odkazy

o http://www.pwc.com/qgx/en/issues/megatrends.ht
ml

o http://finance.idnes.cz/2015-spolecenske-trendy-
na-pracovisti-d7d-
/podnikani.aspx?c=A141222 151443 podnikani so
Vv

o Ettp://kdem.vse.Cz/resources/reliklO/PDFucastnici/
Fiala_Langhamrova.pdf

o http://www.statistikaamy.cz/2014/05/sinqgles-tvori-
liz-petinu-domachnosti-jiednotlivcu/

o http:.//www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-
trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
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Academia, 1996. ISBN 80-200-0571-4.

o SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA.
Strategicka analyza. 2. preprac. a dopl. vyd.
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