Mluvit o Alici aneb ukazkovy priklad bomorfizace'

Lucie Zekova

Alice® uz porodila &tyfi potomky, je zaslouzilou matkou. Kromé toho je ale i zaslouzilou
pracovnici v jednom z ¢eskych vyrobnich podnikii. Je dobrd pracovmice a produkty, které
vyrabi, jsou jedny z nejkvalitnéjSich. Za zasluhy v praci jiz obdrzela par diplomt a dokonce
jeden pohar. Mezi kolegynémi a spolupracovnicemi je jednou znejlepSich a poziva také
velkou pfizen svého §éfa. Dostava stejnou odmeénu jako jeji spolupracovnice, ale obcas ji $éf
ptilepsi. Podnik, ve kterém Alice pracuje, ma mezi podniky svého zaméteni velkou prestiz.
Kromé toho, ze produkuje kvalitni vyrobek, mé podnik i ocenéni za to, jak citlivé a korektné
zachazi se svymi zaméstnanci. Alicin podnik pecuje o blahobyt svych zaméstnancti podle
ptisnych standardi, za coz je mu statem udélovan prestizni certifikat.

Budu vam nyni vypravét o Alici a jejim pracovisti.

Kontext

S Alici jsem se setkala b&hem svého diplomniho vyzkumu ve vyrobnim primyslu.
Zkoumala jsem vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, sledovala hierarchii a dynamiku
v rdmci pracovnich tymu, zamétovala se na péci, kterou zaméstnavatelé sméiuji viici svym
zamé&stnancim (pfipadné naopak). Podnik, v némz Alice pracuje, se vyznacuje extrémnimi
pozadavky na zaméstnancovy pracovni sily. Byt zde zaméstnana znamené pro Alici vénovat
cely svij cas, télo, osobni potfeby 1 tuzby cilim, jez stanovi trh, zpracovatel¢ a
zameéstnavatelé. Definice prdace a zameéstnanosti zde nabyvaji ptekvapivych obsaht, velmi
odlisnych od nasich soucasnych evropskych predstav.

Neustaly pobyt Alicinych kolegyii na pracovisti zaklada nevSedni vztahy mezi nadfizenymi
a podfizenymi, vytvaii zcela necekané a nové pozadavky na pracovni prostiedi, péci o
zameéstnance a redefinuje vztah pojmQ produkce a reprodukce.

Jakkoli se bude Alicina situace (a jeji situovanost na pracovisti viibec) jevit z nize
uvedenych skutec¢nosti jako podivnd (v dnesni dobé odbori, kolektivnich smluv,
zaméstnaneckych benefitil, ba co vic, v dobé kdy jedinci sami sebe pokladaji za autonomni
bytosti, urCujici miru své osobni angazovanosti - nejen - v zamé&stnani), je jeji pracovisté
vSeobecné shledavano jako dobré. Dokonce vice nez dobré.
jsem pfistupovala s umyslem

Mluveni o Alici ma vyznam
nesmirné Site zejména tehdy, pokud zamyslime zviditelnit neviditelné osoby, které se nachazi
v nasi soucasné evropské spolecnosti na zebiiCku marginalizovatelnosti na jedné z vysSich

Zaméstnani nebo povolani?

Alice a spol jsou v podniku svym zptisobem zaméstnané, podnik si vSak za své pracovisté
nevybraly. Na rozdil od fidicich pracovnikti se v podniku ocitly z viile §éfa, pfipadné tak, Ze

' Mé velké diky patii nasledujicim osobam: Alici, jejiz piibéh v této kapitole zpracovavam, Tereze Stockelové za
inspirativni pfipominky a za dodani odvahy k sepisovani nezvyklych piibéhti a v neposledni fad¢ Jaroslavu
Lormanovi za dilezitou jazykovédnou radu.

? Iméno a niZe v textu uvedené &islo informéatorky bylo zmé&n&no z ditvodi ochrany jeji osoby a z diivodu
anonymizace popisovaného podniku.


Knedbalek


Knedbalek



se vném jednoduse narodily. Ackoli by se to tak mohlo zdat, nejsou Alice a jeji kolegyné
nevolnice ¢i otrokyné. Nejsou ale ani dobrovolnice. Jejich status je velmi komplikovany a pfi
jeho interpretaci a identifikaci by bylo mozné zapojit vicero obhajobnych rétorik a nechavam
na Ctendfi, aby si po docteni kapitoly udélal na Alicino postaveni v podniku sviij vlastni nazor.

V kontextu Givah o Aliciné zaméstnaneckém poméru lze nahlizet na vSechny zamé&stnance
jako na zaméstnané a povolané. Dalo by se fici, ze Alice a spol vykondvaji v podniku
povolani. Ke své Cinnosti byly povolany Séfem nebo v obecngj$i roviné osobami $éfova
druhu. Séf by fekl, ze Alicina osoba byla k praci v podniku piimo stvofena. S fidicimi
pracovniky je to komplikovanéjsi. Oni sami by se oznacili za zaméstnané — z podniku mohou
v podstaté kdykoli odejit, jejich prace je vazdna oboustranné schvalenou pisemnou smlouvou.
Zatimco pracovni prilezitosti pro Alici a spol jsou velmi omezené na podniky svého druhu
(praci ale maji tim padem jistou), fidici pracovnici a $¢f maji naopak jistou volbu. V podniku
pracovat mohou, ale nemusi. Ale. Podnik se nenachézi ve vzduchoprazdnu. Nachazi v oblasti
s vysokou nezameéstnanosti (tento problém se Alice a spol téméf nedotykd) a moznost
pracovat s Alici a jejimi kolegynémi je pro fidici pracovniky takika jedinym vychodiskem. I
oni jsou tedy povolani, ackoli je jejich status oficidln¢ zaméstnanecky.

Architektura pracovniho prostredi

Alicino pracovisté je pro ni i pro jeji kolegyné zaroven bydlistém. Charakter prace to
vyzaduje. Ne vSichni pracovnici musi nutné na pracovisti bydlet, privilegium odchazet
z pracovisté (a zit osobni zivot mimo néj) je dopfdno pouze nékterym znich — fidicim
pracovnikim a §éfovi, ktefi maji na starosti Alici a ji podobné, kteti rozhoduji o ¢asovém
harmonogramu praci, o struktufe Alicina volného ¢asu, o zplisobu a dobé jejiho stravovani a
nakonec i 0 jejim osobnim intimnim Zivoté. Pracovnic, jako je Alice, je v podniku kolem sto
sedmdesati. Neni to mnoho, ale neni to ani mélo. V daném odvétvi se jednd o stfedné velky
podnik. Dalo by se fict, Ze se Alice se vSemi kolegynémi znd. A zné se velmi dobfe i s Séfem
a fidicimi pracovniky.

Aby byla produkce plynuld, ma pracovisté/bydlisté sofistikovanou a promysSlenou
architekturu. Nejde jen o to, Ze pohyb na pracovisti musi mit své pravidla (to popisi nize), ale
architektura pracovisté zaklada jistou ukaznénost, disciplinovanost vSech zainteresovanych
taktka ve foucaultovském smyslu (Foucault 2000; 277 - 278). Témet veskery zivot podniku
probiha pod jednou stiechou. Reknéme tedy, Ze pracovisté/bydliité se nachazi v budové. Alice
a jeji kolegyné budovu sice dle uvazeni fidicich pracovnikii obcas (a to zejména sezénn¢) na
kratkou dobu opousti, ale vétSinu Casu travi uvnitt. Praci, odpocinkem, piesuny, komunikaci,
.... Nejvetsi Cast budovy je urena jako obyvaci prostor pro pracovniky, jako je Alice.
V tomto prostoru, z organizac¢nich diivodl rozdéleném na dvé€ identické sekce, si Alice a jeji
kolegyné mohou délat témet co chtéji. Je zde k dispozici jidlo a piti, o pohybu ¢i odpocinku si
rozhoduji pracovnice samy. Mohou spolu komunikovat, vést spory, vzdjemn¢ o sebe pecovat
a pokud se jinde v budové déje néco zajimavého, mohou to odsud sledovat. Budova je totiz
ptes svou prisnou strukturovanost velmi dobte piehledna — pro Alici i pro fidici pracovniky.
Z obyvacich prostor je vidét na pracovisté¢ (tedy pokud bydlite v prvni sekci) a naopak.
Obyvaci prostor je sice uréen vyhradné Alici a jejim kolegynim, ale péci o jeho vybaveni a o
distribuci jidla maji na starosti fidici pracovnici.

Pracovisté se nachazi v jednom zrohli budovy a je dostupné obyvatelkdm obou sekci
obyvacich prostor. Pfesuny mezi obyvacimi prostorami a pracovisttm maji ovSem velmi
pfisna pravidla, jez urcuji fidici pracovnici. Zaprvé, pfesuny a potazmo i vykon prace jsou
pfesn¢ dany harmonogramem, ktery v budové panuje po cely rok a nad nimz bdi $¢f celého
podniku. Cas piesunti vychazi z&asti z fyziologickych potieb pracovnic, jako je Alice a z&asti
ze snahy o co nejefektivnéj$i choreografii prace vSech pracovnikli v budové. Zadruhé,



pfesuny jsou vedeny v pravidelnych trasach, jez urcuje materidlné technické uspotadani
budovy. V praxi to znamend, Ze fidici pracovnici pomoci bran a branek pfeusporadaji budovu
tak, aby se Alice a spol mohly v daném case odebrat na pracovist¢ a odtud se po odvedeni
prace zase plynule a jednotlivé vracet do svych obyvacich prostor. Pracovisté se také sklada
z vice Casti — jsou jimi Cekdrna a samotné pracoviste. Alice a spol vstupuji do cekéarny
hromadné, ale do samotného pracovisté postupuji pouze po deseti.

Soucasti budovy jsou i specialni sekce urCené pro pracovnice, které zrovna nemohou
z n¢jakého zdravotniho diivodu vykonavat svou pracovni ¢innost. Jedna ze specialnich sekci
je urcena jako oSetfovna, jedna jako prostor pro rekonvalescenci nemocnych pracovnic a
jedna jako porodna.

Vné budovy se nachazi velmi dilezité misto — misto, kde ziji potomci Alice a jejich
kolegyn. Na rozdil od fidicich pracovnikli sem Alice a spol pfistup nemaji.

Intenzita kontaktli mezi jednotlivymi skupinami pracovnikil je v riznych ¢astech budovy
rozli¢nd. V obyvacich prostorach ke kontaktu mezi fidicimi pracovniky a pracovnicemi typu
Alice téméf nedochazi, neni to tfeba. Pfi pfesunech a na pracovisti jsou vzdjemny kontakt a
spoluprace naopak nesmirné dulezité — produkce podniku piimo zavisi na spolupraci téchto
dvou skupin pracovnikt. Kontakt je velmi diilezity i na oSetfovné, kde o Alici a spol v ptipadé
potieby pecuje $éf.

Je vidét, Ze budova ma sva pravidla. Pravidla, kterd umoziuji napliiovat poslani podniku,
jimzZ je produkce zadaného vyrobku.

Produkce

Pii vyrobé produktu se v Alicin€ podniku realizuji a sleduji razné kvality. VSechny Aliciny
kolegyné maji stejnou pracovni népli, stejné pracovni podminky a jsou na né ze strany $éfa
kladeny stejné naroky. I pfes tyto rovné pfilezitosti neni vysledek prace vSech Alicinych
kolegyn stejny. Hodnoceni prace probiha na vicero urovnich a odlisny je i zpisob tohoto
hodnoceni.

Hodnoti se vysledek prace — kvalita produktu, hodnoti se téz zpiisob, jimz k praci Alice a ji
podobné pfistupuji, jak svou praci realizuji. Prvni typ hodnoceni je ryze expertni a k jeho
provedeni je potfeba odbornych znalosti a pfislusnych technologii. Alicina télesna schranka ji
dovoluje vyrabét produkt, ktery 1ze hodnotit z hlediska kvantity i kvality.

Zatimco kvantitu Aliciny prace mohou posoudit fidici pracovnici a §éf pomoci
jednoduchého meéteni, kvalita si zadd diimyslnou chemickou expertizu a v jejim vysledku se
vyjevi stav Alicina zdravi. Produkt, ktery Alice vyrabi, obsahuje urcité chemické polozky a
pomeér jejich zastoupeni ukazuje na to, zda je ¢i neni produkt kvalitni. Alicina produkce byva
témef vzdy velice kvalitni a kvantita je také uspokojujici. To fika $éf.

Druhy typ hodnoceni provadi fidici pracovnici. Jde o to, do jaké miry je Alice ochotna na
pracovisti spolupracovat. To totizZ neni viibec samoziejmé. Ne vSechny Aliciny kolegyné jsou
ochotné respektovat pokyny fidicich pracovnikil. Ridici pracovnici pokyny vydavaji s cilem
uspiSit a synchronizovat vyrobu produktu na pracovisti. Synchronizace prace dovoluje
fidicim pracovnikiim opustit pracovisté a budovu okamzité po skon€eni pracovni doby. Alice
a jeji kolegyné pracovni dobu nemaji a budovu neopousti. Alice jiz za ta dlouhd 1éta, kterd
v podniku stravila, vi, co se ma a co se nema na pracovisti délat. Naucily ji to jeji kolegyné a
fidici pracovnici. Jenze Alice a ji podobné vidi svét a pravidla vyrobniho podniku v jinych
barvach nez fidici pracovnici. Alice soucasna pravidla nevymyslela. Tézko fict, jak o svém
pracovnim prostiedi smysli, zda by byla schopna navrhnout n¢jaka zlepSeni, zda o ném vibec
néjak smysli. Jisté je, ze v ramci danych pravidel n¢jak jednd. A obcas jednad tak, Ze pravidla
porusuje - coz se ostatné d¢je na lecjakém pracovisti (napt. Irving 2005, 298). Zajmy fidicich



pracovnikil se s témi Alicinymi nepiekryvaji a je tomu tak zejména proto, Ze fidici pracovnici
jsou schopni jiného druhu vrimani nez Alice a spol.

(Ne)vnimatelné

Tak tieba pobyt na pracoviti. Ridici pracovnici fikaji, ze je idealni, pokud Alice po
dokonceni prace samostatn¢ a plynule odchazi z pracovisté¢ do obytné ¢asti budovy. Prostory
jsou k tomu uspotadany, fidici pracovnici a $éf vSe peclivé vymysleli tak, aby pro Alici nebyl
problém na pracovisté pfijit a pak z néj zase odejit. Séf a fidici pracovnici vidi svét budovy
svyma oc¢ima. Alice a spol také vidi svét budovy svyma o¢ima. Pro Alici a jeji kolegyné
nabizi svét budovy zcela odlisné interpretace a tedy i jiny zplisob nakladani s nim. Alicina
télesnost ji umoziluje jinou percepci svéta, nez jakou umoziuje fidicim pracovnikiim ta jejich.
Svét pracovisté se sklada z vjemi, z nichz nékteré jsou pro fidici pracovniky nevnimatelné a
nckteré jsou naopak nevnimatelné pro Alici. Zajimavym piikladem této skutecnosti budiz
desinfekce. Ridici pracovnici kazdy tyden, pravidelné v pondéli, desinfikuji pracovi§té né&im,
¢emu fikaji s ohrnutym nosem kyselina. Délat to musi, protoze jejich praci kontroluje $¢f, ale
¢ini tak neradi a tato aktivita patfi vradmci ostatnich pracovnich ¢innosti k t¢ém méné
oblibenym. Kyselina totiz fidicim pracovnikim smrdji, Stipe je v ocich a co vic, vyzira v jejich
pracovnich oblecich diry. Proces desinfekce probiha tak, ze se celé pracovisté velmi peclivé
ruéné omyje kyselinou a poté se oplachne Cistou vodou. Tak je tomu v idealnim ptipadé, kdy
vSe beézi tak, jak ma. V budové ale nastavaji situace, kdy musi fidici pracovnici svou ¢innost
prerusit a vénovat se ¢innosti jiné. Zejména tehdy, pokud si je vyzada $éf. Obcas se tedy
stane, Ze kyselinu nikdo ze zdi pracovisté pted pravidelnym ptichodem Alice a jejich kolegyn
neumyje. Jak je kyselina fidicim pracovnikim nepiijemnd, jejich smyslové organy ji
registruji jako néco, cemu by bylo dobré se vyhnout, tak je Alici a jejim kolegynim piijemna.
Reaguji tak, Ze po pfichodu na pracovisté nasavaji pro né liby pach a pokud se dostanou ke
zdem, konzumuji kyselinu piimo z nich. Ridici pracovnici jsou na tuto jejich reakci zvykli,
vlastné na ni neni nic neobvyklého. Jenze. Na pracovisti se nema postavat a nasavat libé vin¢.
Zpomaluje to praci a produkci a navic to vyzaduje opétovnou desinfekci celého pracoviste.

ReZimy nerovnosti

Pracovisté vyrobniho i nevyrobniho charakteru se vyznacuji tim, ze své pracovniky
vélenuji do takzvanych reZimit nerovmosti. Organizovanou cinnost si v nasem evropském
prostiedi zfejm¢ ani jinak predstavit neumime. Nékdo musi praci pldnovat, jiny ji musi fidit a
jini ji vykondvaji. Rezim nerovnosti tak, jednoduse feceno, funguje na principu nerovného
pfistupu k moci, rozhodovani a k odmén¢ za odvedenou praci (Acker 2006, 443).

I v Alicin€ podniku jsou, jak jste si urcité vSimli, rizné typy pracovnikii — $¢f, fidici
pracovnici a Alice a jeji kolegyné — a mezi nimi panuje jistd hierarchie. Séf tvrdi, ze pro
podnik a potazmo pro vSechny jeho pracovniky jsou nepostradatelné pravé pracovnice Alicina
typu. To ony stoji za vyrobou produktu, jejich zasluhou cely podnik takzvané ekonomicky
prosperuje a v konkurenci ostatnich podnikli svého druhu je jednim z nejlepSich. Alice a ji
podobné tak potazmo obstaravaji Zivobyti ostatnim pracovnikiim podniku. Ridici pracovnici
jsou zde zejména proto, aby zabezpecovali pohodovou existenci pro pracujici Alici a jeji
kolegyné. A v tom tkvi pravé jedna zapeklitost. PéCe a servis, ktery fidici pracovnici poskytuji
Alici, jsou vyzadovany a kontrolovany §éfem. To v podniku vytvafi hierarchii a z ni plynouci
tlaky a strategie resistence viici nim. Naroky, jez $éf klade na Alici a na fidici pracovniky jsou
vskutku vysoké. Ob¢ skupiny museji pracovat na sto procent a n€kdy i vic. Kompetence obou
jsou celkem presné dany a jak uz bylo popsano vyse, vychazi z télesnych moznosti obou typt
pracovnikl. Denni realita podniku vypada tak, ze se $éf vyskytuje tu i onde, prosté zrovna



tam, kde je potfeba. Nekdy vSak v podniku viibec neni a fesi externi zélezitosti. Zato fidici
pracovnici jsou pritomni po celou svou pracovni dobu a Alice a jeji kolegyné jsou v podniku
neustale. Interakce mezi fidicimi pracovniky a Alici a ji podobnymi je tedy velmi intenzivni.
Ridici pracovnici musi vykazovat ¢innost, ktera ma za cil Alicin blahobyt. Pokud se tak
ned¢je, jsou Séfem pokarani. Alici a jeji kolegyné §éf nekard, vinu za ptipadné kolize nesou
vzdy jen fidici pracovnici. Toto rozvrzeni sil vyvolava v podniku lehce napjatou atmosféru.
Ridici pracovnici se snazi udrzet kontrolu nad Alici a jejimi kolegynémi, ale z vyse
uvedeného je jasné, Zze Alice a jeji kolegyné pravidla pracovisté dodrzuji jen sporadicky.
Pokud dojde k tomu, Ze néjaka Alicina kolegyné€ opusti prostory, kde se ma pravé zdrzovat,
zahdji tidici pracovnici tkony vedouci k ndpravé - usmérnéni Alicinych kolegyn. To se
vétSinou povede, ovSem stejné jako naprava vzniklého chaosu je nesmirn¢ diilezité i zameteni
stop po tomto chaosu. Séf se zkratka nesmi dozvédét, Ze viibec k n&jakému poruseni pravidel
doslo.

Mohlo by se zdat, ze prace v Alicin¢€ podniku pfindsi jen samé uzurpovani. Vypravécka ale
situaci vnima spiSe jako snahu o udrzeni pravidelného rytmu, choreografie, v niz ucinkuji
rozliéni, nesourodi aktéfi a jeZ je 1 pres neustdlé vyjednavani spiSe nez uzurpovanim
prodchnuta vzajemnou péci. K péci ale nedochazi jen pro zalibeni nékterého ze zii¢astnénych.
Péce ma svou ekonomiku, jak by fekl Hans Harbers (2010; 155), a ta prameni z produkéniho
zamé&feni podniku.

Ekonomika péce

Aby Alice a jeji kolegyné mohly pracovat na vyrob¢é produktu, musi byt zdravé. Alicino
zdravi je uUstfednim tématem déni. O zdravi se ale musi pecovat a v tomto ohledu existuji
v podniku rozpory — Alice je na komunikaci a kontakt s §¢fem a fidicimi pracovniky zvykla,
ale vS§eho moc skodi. Pokud jde o z4sahy do jejiho téla, je Alice nekompromisni — nesnasi je a
je ochotna podniknout leccos, jen aby se jim vyhnula. Séf, ktery ma pé¢i o Alicino zdravi na
starosti, vi, ze se Alici zdravotni zdkroky nelibi. Vi ale také, ze pouze zdrava Alice bude
dobrou pracovnici v jeho vyrobnim podniku. Alicin zdravotni stav je kliCovy pro prosperitu
vSech ostatnich.

Jednoho dne vesla Alice do prostor pracovisté a vS§imavi fidici pracovnici zpozorovali, Ze
Alice kulha. Kulhani nevésti nic dobrého, ale jeho pfiiny byvaji odstranitelné. Obnasi to ale
proceduru, kterou Alice nemize vystat — musi na oSetfovnu, kde ji zaviou do uzounkého
prostoru, znemozni ji pohyb, zvednou postupné¢ nohy a oSetfi na nich kzi pfisluSnym
medikamentem. Alice by o sob¢ tekla, ze trpi klaustrofobii. Podobny problém maji i nékteré
Aliciny kolegyné, jinym ale oSetfovani ne€ini zadné obtize. Do uzkého prostoru se ji tedy
nechce a vzdoruje. Séf také vzdoruje, ale s opaénym timyslem — chce nasoukat klaustrofobni
Alici do oSetfovaciho prostoru. Kdyby neslo o produkci vyrobku, nechal by zmitajici se Alici,
at’ si jde. Nezalezelo by na ni. Séf by si totiz celou proceduru s nespolupracujici Alici klidn&
odpustil, pro¢ se namdhat pro n€koho, kdo si zfejmé jeho péce nevazi. Jenomze nechat Alici
vypadnout jen tak z pracovniho procesu je ekonomicky nevyhodné. Séf si to umi velmi dobie
spocitat. Alice se v podniku jiz narodila, ale nez se mohla zapojit do pracovniho procesu,
trvalo to dva roky. Dva roky, kdy Alice dostavala stfechu nad hlavou, jidlo, piti, preventivni
zdravotni péci. A to vSe bylo hrazeno z prostfedkl podniku, aniZ by jeho chodu Alice jakkoli
ekonomicky pfispivala. Alice se ted’ tedy musi, jako kazdy spravny zaméstnanec, ekonomicky
vyplatit. A to se ji s bolavyma nohama nepovede. Pro jeji praci je chlize stézejni schopnosti, a
proto udéla séf vSe pro to, aby Alici uzdravil. At se ji to libi nebo ne.

Ekonomika pée ma pro Alici a spol jesté jeden dusledek. Néco jako diichod pro ni
neexistuje. Alice by na n¢j zfejmé po téch odpracovanych letech narok méla, podobné jako na
néj maji narok fidici pracovnici a §¢f. Ale s dichodem se pro Alici a spol zkratka nepocita.



Jeji povolani si kromé absolutniho obétovani vlastniho Zivota zada ekonomické zhodnoceni
jejiho téla ve chvili, kdy jiz nemlze vyrdbét kyzeny produkt. K tomuto zhodnoceni dochazi
mimo podnik, vnémz Alice prozila cely zivot. Nékdo by mozna tekl, Ze je to jedna ze
smutnych kapitol Alicina Zivota a Ze je to nefér. Séf a Fidici pracovnici na tom ale nevidi nic
divného. Tak to proste chodi.

Reprodukce

Rozeni a reprodukce jsou vibec jednim z nejzésadnéjSich momentd, k nimz v podniku
dochazi a jez jsou kli€ové pro vlastni produkci vyrobku. Pfestoze je fyziologie rozeni tak
dilezita, rodiCovskym potiebdm pracovnic neni vénovana témef zadna pozornost. Alici se
neddvno narodil potomek. K velkému potéSeni $éfa a fidicich pracovnikli byl potomek
zenského rodu. Genderova nevyrovnanost pracovnich tymt je sice v dnes$ni dob¢ zatracovana,
v Alicing podniku je naopak nezbytnosti — pouze pracovnice zZenského rodu mohou vytvaret
zadany produkt. Je tomu tak nikoli znéjakého ritudlniho divodu, ale zdivodu ryze
praktického, daného fyziologii téla.

Potomek se narodil za asistence fidicich pracovnikli — Alice by to pry sama nezvladla. Inu
kdo vi, Alice se na to nikdo neptal. Séf ji dovoli opedovat jeji dceru, ale jen na chvilku.
Rodicovské povinnosti a starosti jsou poté Alici odebrany a jejiho potomka fidici pracovnici
pfesunou mezi ostatni omladinu a peuji o n& sami. Pro¢ tomu tak je? Ridici pracovnici tvrdi,
ze je to nezbytné. Alice je v podniku proto, aby pracovala. Na pracovisti s ni ale potomek byt
nemuze. NemiiZze s ni byt ani v obytnych prostorech. Potomek by pry znemoznil plynulost
pfesunil a plynulost produkce. Alici se tato strategie nelibi, svou nelibost dava najevo tim, ze
se snazi zabranit fidicim pracovnikiim, aby jejiho potomka odvezli. Nastava vyjednavani,
které probiha ze strany fidicich pracovniki verbalné, Alice vyjednava feci téla. Stoupne si nad
svého potomka a odmita se hnout. Ridici pracovnici Alici slovné chlacholi, kdyz Alice
nereaguje, pristoupi také kteci téla. Jelikoz jsou ale oni zhlediska vlastni télesnosti
v oslabeni, pouzivaji ke komunikaci nastroje. Lopata se vyborné¢ hodi k tomu, aby Alici
,,odsunula® stranou. Alice tento souboj zatim vzdy prohrala a fidici pracovnici jejiho potomka
odvezli. Alici odvedli zpét mezi jeji kolegyné, kde bloudila, volala svého potomka, ale marné.
Ridici pracovnici fikaji, Ze to odezn.

Téla, jména a identifikovatelnost

Vsimli jste si, jak moc je pro podnik dulezité prave Alicino t€lo? Alice je dilezita prave pro
své télo. Jeji prace spociva v tom, ze fyziologie jejiho téla dokaze vytvaret néco, co jini chtéji,
ale vyrobit si to sami neumi. A proto zamé&stnavaji Alici a ji podobné. Séf a Fidici pracovnici o
Alici pecuji s cilem, aby bylo jeji télo schopné produkovat zadany produkt v kvalitach i
kvantitach, které jsem popsala vySe. Jeji vlastni z4jmy, pokud n&jaké ma, se berou v potaz
pouze tehdy, kdyz maji bezprostiedni nebo blizky vztah k jejimu télu. Alice je ve své
mnohovrstevnatosti redukovdna na télo. Pokud ma jeji existence i1 jinou stranku nez tu
télesnou, pak se na ni v tomto podniku moc neberou ohledy.

Alice je coby povolana zaméstnankyné obchodovatelnou komoditou. V Aliciné podniku se
to nestdvd casto, ale pracovnice Alicina typu obfas méni své pracovisté. Ekonomika
vyrobniho podniku je nemilosrdna a pokud je to pro chod podniku ekonomicky vyhodné,
proda své pracovnice jinam. Obchodovatelnost Alicinych kolegyn ale vyzaduje pfesnou (a
pfisnou) evidenci. Alice a ji podobné se rodi s jistou, feknéme, rodovou piislusnosti. Pro
jejich identifikaci to vSak nestaci. Alice je totiz pravé pro svou jinak cenénou télesnost
uréitym zpisobem nebezpecnd. Je potencidlnim bacilonosiCem. Tato skutecnost mad dvé
roviny: Coby bacilonosi¢ je Alice nebezpecnd pro ostatni kolegyné — pokud by je nakazila



néjakou chorobou, mohla by je ucinit neobchodovatelnymi. Vzpomerite si, jen zdrava
pracovnice je dobrou pracovnici. Coby bacilonosi¢ je také nebezpecna v tom smyslu, ze by
mohla ptrenést nékteré ze svych chorob do produktu, ktery vyrabi. Toto vyrobni odvétvi je
velice haklivé na znec€isténi, ndkazy a prenosy nechténych prvkl vibec. Proto jsou Alice a jeji
kolegyné preventivné oCkovana. Aby vSak nedoslo k zaméné jedincii — Alice a jeji kolegyné
jsou obcas zaménitelné, jejich tvdre jsou mnohdy pro fidici pracovniky i $¢éfy hiife rozliSitelné
— dostavaji pii narozeni své vlastni unikatni ¢islo. Toto ¢islo si pak s sebou nesou po cely
zivot a veskeré jejich zivotni udalosti jsou pod nim evidovany. Tato forma evidence probiha
na urovni instituci, které na toto odvétvi vyrobniho primyslu dohlizi. Identifikovatelnost
Alicinych kolegyn je statem vyzadovéana a $éf dbé na to, aby Alice a spol byly vzdy (téméf
pro kohokoli) dohledatelné. Alice je tedy télo a institucemi vydavané a kontrolované
Sestimistné ¢islo.

Zamgénitelnost tvari vytvari dalsi potiebu, kterd plyne z pozadavkl na péc¢i o pracovnice.
Ridici pracovnici potiebuji o Alici a jejich kolegynich mluvit. B&zné spolu hovoii o tom, co
kterd z pracovnic dél4, ned¢ld, jaky je stav jejiho téla atp. Institucionalné ptifazené ¢islo je pro
kazdodenni hovory o Alici pro fidici pracovniky pfiili§ dlouhé. Ptifazuji proto Alici a ji
podobnym kratsi ¢isla, jejichz evidence nedosahuje dal nez do $éfovy kancelare. O Alici se
mluvi prostiednictvim ¢isla. Alice je télo, oficidlni Sestimistné ¢islo a hlavné Sedesat trojka.

Genealogie

Alice je pro podnik diilezita nejen svou soucasnou pritomnosti a praci. Je dilezita i v SirSim
casovém kontextu. Alice je totiz nositelkou genti, které jsou v jejim pracovnim odvétvi
nesmirn€ cenéné. Pokud je bude Gspésné predavat dal, bude to pro podnik (a potazmo i pro
celé odvétvi) znamenat ptislib kvalitni produkce v budoucnosti. O rodové prislusnosti Alice a
spol jsem se jiz zminila vySe, ale nyni je na misté podivat se na ni zblizka. Jak uZ to tak byva,
nejsou zaméstnanci jako zaméstnanci — personalisté si ty kvalitni peclivé vybiraji. Vi totiz,
ktery typ zaméstnancii bude pro jejich podnik nejpiinosnéjsi a ktery bude v prostiedi (a
podminkach) podniku nejlépe prosperovat (Acker 2006, 449). Séf je v Alicing podniku
takovymto personalistou a byl to on, kdo si vybral, které pracovnice Alicina typu bude ve
svém podniku zaméstnavat. Alice je Séfovou oblibenkyni pravé proto, ze se v jejim téle
snoubi snad vSechny ptednosti, které si takovy personalista mlize ptat. Mezi tyto pfednosti
patfi zejména to, ze je Alice schopna vytvafet pozadovany produkt za okolnosti a v ramci
omezenych podminek, ve kterych se jejich podnik vyskytuje. Na svété se vyskytuje vicero
druhti pracovnic Alicina typu a jen nékteré dokazi fungovat v rezimu Alicina podniku. Je to
tim, Ze jeji podnik aspiruje na onen v uvodu zminény certifikat o kvalitach produkce a
produkovaného vyrobku. A pravé produkce téchto kvalit vyzaduje jistou skromnost Alice a
spol. Nemohou jist vie, co trh s potravou pro né nabizi. Séf jim musi kupovat potravu, ktera je
sice zdrava, ale neobsahuje Zadné pridavky. Alici a spol by tyto pridavky rozhodné
neuskodily. Ale konzumenti vyrobku, ktery Alice a spol vyrabi, jsou toho nazoru, Ze jim by
mozna Skodily. Alice se tedy musi obejit bez vitamint, na bilkovinu bohaté s6ji a o ptidavku
syntetickych dusikatych latek si mize nechat jenom zdat. Ale Alice a spol to zvladnou, jejich
geny jim napomahaji k tomu, Ze Zivot a prace jsou mozné i za téchto omezenych podminek.
Séfovym pranim tedy je, aby Alice prosperovala, v podniku pracovala co nejdéle a aby se ji
narodilo co nejvice Zenskych potomkd, kteti budou jeji geny predavat dale.

Mluvit o Alici

To je asi vSe, co jsem chtéla o Alici a jejim pracovisti fici. Metoda mé prace a metoda
zjiStovani detailti z Alicina Zivota mi ani nedovoluje zprostiedkovat ¢tenaiim vice, nez to, co



jsem jiz napsala. Snazila jsem se poctivé, bez prehdnéni a vymysleni ukdzat svét, kde své
pracovni sily spojuji nestejnorodi pracovnici a pracovnice.

Predstavila jsem Ctenatfi Alici coby osobu vyskytujici se, aktivné pulsobici (nebo
odporujici) v nékolika casoprostorech najednou. Alice je vyznamna v konkrétnim Case a
misté svého pracovist¢ jako pracovnice, kolegyné, matka a télo. V §irsi historické (Casové)
roviné je vyznamna coby genovy rezervodr. V geografické a obchodnické roviné pak muze
byt zaznamenatelnd jako ohroZeni pro ostatni svého druhu. Alicina osoba je v jednom
okamziku svého zivota prredmétem 1 aktérem mnoha rozliénych logik uvazovani (Law 1996,
5).

Nyni je vypravéni o Alici u konce. Ctenaf se muize vratit zpét k jednomu z tivodnich
odstavct kapitoly a zamyslet se, zda se vypravécce podaftilo zviditelnit Alici a jeji Cinnost, zda
adekvatng interpretovala Alicin svét a zda realitu Alicina Zivota vykreslila nenasilné a slovy,

wewr

vypravécka nepodlehla ne§varu exotizovat informatory a dramatizovat jejich ptibchy.
Alice’ uz porodila &tyti potomky, je zaslouzilou matkou. Kromé toho je ale i zaslouzilou

pracovnici v jednom z ¢eskych potravinarskych podniki. Je dobra pracovnice a produkt, ktery
skrze své t€lo vyrabi, je jednim z nejkvalitnéjsich........
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’ Bomorfismus, -mu m (z feckého hoos — krava; a morfé — tvar, forma), jev zaloZeny na prenaseni kravskych
vlastnosti, charakteristik a podob na ¢lovéka (lidi). Pouziva se nejcastéji ve smyslu mluvit o nékom jako o krave,
pripisovat nékomu kravské viastnosti, zachdzet s nékym jako s kravou. Jako Cesky ekvivalent se vzilo slovo
kravizace. (Parafraze na vyklad slova antropomorfizmus. In Akademicky slovnik cizich slov. Academia Praha
2001, str. 62)



