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K sepsani charakteristiky jsme zvolily Vaclava Havla. Jeho styl vedeni 1ze vnimat jako
formu transformacéniho leadershipu. Bass, Avolio, Jung a Berson (2003) definovali 4
charakteristiky transformacniho leadershipu. Prvni z nich, osobni pfistup, lze vypozorovat v
Havlové novoroénim projevu z roku 1999, ve kterém adresné dékoval rtznym skupindm
obyvatel (mladym a stars$im lidem, podnikateltim), a ocenoval pfinos kazdé ze skupin.
Intelektudlni stimulace, druhd charakteristika, se v jeho projevech objevuje jako prezentace
globalnich vyzev (ochrana Zivotniho prostfedi) a apelu na obcany, aby se citili angaZovani
v feSeni (Landa, 2003). V projevu ke dni vzniku samostatného Ceskoslovenska Vaclav Havel
v roce 1998 pronesl: , Jsem hluboce presvédcen, Ze se nase ddvné nadéje naplni! Samoziejmé: je pro
to tieba vykonat mnoho.” (Havel, 1999, str. 813). Tento vyrok lze vnimat jako projev treti
charakteristiky (inspirativni motivace), podle které leader vyjadfuje vizi ldkavou pro
spole¢nost. Havlovo uvéznéni za snahy dosdhnout svobody a jeho dalsi aktivity souvisejici
s padem komunistického rezimu mu poskytuji podklady k naplnéni i ¢tvrtého bodu, kterym
je idealizovany vliv, neboli to, jak leader vystupuje v souladu s hodnotami a zdjmy svych
nasledovnikti (Bass, Avolio, Jung, & Berson, 2003; Havel & Precan, 1990).

Havlovy revolucni aktivity mohou byt vnimany jako diikaz o jeho prototypicnosti.
Véclav Havel byl ztélesnénim hodnot nového rezimu: demokraticky smyslejici prezident
propagujici myslenky, jako je ekonomickd nezavislost, svoboda, vzdélani a mezinarodni
spoluprace, mtize byt chdpan dle TSI jako idedlni obcan a tim i idedlni viidce. Diky svému
vlivu mohl idedly zaroven preddvat obéantim a tim umocriovat prototyp obcanstvi, jehoz byl
nositelem (Havel & Precan, 1990; Hogg, 2001).
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