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Petr Novak (PN), trenér rychlobrusleni (Martiny Sablikové (MS) a tymu NOVIS),
pouziva nastroje typické pro transformacniho leadera (Bass, 1997; Prochazka, Vaculik &
Smutny, 2013). Svym néasledovnikiim ptedal atraktivni vizi a ukézal, jak ji naplnit. Podle MS
dlouho pfedtim, nez zacala mit svétové vysledky, PN pocital s tim, Ze jednou tym pojede na
olympiddu (ZOH Soc¢i, 2014). Nebal se tréninku v nevyhovujicich podminkéch, zaroven stale
hledal vhodnou bruslafskou halu v zahranici. Vedouci stadionu v Inzellu H. Graf o ném fika:
»PN pro nas byl idealistou, byl vzdy optimisticky a rikal, Ze to bude fungovat.” (ZOH So¢i,
2014).

PN uplatiiuje také idealizovany vliv — projevuje oddanost rychlobrusleni a tymu. Po
celou dobu s nim trénoval v naro¢nych podminkach na rybnicich, Zil s nim v karavanu nebo v
polorozpadlém domé v Alpach. Dlouhodobé usiluje o stavbu haly v CR (ZOH Sogi, 2014). K
nasledovnikiim ptistupuje individudIng, zvazuje jejich potteby i ambice. Trénink ptizpisobuje
jejich aktualnim pottebam a zdlraziuje potiebu svétence dobie znat (,, Na nekoho je potreba
zarvat, nekoho spis uklidnit.”’) (“Petr Novak: Trenér musi byt...”, 2016). Blize k
transforma¢nimu a dale od transak¢niho leadershipu posouva PN jeho styl vedeni: ,,Ja jim nic
nenarizuju, ani na né neberu bic. Jen jim vysvetluju: Chcete byt dobré? Chcete!” (Macek,
2017)

Podle teorie socialni identity je PN prototypickym leaderem (Hogg, 2001). Cely Zivot
aktivné sportuje a dodrzuje stejnou zivotospravu jako zavodnici (,.Jim zeleninu, na snidani
ovoce, nebo si dam viocky.”). Sam se zavodné vénoval rychlobrusleni, i v 68 letech se aktivné
ucastni tréninkl a planuje soutézit ve své vékové kategorii (Tomicek, 2016). Tim se zvySuje
jeho vliv v tymu a zarucuje mu to pozici respektované¢ho trenéra, coz potvrzuje MS (ZOH

So&i, 2014).
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