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PSY525 Psychologie leadershipu

Charakteristika leadera: Marie Havli¢kova

Marie Havlickovd je vykonna feditelka firmy Slevomat, nejvétS§iho internetového
poskytovatele hromadného nakupovani v CR.

Havlickovd ma jasnou vizi portdlu jako inspirativniho a sama se snaZi inspiraci pfinaset
zakazniklim i spolupracovnikiim (Hajkova & Vlnas, 2017). V tom by se dal spatiovat prvek
transformacniho leadershipu (TFL, Bass 1997) — inspirace nasledovniki.

Pokud chceme hledat idealizovany vliv, dal$i ¢ast TFL, miZzeme u Havlickové vidét velkou
oddanost k organizaci a nadSeni pro praci. Chtéla by ve firmé pracovat klidné jesté 10 let
(Hajkova & Vlnas, 2017). Plsobi také energicky a sebevédomé, ma jasné nazory a vizi
(Horacek, 2016; Pavlunova, 2017).

I ve firmé se 160 zaméstnanci se snazi udrzovat osobni piistup, kdy za ni kazdy zaméstnanec
mize piijit a probrat s ni své nazory (Horacek, 2016). Zda se, Ze se dokdZe vénovat lidem
individualn€ a podporovat je v rustu (Pavlunova, 2017). KdyzZ nabiraji do firmy nové lidi, s
kazdym v poslednim kole se chce osobné setkat a ujistit se, ze ptiSel do firmy rist (Hajkova &
Vlnas, 2017). Takové charakteristiky bychom nasli i v prvku TFL — v osobnim pfistupu.

Jsou pro ni podstatné ndzory jinych lidi, zaméfuje se na rozvoj talenti a podporuje je v jejich
posunu (Pavlunova, 2017). Tyto véci bychom =zatadili pod intelektudlni stimulaci TFL
leadera.

V jejim postoji k vedeni Slevomatu lze vidét také prvky servant leadershipu. Jmenovité v tom,
jak pfistupuje k vybirani partnerti pro spolupraci. Dle svych slov vzdy vychazi z potieb
partneril a zaroven se jim i snazi poradit a pomoci s kariérnim postupem (Hajkova & VlInas,
2017). Jde tedy nad rdmec obycejné spoluprace. Projevuje se tak do urcité miry jako servant
leader, nebot’ takovy leader se snazi brat ohled na potteby druhych a dopomoci jim ke
zlepsenti jejich situace (Hunter, 2012).
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