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Teorie socialni identity v leadershipu

U MiloSe Zemana (MZ) vnimame snahu byt vidén jako Clen velké ingroup - dolnich deseti
miliontl. Snazi se pusobit jako prototypicky jedinec - obycejny ¢loveék z Vysodliny, ktery si rad
vychutna alkohol nebo se vypravi na rybnik. Cim vice je jedinec prototypicky, tim vic roste
jeho atraktivita ve skupin¢ a pozornost, kterou mu vénuji (Hogg, 2001). To lIze vidét napiiklad
ve skladbé voli¢ské zadkladny MZ, kdy se spoléha piredevsim na venkov, stars$i a mén¢ vzdéla-
né voliCe, pro které ztélesiuje idedl, jaci by sami chtéli byt. To vede k tomu, Ze je skupinou
vniman jako socialné atraktivnéjsi a tim roste jeho vliv, ktery je atribuovan jeho dispozicim
(Hogg, tamtéz). Ptikladem je vysokd ucast na jeho setkdnich, kdy mu ptiznivci vyzndvaji
sympatie na zaklad¢ toho, co pro n¢ udélal, a¢ se jedna o aktivity, které¢ vyplyvaji z pozice
jeho ufadu. Pozici prototypického leadera ohrozuji obyvatelé velkych mést a pfedevSim Pra-
hy, viici kterym se vymezuje tim, ze jde o prazskou kavarnu, ktera nehdji z4jmy vétSiny spo-

lecnosti. Jde o vymezeni ingroup vici outgroup dle Hogga (2005).

Teorie transak¢niho leadershipu

Zakladem je stanoveni jasného ocekavani, systému odménovani a korigovani chovani nasle-
dovnikti (Bass, Avolio, Jung & Berson, 2003). MZ naptiklad ocekava od A. Babise (AB), Ze
sestavi vladu do Iéta a chce, aby o ni intenzivné vyjedndval a informoval ho. MZ tedy stano-
vuje jasné oc¢ekavani a mize AB i1 korigovat (naptiklad doporucuje jednat s SPD). Vidime zde
prvky aktivniho fizeni dle vyjimek (Bass et al., tamtéz). Chybi vSak jasné sdéleni toho, co se
stane, kdyz AB oc¢ekdvani MZ nenaplni, a proto v tomto piipad¢ nejde o podminéné odmeéno-
vani. To mizeme najit naptiklad v situaci, kdy MZ pozadoval od AB 101 podpisti za to, Ze jej

jmenuje premiérem.
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