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ozbrOJenych sil
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Vyzbrojovani

Ziskavani hmotnych a nehmotnych statku potiebnych pro vytvoreni nezbytné nutnych operacnich schopnosti ozbrojenych sil a zajisténi
potreb o

brany statu.

Podoba a promény bezpecnostniho prostredi

Proména charakteru konflikt( a bezpeénostnich hrozeb (RMA)
Proména struktur a charakteru ozbrojenych sil

Globalizace a konsolidace obranného priimyslu

Rast nakladd na vyzkum, vyrobu a vyzbroj

Omezena zdrojova zakladna a ochota vydavat prostredky na zbrojeni

Technologicka uroven vlastniho obranného priimyslu
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Vlastni zkusenosti z predchozich konflikt(, misi a nasazeni

Vyzbrojovani se vidy prizplisobuje zadanim a tloham, které ma armdada plnit!




Systemovy pristup k vyzbrojovani
VSTUPY (strategie, pozadavky, zdroje)

N
PROCES VYZBROJOVANI (organizace, podniky, lidé, procesy, ukoly, vyroba, dodani...)

NY
VYSTUPY (schopnosti a produkty)

Vstupy jsou procesem vyzbrojovani prevadény na vystupy




Zivotni cyklus
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Etapa koncepcCni

Etapa vyvojova

Etapa ziskani/produkce
Etapa uzivani

Etapa zabezpeceni

Etapa vyrazeni




Vyzbrojovani jako soucast logistiky

» Soucast logistiky (Francie v 18. a 19. stoleti — ubytovani vojsk, zasobovani a presuny)

» V soucasnosti je jako hospodarsky nastroj soucdasti geopolitiky a strategického mysleni

Vyzbrojovani = produkcni logistika (vyzkum, vyvoj a vyrobu produkt() + spotrebni logistika
(zavedeni, servis a vyfazeni produkt()

» Produkéni logistika — orientace na pramysil

» Spotrebni logistika — orientace na logistickou podporu ozbrojenych sil




Ambice v procesu vyzbrojovani

Obstarat takovy zbranovy systém, ktery:

Prispéje k vylepseni obrannych schopnosti statu
Za co nejlepsi cenu
Idealné vytvori nové pracovni prilezitosti

Posili technologickou uroven statu i civilniho sektoru

A S

Konkrétni zplsoby posili vztahy s dalSimi staty




Hodnota za penize

Klicovou roli v orientaci trhu s obrannymi materidlem hraji viady!

Best Value for Money
» Maximalizace vojenského potencialu a efektivni pouZziti zdroju

» Oteviena soutéz (ministerstvo jako konkurenéné orientovan zakaznik) vs. Selektivni zadani (Bilateralni monopol)

» Efektivni odbératel

» Rezervovany odbératel

» Aktivni dodavatel
» Tvrdohlavy dodavatel




Theory of Diffusion of Military Power
(Michael Horowitz, 2010)

ProcC Francie v roku 1940 prohrala, kdyz informace o Blitzkriegu byly jiz znamé?

ProcC Izrael opakované porazil Egypt a Syrii, kdyz arabské staty dostavali masivni materialni
podporu ze SSSR?




Theory of Diffusion of Military Power
(Michael Horowitz, 2010)

Inovace # technologie

Inovace = technologie + organizace a umeéni jejiho pouziti

Siteni (Diffusion) vojenskych inovaci je proces, pfi kterém:
» se konkrétni inovace (1)

» prostrednictvim urcitych komunikac¢nich kandl( (2)
» v urcitém c¢asovém horizontu (3)

>

Sifi mezi aktéry systému (4)




N FNy

Faze sireni vojenskych inovaci

1. Sifeni je pomalé, kromé pGvodce (First Mover, FM) inovaci zavadi jen pdar prvnich aktér(

2. Po prekroceni kritického mnozstvi ji rychle prijme vétsSina aktéru, kteri jsou schopni ji prijat
(Early Adopters, EA)

3. Opét pomalejsi faze, ve které se pripojuji posledni prijemci (Late Adopters, LA)

» Inovacni perioda

» Mutace a rQizna zivotnost inovaci

Je vvhodnéjsi byt First Moverem nebo Adopterem?




Reakce na Sireni inovace

» Prijeti a dalsi rozvijeni

» Prijeti ¢asti inovace (napf. jenom technologii)

» (Docasné) spojenectvi s mocnéjsim aktérem

» Vyvinuti a prijeti vlastni, konkurencni inovace, proti-inovace




Financni a organizacni narocnost
inovaci
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Financni narocnost — naklady na nak hardware” , zeiména jednotkova cena

> Cim nizéi je finanéni ndronost, tim vétsi polet aktérd inovaci pfijme a tim vétsi je moZnost s
nim dale experimentovat

Organizacni narocnost — naroky na zménu ve vedeni valky, naroky na celkovou preménu
dosavadni organizace

> Cim vy3i je organizaéni naroénost, tim mensi pocet aktér( inovaci pfijme

» Armady maji tendenci byt ¢asem rigidni a odmitavé ke zménam spojenym s prijetim inovace




Nizké organizacni naklady Vysoké organizacni naklady

Nizké financni naklady

Vysoké financni naklady







Nizké organizacni naklady Vysoké organizacni naklady

Nizké financni naklady Uziti chemickych zbrani Spojenci
poté, co je pouzili Némci

Vysoké financni naklady
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Nizké organizacni naklady Vysoké organizacni naklady

Nizké financni naklady Uziti chemickych zbrani Spojenci Blietzkrieg
poté, co je pouzili Némci
Sebevrazedny terorismus

Vysoké financni naklady







Nizké organizacni naklady Vysoké organizacni naklady

Nizké financni naklady Uziti chemickych zbrani Spojenci Blietzkrieg
poté, co je pouzili Némci
Sebevrazedny terorismus

Vysoké financni naklady Jaderné zbrané







Nizké organizacni naklady Vysoké organizacni naklady

Nizké financni naklady Uziti chemickych zbrani Spojenci Blietzkrieg
poté, co je pouzili Némci
Sebevrazedny terorismus

Vysoké financni naklady Jaderné zbrané Battlefleet Warfare
Carrier Warfare

Strategické letectvo




First Mover nebo Adopter?

Nevyhod

First Mover Naskok (technologicky, doktrinalni...) a Nejvyssi financni a organizacni naklady
mocenska vyhoda (monopol na danou
inovaci)
Early Adopter Rychlejsi kompenzace naskoku First Porad pomérné vysoké financni a
Movera organizacni naklady

Potreba vlastni adaptace, vyzkumu a

vyvoje
Late Adopter Relativné nizsi financni a nizsi Pozdni kompenzace naskoku First Movera
organizacni naklady a Early Adopters

Adaptace — pfijeti jiz zabéhnuté inovace



Vyzbrojovani v CR

Zakon €. 222/1999 Sb. o zajistovani obrany Ceské republiky

Bila kniha o obrané (2011) — stav OS CR je neudrzitelny kvali kritickému nedostatku finan¢nich

prostredk

» Rozvojovy variant (rozpocet aspon 63 mld. CZK a vic)
» UdrZovaci variant (rozpocet aspon 56 mld. CZK)

> Upadkovy variant (rozpocet 48 mld. CZK a méné)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm HDP CR (predikee) — ssimPodil na HDP v %

Graf &.1: Vyge HDP CR a podil limitu rezortu

Uspé&3&nd vystavba a rozvoj ozbrojenych sil pfedpokladd dlouhodobou rozpoétovou kontinuitu a
disledné planovani. Samotné navyseni zdrojové zakladny jesté nic neznamend, nesmi byt

samoucelné. Plany a koncepce je nutné Uzce propojit s rozpoctem.
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Vyzbrojovani v CR

Vlastimil Picek, byvaly nacelnik GS ACR:
» Kontinuita (myslenkova, ne personalni)
» Holisticky (komplexni) pristup

» Stabilni (rozpocétové) prostredi

Obranné planovani, akvizice, rozvoj a sdileni schopnosti jsou hemozné bez kontinualni a
komplexni pripravy a taky stabilni zdrojové zakladny.




Obranné planovani v CR

» Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030

> Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2025

> Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného priimyslu Ceské republiky do roku 2025

CR ma kvalitné zpracované strategie a koncepéni dokumenty, ale v souc¢asnosti je jich v
platnosti kolem 100. Nikdo je nevyhodnocuje, umoziuji az prilis Sirokou interpretaci a selhava
jejich uvedeni do praxe!




Obranné planovani v CR

Bezpecnostni strategie (2015)

NG

Obrannd strategie (2017)

N

Vojenska doktrina

N

Dlouhodoba vize rezortu MO (2015)

NG

Koncepce vystavby ozbrojenych sil (2015)
N%

evvy/




olrategic vycprojovari a poapory
obranného prumysliu CR do roku
2025

» Prezbrojenim prosla jen 1/3 armady

> Minimum zasob a munice pro pfechod OS CR z mirové na valeénou organizaci

» Dlouhodoby cil: co nejvétsi samostatnost v dodavkach STRATEGIE

WYERTOOR AR B Piefpary POV
obraanthe promgibe Cethd rbpelliy
i irakiu T01E

> Domdci producenti nejsou schopni pokryt véechny potieby OS CR \ @
> 0OS CR nesmi byt jedinym odbératelem produktt éeského obranného pramyslu %

E

Preferované oblasti vyzkumu: BRINES (Biotechnologie, Robotika, Informatizace, Nanotechnologie,
Energetické zdroje a systémy)




olrategic vycprojovari a poapory
obranného prumysliu CR do roku
2025

Odborné publikace a otevrené zdroje

Veletrhy a vystavy

CviCeni a konzultace s partnery z NATO a EU
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Predchozi vlastni zkuSenosti, databaze...

Domaci statni podniky
Domaci soukromé podniky

Podniky statu NATO a EU
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Podniky ostatnich statu




Déekuji Vam za pozornost.
Otazky?




