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NEZNAM VYZKUMNY NEBO VYVOJOVY
PROJEKT, KTERY BY BYL USPESNE
DOKONCEN, ZAVEDEN DO ARMADY A BEZ
PROBLEMU VYRABEN",

Ing. Jaroslav Tvrdik

Areport 10/2002, s. 11. Otazky do diskuze:

1. Plati toto tvrzeni i dnes?

2. Pokud ano, tak proc?

3. Co je potrebné zlepsit, aby
jiz neplatilo?

Prochazka J.
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CILE

1. OBJASNIT POJEM, VYZBROJOVANI,
ZBROJNI POLITIKA - UCEL, CILE

2. PREDSTAVIT VYZBROJOVANI .. JAKO
NEDILNOU SOUCAST ZAJISTOVAN]
OBRANY . (SYSTEMOVE A PROCESNI
NASTAVENI)

3. PREZENTOVAT PRISTUPY NEJLEPSI|I PRAXE

4. PREDSTAVIT. ZMENY V PRISTUPECH K
VYZBROJOVANI

26.04.2016 Prochazka J.
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STRATEGICKA VYCHODISKA OBRANNE
POLITIKY STATU - OS CR 2017

* Primé ohrozeni statu masivhim ozbrojenym utokem
malo pravdepodobneé

* Nelze vyloucit ohrozeni uzemi ¢lenskych stati NATO
a EU, Ci vznik konfliktl v jejich sousedstvi s dopady
pro CR

« Rostouci mira nestability a provazanost jevu
v bezpeCnostnim prostredi vyvolavaji zvysenou
poptavku po pripravenych, rychle dostupnych a plné
vyuzitelnych schopnostech ozbrojenych sil.

« Financovani: 2% HDP, 20% modernizace, 5% VaV

 Obrana - narodni odpovédnost (Cl.3 WT), rozhodnuti o
vojenskych schopnostech Cini Clenske staty.

Prochazka J.




POLITICKY
POTENCIAL

EKONOMICKY POTENCIAL




POLITICKY
POTENCIAL

EKONOMICKY POTENCI



OBLASTI STRATEGICKEHO RIZENI OBRANY

Obranna politika

| ~— -~ ,
Rizenl

materialnich

TRATEGICKE RIZEN| zdroju
OBRANY

Vystavba, priprava a
pouziti ozbrojenych sil

Rizeni lidskych Rizeni
zdroju

financnich
zdroju
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PRIRAVENOST OS CR

 Moralni a technické zastaravani materialni slozky
(Uroven inovace)

« Zabezpeceni = zivotniho cyklu provozovane a
porizovane techniky

« Efektivnost procesu (planovani, akvizice, financovani,
logistiky)

 Rostouci zavislost armady na prumyslu (servis
techniky)

* Provozuschopnost techniky (88% ).
« Obdobny stav vykazuiji i dalSi spojenci

( Die Zeit - Do boje by v soucasnosti mohlo zasahnout 30-70 % tézké vojenske
techniky Bundesweehru)

Prochazka J.
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SYSTEMOVE A PROCESNI VYMEZENI
VYZBROJOVANI

26.04.2016




Univerzita | Centrum bezpeénostnich

obrany a vojenskostrategickych studii cbvss.unob.cz

PARADIGMA VYZBROJOVANI

« PORIZOVANI , MAJETKU A SLUZEB S
POZADOVANYMI| PARAMETRY

- PORIZOVANI ,MAJETKU A SLUZEB V
POZADOVANEM CASE

+ PORIZOVANI MAJETKU A SLUZEB V
RAMCI . ALOKOVANYCH FINANCNICH
PROSTREDKU (ROZPOCET)

Prochazka J.




SPOLUPRACE S PRUMYSLEM

C1 - bezpec€nostni prostfedi  C4 - hospodarsky vyvoj
C2 - vojenstvi C5 - védecké poznani
C3 - technologie



Cile a ukoly
Pozadavky na systém

Zivotni cyklus

Systém vyzbrojovani

Vazby na okolni systémy

Organizace
Prvky, struktura,
vazby (zakony,
INA, metodiky)

MTZ
IT
Informace

VSTUPY
Operacni pozadavky

Procesy
Ridici, hlavni
podplrné
Faze, milniky

Lidé
Znalosti,

dovednosti,
zkusSenosti

Prostredi
Minulost — soudasnost - budoucnost

Bezpecnostni hrozby a rizika
Vojenstvi

Véda a technologie

Zdroje

VYSTUPY

Zbrané, zbrariové

na schopnosti = = systémy, material, sluzby,
ozbrojenych sil infrastruktura
KONCEPCNI REALIZACNI FAZE FAZE
FAZE FAZE UZITI VYRAZENI
Systém planovani Pramysil Systém logistické podpory

Plany

Znalosti, vyzkumné a vyrobni

Doktriny a koncepce
Strategie
Dlouhodobé vize

> schopnosti, produkty, sluzby,
Investice, hospodarnost

A

Pohotovost

" . spolehlivost

* opravitelnost
» komplexni podpora
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PRINCIPY

Schopnost — jeji pojimani
Zivotni cyklus, naklady zivotniho
cyklu, nakladovy ledovec

Naklady Zivotniho cyklu a
spolehlivost

Technologie
Unifikace, interoperabilita

ok W DM~

Prochazka J.
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Hodnoceni a zpétné

vyuZziti zkusenosti

DOKTRINY

KONCEPCE

DOTMLPFI



ZIVOTNI

CYKLUS

ALP-10

ARP-45

KONCEPCE

PRODUKCE

VYUZIVANI
ZABEZPECENI

VYRAZENI

Vymezeni Zivotniho cyklu dle COS 051655




NAKLADOVY LEDOVEC

Viditelné jsou pouze
piime pofizovaci
naklady, nikoli
naklady souvisejici
s celym Zivotnim
cyklem.
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TECHNOLOGIE

* Technologie maji zasadni vyznam pro vystavbu
OS (acolide?)

* Technologicky rozvoj ma  dynamiku
(biotechnologie, robotika, informacni technologie,

nanotechnologie a materialy, energeticke zdroje
(BRINE).

« Technologicka prevaha NATO eroduje -
proliferace.

* Predstin komercniho vyzkumu a vyvoje vedouciho
K rozvoji vyroby a pouziti aplikaci dvojiho uziti.

« Ceny nejvyspelgjSich technologii rostou!! — jen
nejbohatSi zeme budou mit prostredky pro celé
spektrum schopnosti

Prochazka J.
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KONCEPCNI NASTAVENI
VYZBROJOVANI

STRATEGIE VYZBROJOVANI A
PODPORY ROZVOJE OBRANNEHO
PRUMYSLU (SVaPROP)

2016

Prochazka J.
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SVaPROP 2016

Reakce na:
 zmeny bezpecnostniho prostredi,
* nutnost zasadnim zpusobem modernizovat OS,

« potfebu optimalizovat proces vyzbrojovani zohlednujici pribéh
zivotniho cyklu a uc€inngjSi vyuziti potencialu pramysilu,

* prijeti novych evropskych smernic pro zadavani verejnych
zakazek,

 aktualni vyvoj vystavby evropskeho trhu s obrannym
a bezpecnostnim materialem,

* nezbytnost zajiSténi bezpeclnosti dodavek a zajmu statu,

* nove pristupy k dvoustranné a mnohonarodni spolupraci
ve vyzbrojovani

Prochazka J.
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CIiL SVaPROP 2016

* \Vlytvoreni podminek pro transparentni a efektivni
zajisteni OS modernim, ucinnym a interoperabilnim
vojenskym materialem a sluzbami.

. Prisp&ni OP CR k zajist&ni pozadovanych vojenskych
schopnosti v celem spektru soucasnych a budoucich
operaci.

« Zajisteni bezpecnosti dodavek

Prochazka J.
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CILE BUDE DOSAZENO
« ZlepsSenym planovanim (dlouhodobé);

« VV€asnou pripravou a realizaci programu a projektu
rozvoje schopnosti (marketing, proveditelnost, ...);

* Rozvojem personalu (projektove fizeni);

« Efektivnim a transparentnim akviziCnim procesem;
 Vyuzitim potencionalu spoluprace s prumyslem;
 Cilenou podporou vedy, vyzkumu a inovaci;

* Vhodnym vyuzivanim dvoustranne a
mnohonarodni spoluprace ve vyzbrojovani.

- 000
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Efektivni a transparentni akvizice
= * Implementace principl a zasad efektivni
~ akvizice do proces( a postupd projektového
rizeni (marketing, G2G, FMS/FMF)

i . Implementace smeérnic EU k zadavani
= zakazek (smérnice EU, bezpecnost dodavek
ve vyzbrojovani, klicove technologie z
hlediska podstatnych bezpecnostnich zajmu
statu, cl. 346)
% » Spoluprace ve vyzbrojovani
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Strategické cile podpory a rozvoje OP CR

1. Zajisténi udrzitelnosti a rozvoje obranné-prumyslovych schopnosti
narodniho obranného primyslu

 Expertni podpora OP CR na zahraniénich trzich
» Politika podpory obranného prumyslu (NATO a EU)
 Podpora konkurenceschopnosti a inovaci OP CR

2. Vytvoreni systému bezpecnosti dodavek
e Stanoveni urovni bezpecnosti dodavek
* Procesni nastaveni systému bezpecnosti dodavek
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Zasadni prinosy strategie

Definovani suverenity v oblasti vyzbrojovani

* SFEU ¢l 4 (2) - ,narodni bezpecnost zlistava vyhradni
odpovédnosti kazd¢ho ¢lenského statu“
Sdéleni EK Evropskému Parlamentu a Radé (12/2013)
- obrana je stale jadrem narodni suverenity a rozhodnuti o
vojenskych schopnostech zustava na ¢lenskych statech.
Smérnice 2009/81/ES ¢l. 1 - narodni bezpe€nost zlstava
vyhradni odpovédnosti jednotlivych Clenskych statu, jak
v oblasti obrany, tak bezpecnosti
MO v souladu se strategickymi zdymy statu postupuje pri
zadavani zakazek a porizovani vojenskeho materialu a
sluzeb od OP CR v souladu se zakonem ¢. 134/2016 Sbh.,
o zadavani verejnych zakazek s ohledem na zajiSténi
narodni suverenity, v souladu s legislativou EU podnika
kroky na ochranu podstatnych bezpecnostnich zajmu statu
a bezpecnosti dodavek.
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Stanoveni podminek zajiSténi podstatnych
bezpec¢nostnich zajmu CR dle ¢lanku 346 SFEU

Ustanoveni nebrani pouZiti nasledujicich pravidel:
a) CS neni povinen poskytovat udaje odporujicim
podstatnym zdymum jeho bezpecnosti;

b) kazdy CS miiZe udinit opatieni, ktera povazuje za
nezbytna k ochran¢ bezpecnostnich zaymu a jsou spjata s
vyrobou zbrani, stieliva a valeCného materialu nebo
obchodem; opatfeni nesméji neptizniveé ovlivnit podminky
hospodarské soutéZe na vnitfnim trhu s vyrobky, ktere
nejsou urceny vyluéné k vojenskym ucelim,;

CS musi prokazat, ze konkrétni opatfeni v obranném
sektoru jsou nezbytna a primérena pro ochranu podstatnych
bezpecCnostnich zajmi, a Ze nepiekracuji ramec nezbytné
nutny k tomuto ucelu.
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Smérnice a zakon umoznuji vyuzit vyjimky:
-4+ U zakazek zadavanych CR podle mezinarodnich pravidel
i stath mimo EU (FMF / FMYS)

=9 » Zakazek mezi dvéma vladami - G2G
51 » Vertikalni spoluprace — statni podniky

* Programy mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji v

‘ ramci EU

#wd - V dobé nasazeni OS CR mimo uzemi EU (zad4ni zakéazek
dodavatelim umisténym v oblasti t€chto operaci)

* U zakazek, jejichz zadavani se tidi zvlastnimi pravidly
mezinarodni organizace (NSPA, NCIA)
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Definovani podstatnych bezpecCnostnich zajmu ve
%] vyzbrojovani

-
PY

Zajisténi  obranné-prumyslovych  schopnosti  strategického
dodavatele je jednou z podstatnych
bezpecnostnich zajmu statu.

Pro MO predstavuje definovani podstatnych bezpecnostnich zajmu
statu z hlediska zajiSténi bezpecCnosti dodavek obranné¢ho materialu
zakladni pilir zajiSténi obranyschopnosti statu.

K zajisténi bezpeCnosti dodavek a ochrany podstatnych
bezpecnostnich zajmi statu MO vyzaduje realizaci dodavek
vojenskeho materidlu a sluzeb prostfednictvim statnich podniki
ziizenych ministerstvem a vyuZziti dalSich vyjimek podle smérnice
2009/81/ES a SFEU.

Strategie definuje kliCové technologie k zajiSténi podstatnych zaymu
bezpeénosti statu ve vyzbrojovani a schopnosti OP CR - pravni
podstata oduvodnéni akviziCnich postupi pii vyuziti vyjimek
z unijnich predpisll a natizeni.
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Definovani bezpecnosti dodavek

Eliminace hrozby sniZzeni schopnosti OS CR v disledku nedostatku
vojenského materialu, energii a surovin pro OP CR. Bezpe¢nost
dodavek vojenského materidlu piedstavuje strategickou oblast zajiSténi
bezpecnosti statu.

Silny OP CR poskytuje statu kli¢ovou komponentu obranyschopnosti —
vojensko-technologickou zakladnu a bezpe¢nost dodavek. Cim vice se
stat spoléha na import zbranovych systémi ze zahrani¢i, tim mené
jistoty ma, Ze je plné pfipraven na obranu zemé v piipadé krize.

Bezpecnost dodavek zahrnuje jak vyvoj a pfimou primyslovou vyrobu
v_kliovych sektorech, tak 1 narodni vyrobni a opravarenské kapacity
k zajiSténi Zivotniho cyklu vojenského materidlu a systémi potizenych
v zahraniCi.

Stanoveni Ctyr urovni bezpeCnosti dodavek z hlediska charakteristiky
dodavatel.
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ORGANIZACNI RAMEC

Prochazka J.
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SYSTEM RIZENI MINISTERSTVA OBRANY

KONCEPCNI UROVEN RIZENI

Integrované Ministerstvo obrany
Sekce civilni ¢asti MO
Sekce vojenskeé Casti MO

VYKONNA UROVEN RIZENI

Agentury (personalni, financni, hospodareni s nemovitym
majetkem, logistické podpory, ...)

PODPORA VELITELE

Organy personalniho a ekonomického fizeni
Organy podpory (logistika, KIS, bezpecnost, zdravotnictvi)

Prochazka J.




VYZBROJOVANI, PORIZOVANI A
SPRAVA MAJETKU

Koncepcni fizeni vyzbrojovani, porizovani majetku
a sluzeb, sprava majetku

Porizovani majetku a sluzeb — zivotni cyklus

Rizeni mezinarodni spoluprace v oblasti
vyzbrojovani

Rizeni organizaci zfizovanych ministerstvem
obrany

Rizeni vyzkumu a vyvoje
Rizeni primyslové spoluprace



SYSTEM RiZENI MATERIALNICH ZDROJU

Nameéstek pro fizeni sekce
vyzbrojovani a akvizic

. Odbor Odbor Ongr Od.bot ,
Odbor fizeni ., S logistiky, komunikacnich
vyzbrojovani vyzbrojovani . : v .
a podpory zabezpeceni a informacnich
a podpory systém{l

pozemnich sil vzdusnych sil

Odbor pravni
a obchodni
podpory

Oddéleni
projektu BVP




SYSTEM RiZENI MATERIALNICH ZDROJU

Naméstek pro fizeni sekce obranné
politiky a strategie

Odbor Odbor
obranné strategického

politiky rozvoje

Oddéleni
mezinarodniho
prava

Odbor
planovani

Oddéleni
koordinace a
analyz

Odbor

Odbor

zahranicnich pramyslové

pracovist

spoluprace

Projektova
kancelar




SYSTEM RiZENI MATERIALNICH ZDROJU

Naméstek pro fizeni sekce nakladani
s majetkem

Odbor Odbor Odbor
ré 4 4 7 Odbor 7 7/ v
Odbor spravy ochrany nakladani s L nabyvani
: , , . nemovité "
majetku uzemnich nepotrebnym movitého

infrastruktury

zajmu majetkem majetku

Agentura
hospodareni s
nemovitym
majetkem

Odbor
vymahani
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Naméstek pro spravu a fizeni
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veterany ustav

Vojensky ASC DUKLA
lesni urad Praha

Odbor fizeni
organizaci
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Odbor Odbor
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zajmu majetku

Odbor
vymahani
pohledavek
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ZASADY RIZEN| MATERIALNICH ZDROJU

« CENTRALIZACE x DECENTRALIZACE FUNKCI

« AKVIZICE — SPRAVEDLIVA A OTEVRENA SOUTEZ
« POTLACENI PRIMYCH NAKUPU (bez soutéze)

« ZAJISTENI| ZIVOTNIHO CYKLU

« VCASNA PRIPRAVA AKVIZICNIHO PROCESU

- PROJEKTOVE RIZENI (IPT)

. SPOLUPRACE S PRUMYSLEM (SECURITY OF
SUPPLY)

« NOVE FORMY AKVIZICE (E-BUSINES)

Prochazka J.




ZASADY UCELNEHO VYZBROJOVANI

EXISTENCE FUNKCNIHO NEDOSTATKU
NADRAZENOST KONCEPCE POUZITI OS

CENTRALIZOVANE GENEROVANIi POZADAVKU
NAD UROVNIi JEDNOTLIVYCH DRUHU VOJSK

DEFINOVANI FUNKCNIHO POZADAVKU
HODNOTA ZA PENIZE

GENEROVANI VARIANTNICH RESENI
Ii’RIvORI:I'Ni REALIZACE NEMATERIALOVYCH
RESENI

MODELOVANI A SIMULACE (CD&E)



STRATEGICKE PRISTUPY
K VYZBROJOVANI

PROCESNI PRISTUP K ZIVOTNIMU CYKLU (FAZE,
ETAPY, MILNIKY),

DURAZ NA PRVNI FAZI (VICE FIN. PROSTREDKU)
ZVVAZOVANI LOGISTICKE PODPORY A INTEGRACE
NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU (LCC)

HLEDANI KOMPROMISU MEZI VYKONNOSTNIMI
PARAMETRY, NAKLADY A CASEM

PROJEKTOVE RIZENI (IPT)

LEPS| VZTAH S PRUMYSLEM (PPP)

NOVE FORMY AKVIZICE (E-BUSINES, OUTSOURCING)
ZJEDNODUSEN| ROZHODOVACIHO PROCESU



/

ZBRANOVY SYSTEM

T~

NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU

VYZKUM A VYVOJ

NAKLADY NA LIKVIDACI

PROVOZ A UDRZBA

PORIZOVACI NAKLADY

EFEKTIVNOST
VYKONOVEﬁl\;ETRY %OVOST
| |
VELENI A RIZENI SPOLEHLIVOST

UCINNA PALBA OPRAVITELNOST
MOBILITA KOMPLEXNI PODPORA
OCHRANA

INTEROPERABILITA




Systémové nastaveni

Zivotni cyklus VTM
— realny stav

Vize

Analyza > Standardy Zivotniho cyklu

Ugelné, hospodarné, a efektivni pofizovani VTM zohledhujici Zivotni cyklus

i Planovani zalozené
Cile na schopnostech

Efektivni akvizice

Logisticka
podpora

Vyuziti potencialu
obranného primyslu

- objektivizace potfeby

- komplexni planovani
zahrnujici vyuZiti
funk&nich oblasti

Opatreni DOTMPLFI

- dlouhodoby plan rozvoje
schopnosti

- stanoveni cilt dle

metodiky SMART

- projektove tymy —
projektove fizeni (IPT)

- marketingova podpora

- analyza nakladd na ZC s
vyuzitim marketingu

- minimalizace rizika a
pofizovani jiz ovéfenych
produktu

- optimalizace akvizi¢niho
procesu

- sledovani trendu

technologického vyvoje

- poZzadavky na
logistickou podporu k
zabezpeceni zivotniho
cyklu

- rozvoj schopnosti
logistické podpory a
unifikace VTM

- optimalizace systému

logistické podpory

- realizace projektl
strategického charakteru
ve prospéch ACR

- projekty realizované
cestou statniho podniku —
optimalizace procesu ZC v
etapé vyuzivani a
zebezpeceni

- vyuziti potencialu pro
podporu Zivotniho cyklu
VTM




ZAVER

* Politika vyzbrojovani je odrazem obranne,
zahrani¢ni a hospodarske politiky statu —
reaguje na zmeénu podminek!!

* Pi1rozhodovani o modernizacnich
programech nejsou sledovany vyhradné
pouze zajmy ozbrojenych sil

* Vyzbrojovani ma vazbu na planovani,
financovani a logistickou podporu

* Zmeény v pristupech k vyzbrojovani —
ucelnost, hospodarnost, efektivnost
transparentnost
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