PRIVATIZUJ, KAMARADE

KAUZA ZAHADNE PRIVATIZACE
SEVEROMORAVSKYCH DoLU

Krésa energetiky a t€Zby surovin tkvi mimo jiné v tom, Ze tomuto oboru
skoro nikdo nerozumi. Je to hodné specifické ekonomické odvétvi, které
trpi spoustou zvlaStnosti. Napiiklad takovou drobnosti, jako je dramaticky
kolisajici cena vytéZenych surovin.

V dnesni dobé uz to tak neprekvapi — ropa miZe stit jeden mésic tii-
cet dolar@ za barel a dal$i mésic sto dvacet nebo sto padesit dolari. Pfed
dvaceti ¢i pétadvaceti lety to ale tak jasné nebylo. Tehdy panovalo pfesvéd-
eni, Ze ceny energetickych surovin budou v podstaté jenom rlist, mozna
s n&jakymi velmi doCasnymi zvraty. Zakladni piedstava byla, Ze t€Zit uhli
bude vZdy jistota a proti drahoté surovin si miiZete stéZovat tak akordt na
lampdarné.

JenZe s technologickym rozvojem se ukézalo, Ze druhym specifickym
znakem energetickych surovin je moZnost substituce. Reknete si, Ze ropa
je ropa a tecka. JenZe pokud bude dlouho drahd ropa, auta zaCnou jezdit
na plyn nebo na elektfinu, pfipadné se najde jiny zplsob, jak je pohdnét.
Proto plati, Ze jedna energetickd surovina nemiZe byt dlouhodobé o hodné
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draz$i nez suroviny jiné.
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Vsechno tohle mélo hrat pri privatizaci slezskych uhelnych doli velkou
roli, ale z vysledku to vypad4, Ze se podobnym posouzenim situace mozna
vibec nikdo nezabyval.

Popisovat celou privatizaci a nasledny pdd OKD by bylo velmi slozité.
Zopakujme si proto pouze nékteré klicové okamziky.

Na pocatku devadesdatych let je stit vlastnikem veskerych podniki usku-
teciiujicich ddlni ¢innost na severni Moravé a ve Slezsku. Vznikaji OKD,
a.s., a jejich soucdsti je i unikétni soubor 43 tisic byti a mnoha nebytovych
prostorti, ddle také velké mnoZstvi rekreaénich nemovitosti.

V roce 1993 bylo za velkého zdjmu investorti 40 procent akcii nabid-
nuto v kuponové privatizaci, dalSich osm procent pfevedeno obcim a stit-
nimu fondu feSicimu restituce majetku. Statu ztistdvd pohodlnd majorita
52 procent s tim, Ze ohledné privatizace tohoto baliku nepadlo Zadné rele-
vantni politické rozhodnuti.

V bfeznu roku 1997 ale stit svou vétSinu naprosto nesmyslné ztraci,
kdyZ je na ukor jeho podilu sniZeno zékladni jméni spole¢nosti z 27,8 mi-
liardy korun na 24,4 miliardy. Jinymi slovy, stt d¢etné ptichazi o 3,4 mili-
ardy korun. Hlavnim dasledkem ale je, Ze jiZ nema majoritni podil.

Pokud do brezna 1997 mohla vldda pfedpoklddat, Ze pfi piipadné bu-
douci privatizaci miiZze zvolit vhodného partnera a poZadovat od néj i eko-
nomické ¢i politické zaruky, po poklesu podilu stitu pod padesét procent
se postaveni vlddy naprosto jednoznac¢né zménilo.

Mit majoritu znamenalo zv14sté v divokych devadesatych letech v pod-
stat€ neomezené moZnosti, jak firmu fidit. ,,Prémie za vétSinu* byla mnohdy
velmi vyznamnd a zvedala cenu za jednu akcii ¢asto i v ndsobcich. Ztratit
majoritu znamenalo ztratit prakticky jakykoliv vliv na rozhodovani firmy.

Na oné valné hromadé¢ na pocitku jara 1997 nebyly akcie ,,zahustény*,
ale Cast jich byla prosté ,,odepsdna®, a to nikoliv pomérné na tkor viech
akciondit, ale pouze na tkor stitu. Jeho podil se z 52 procent sniZil na
necelych 46.

A tehdy se opravdu rozhodlo o osudu OKD.

Pozdéjsi predseda vykonného vyboru Fondu ndrodniho majetku Jan
Juchelka k tomu kdysi v rozhovoru pro Reportéry CT suse poznamenal:
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,,Nevim, kdo to tehdy vymyslel, ale zdkladni jméni nebylo sniZeno plosné,
ale jen na dkor podilu fondu, ktery tak ztratil v OKD vétSinu.

Jinak samoziejmé by bylo velmi zajimavé védét, kdo to tehdy vymyslel.
Jasno v tom ma Bohuslav Sobotka, ministr financi z doby, kdy stét proda-
val minoritni podil, a pozdéjsi premiér vlady.

Ten v parlamentu 30. Cervna 2016 prohldsil, Ze §lo o rozhodnuti minis-
tra Jiftho Skalického. ,,Stdt se zbavil vétSiny, aniZ by za to ziskal jakoukoli
protihodnotu.

O spravnosti premiérovy piedstavy viak lze pochybovat. Premiérem
vlady byl Véclav Klaus, ministrem financi Ivan Koc¢arnik, predsedou vy-
konného vyboru Fondu ndrodniho majetku Roman Ceska. Ministerstvo pro
spravu ndrodniho majetku a jeho privatizaci zaniklo 1. Cervence 1996, pra-
vomoci ufadu preSly na ministerstvo financi.

Ministr Jiff Skalicky, ktery opravdu do pololeti roku 1996 zodpovidal
za privatizaci, byl oviem od 4. ervence 1996 ministrem Zivotniho prostfe-
di a jeho vliv na pribéh privatizace byl zfejmé nulovy. A k nevratnému
rozhodnuti doslo naprosto nesporné az v bfeznu 1997 na valné hromadé.

Sko¢ime o nékolik let dopfedu. V mezidobi se nasli investofi, ktefi chybu
statu dokonali a shroméZdili pod svoji kontrolu majoritni balik, vlddni za-
stupce vyhnali ze vSech funkei a v OKD zacali vlddnout po svém.

V roce 2004 doslo na to, co bylo vlastné predurcené uZ ddvno. Stat se
rozhodl prodat minoritni podil. Samoziejmé v naprosto nevyhodné situaci.
Najit investora, ktery by si pofidil minoritni dil dolt v situaci, kdy majo-
ritnf vlastnik postupoval agresivné i vici stitu a odfizl ho v podstaté od
jakékoliv tG¢asti na podnikéni a fizeni firmy, to by se bliZilo zdzraku nebo
by se musel zjevit filantropicky Silenec. Logicky se tedy nabizi exkluzivni
jedndni s drzitelem majority.

V roce 2004 byl prvni prodej dohodnuty za 2,25 miliardy korun. Stalo
se tak na zdkladé posudku, ktery si nechal stdt vypracovat spolec¢nosti VOX
Consult, a hlavné na zdklad® nabidky majoritniho vlastnika Karbon Invest,
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za kterou stali miliarddfi Petr Otava, Viktor Kolacek a Jan Przybyla. N
zminku stoji, Ze jejich transakce, pomoci kterych se do OKD dostali, by
nékolik let proSetfovana a v roce 2003 byli vSichni tfi obvinéni. Stat ted
prodaval majetek osobdm v danou chvili obvinénym z tunelovani. Pravdg
ovSem je, Ze v roce 2009 byli ,,uhlobaroni* osvobozeni pro nedostatek dg
kazi.

Nicméné v roce 2004 se do véci vloZil Ufad pro ochranu hospodéfsk
soutéZe s tim, Ze cena 2,25 miliardy je nesmyslné nizkd a neodpovid4 a
cené, které by mélo byt dosaZeno podle odhadu. Majoritni vlastnik pak
zved] nabidku na 4,1 miliardy korun.

e & @

Pfedstavme si ale, co cena 4,1 miliardy za 46 procent znamend: tim by
hodnota firmy byla urena na zhruba 8,5 miliardy korun. Kdo se podivd na
finan¢ni vysledky OKD z roku 2005, zjisti zajimavou skute¢nost, kterou
popisuje zprava spolecnosti o hospodareni takto:

»Spolecnost OKD, a.s., dosdhla za rok 2005 konsolidovaného zisku
podle mezindrodnich standardd dcetniho vykaznictvi ve vysi 7,681 mili-
ardy korun pfed zdanénim a 5,332 miliardy korun po zdanéni. N4rst zis-
ku proti roku 2004 byl ovlivnén ndrtistem trZeb a Gsporami v ndkladech.

Celkem bylo proddno 12 743 milionti tun ¢erného uhli a 1147 miliont tun

koksu...*

TudiZ cena, za kterou stét prodal sviij podil 46 procent v OKD, byla niz-
$i neZ jeden rocni Cisty zisk firmy. Pokud pti¢teme vysledky za rok 2006,
tak lze Fici, Ze stdt se zbavil podilu v ¢ernouhelnych dolech za méné, nez
by byl jeho podil na dvouletém ¢istém zisku.

TakZe neni divu, Ze prodej byl mnohokrét politicky kritizovan jako
zpackany, cena byla zpochybiiovdna a oznac¢ovana za absurdné nizkou.

Ostatné ve véci riiznych posudkd o hodnot¢ OKD panuji opravdu mi-
moradné zmatky.

»Znalce Rudolfa Douchu a dva byvalé stitni dfedniky policisté jiz
v roce 2004 obvinili z toho, Ze napomohli prodeji statnich akcif OKD sou-
kromému vlastnikovi vyrazné pod cenou. Podle vySetiovatell kvili nevy-
hodnému obchodu pfisel stit nejméné o 5,7 miliardy korun,* upozoriiuje
redaktor MF Dnes Josef Kopecky v jednom ze svych text.
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Jak vidime, objevuje se nékolik pomérné protichtidnych ¢isel. A to jesté
odmysleme, Ze ve stejn€ diskusi v parlamentu Bohuslav Sobotka prohlasil,
se vldda prodala sviij minoritn{ podil za vice, nez uroval odhad.

&t na prelomu let 2004 a 2005.

gmB%mMme ocM:oB po realizaci prodeje minoritntho @om_\:.H .mﬁm:\wa\ OHMU
prichdzi na scénu investicni bankéf a v té dobé Nmmwé.mm_\ \:::mama Nmm:o.w
Bakala. Nenf to tak dlouho, co tisp&$né prodal investi¢ni banku mwgm E-
nance zahrani¢nim investorim a jeho aktudlni majetek se wog\_u.c._a Vv mi-
nimdlng stovkach miliond korun &i je spiSe o néco :wm _.oa:oc\B;.anF

Bakala piebird Karbon Invest, ktery v ten okamzik vlastni asi 96 pro-
cent akcif OKD. Cena nebyla zvefejnéna, ale vZdy se mwowc_\omm_w o zhruba
10 aZ 12 miliard4ch korun za celou firmu, a to <mmSm< jiz NBEosv\\o: 43 o<oo
bytli, nebytovych prostor a rekreacnich zafizeni. Coz by podil statu oceno-
valo na zhruba 5 aZ 5,8 miliardy. WA

Reknéme tedy, Ze pouze ,pfedprodejem™ statniho moa_.f.y N_mwaw .mmzo“
vé Petr Otava, Viktor Kola¢ek a Jan Przybyla asi jednu B:SEJ. w:ooB\N
Bakala ozndmil prevzeti Karbon Investu, potazmo, OKD mm_.J&o: moﬁm,
co firma koupila statni podil. TakZe o nic jiného neZ preprodej opravdu jit

nemohlo.

Na podzim roku 2004 zacind odpocet konce Zivota OKD. MiiZzeme to také
nazvat ,.dvandct let se Zdeitkem Bakalou®. R

V mezidobi Bakalova spole¢nost NWR naldka na toto woaw:mm:_ davy
investori, kteff nakoupi primarni emisi akcii, dalsi @omwv“ﬁ:oc <:<0Q a sta-
nou se majiteli firemnich bondd. Akcie OKD NBWM m EE 13. omﬂ.ém 2005
a s kone¢nou platnosti pak 9. z4fi 2005. Cena akcit w: jejich konci na burze
byla 1300 korun. Misto nich na trhy nastoupily mWowo Z&NW, H\wmwm:oé W@o-
le¢nosti registrované v Nizozemsku, ktera se stavd majoritnim vlastnikem
OKD. . . .

Postupné mizi z pifmé kontroly OKD H.Q.Hsﬂmww se ES\NEW — nejcen-
n&jsi &ast, totiZ ojedin€ly soubor bytd, které se vetsinou nachazeji na severu
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Moravy a ve Slezsku, dali jsou v Kladn&. Reknéme si otevieng, 7e viech-

no to hemzeni kolem OKD se dostdva ve svétle téchto byt do ponékud
jiného svétla.

UvaZme, Ze by priimérna trZni cena jednoho bytu byla 200 tisic korun,
coZ je pochopitelné velmi mdlo. Pak by trZni cena jenom bytd — bez desitek
rekreacnich stfedisek — byla tictyhodnych 8,6 miliardy korun.

Jaké cash flow by tento soubor nemovitosti asi mohl ro¢né generovat?

I kdyby byl priimérny ndjem po odvodu do fondu oprav a po dalsich ode-
Ctech jenom 3000 korun mési¢né na byt, znamena to 36 000 korun roéné
za jednotku a tedy 1,55 miliardy ro¢né za vSechny jednotky. ;

Ano, téZko uvéfit, Ze minoritni podil na téchto opravdu obrovskych pro-

sttedcich bylo moZné prodat za 4,1 miliardy korun.

Jesté méné uvétitelné ale je, Ze se stat vzdal v roce 1997 majority, a je
opravdu nepochopitelné, Ze v letech 1990 az 1992 byly do majetku dold
zaClenény i byty.

Naopak celkem nic divného neni na krachu téZebni &innosti OKD.

Cernouhelné doly §ly od problému k problému uz spoustu let nejen
v Ceské republice. Jejich existence v Polsku je moZna pouze diky obrov-
skému vzepéti vlady, v naprosté vétSing zdpadnich a vyspélych zemi jiz
Cernouhelné hornictvi pracuje pouze jednim smérem — totiZ k chemickému
pramyslu. Energetické uhli se v podstaté netéZi, jeding je$té pre#ivd pro-
dukce pro koksdrny, a tedy pro spotiebu v hutich.

Energetické karty byly rozdany naprosto odliSnym zpiisobem. Cena
energetického i koksovatelného cerného uhli vyrazné poklesla a béhem po-
slednich mésicii se dotykala i pouhych 40 dolart za jednu tunu, pficem?
v Cervnu 2016 se alespoi na ¢as vritila k drovni 55 dolar@ za tunu. To je
ale drasticky mdlo, kdyz jesté pfed nékolika lety to byly ndsobky soucasné
drovné.

Podobné si vedou i akcie jesté existujicich t&Zebnich spolecnosti ve vy-
spelych zemich, naptiklad index ernouhelnych americkych t&Zaff je nyni
na necelé desetin€ hodnoty z roku 2008.

Koneckonci v Evropé — bez Ruska a Ukrajiny — jiZ na poli t&Zby er-
ného uhli val¢i v podstaté jenom dvé firmy, a to polské doly a pravé NWR,
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tedy OKD. Jinak kontinent uhli dovazi, primarné€ z Kolumbie, z Ukrajiny,
z Indonésie. Pfi soucasnych cendch nema tézba v Evropé velké Sance.

V roce 2016 tak Bakalova éra v OKD kon¢i. Jiz od predchoziho roku je
zjevné, Ze doly neni moZné zachranit bez toho, Ze by je zdsadnim zptiso-
bem sanoval Cesky stdt. To ale neni v podstaté mozné kvili evropskym
i ndrodnim pfedpistim definujicim nedovolenou podporu. Polska vldda si
sloZité vyjedndva prostor k zachrané svého hornictvi a je to pro ni stile
sloZit&jsi.

V prvnich mésicich roku 2016 dochdzi nejprve k dal$i zmén¢ vlastnika
dold, tim jsou fondy s podivuhodnym ndzvem Ad Hoc, nésledné je podéan
insolven¢ni ndvrh a zahdjeno pfislu$né fizeni. Cena akcii NWR na trhu
pada v podstaté na nulu. Dulezité vSak je, Ze vSechny byty, o kterych uz
nekolikrat byla fec, jiz soucasti tohoto umirajictho kolosu nejsou.

Podstatna je i druhd souvislost, pro kterou lze vcelku s jistotou fici, Ze
alesponi v néjaké podob€ budou doly na severu Moravy a Slezsku zachova-
ny v provozu, moznd v podstatné mensim, nez jaky zde byl v minulosti, ale
v néjakém ano. Dlivodem je potfeba koksu pro mistni Zelezarny a ocelarny.

v N

A také potfeba ¢erného uhli pro firmu DEZA ve Valasském Mezifici.

Jeste je nutné se podivat, kam vlastné zmizely ony slavné byty z portfolia
OKD.

V roce 2006 prodalo NWR 1200 byt na Kladensku za 421 milionti ko-
run — pramérnd cena 350 tisic korun za jeden. Kupcem byla Prazsk4 sprava
nemovitosti. Samoziejme se strhl povyk kolem diivéjsiho slibu, Ze v pii-
padé prodeje bytd budou prednostn€ osloveni stdvajici ndjemnici. AvSak
pozor, ono to neni tak jednoduché:

,,Povinnost prodat byty ndjemnikim by vznikla tehdy, kdyby pan Baka-
la byty proddval, ale on prevadél cely dim, nikoliv byty,” vysvétluje Sta-
nislav Ktecek.

Pokud by mélo jit o prodej bytd, muselo by mu piedchédzet takzvané
prohlaSeni vlastnika, kterym se diim rozd€li na bytové jednotky.
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, K tomu ale v pfipad& bytd OKD na Ostravsku zatim nedoSlo. Na Kla-
densku pak Prazskd sprdva nemovitosti byty ndjemnikiim skute¢né pred-
nostné nabidla. JenZe k jejich velkému prekvapeni se nabidnuté ceny ne-
pohybovaly v fddu desitek, maximdlné stovek tisic korun jako u obecnich
byt v okoli. Prazskd sprava nemovitosti poZadovala milionové sumy. Pa-
nelakovy byt 3+1 o plose kolem 70 metri Ctvere¢nich mohli ndjemnici
odkoupit za 1,5 milionu korun. Kalkulace prodejce vychdzela z trznich cen
byt v dané oblasti a zahrnovala zhruba dvacetiprocentni slevu,” upozor-
fiuje ¢lanek na webu Ceské televize.

,Vedeni spolecnosti chtélo zvyhodnit fddné a pravidelné platici ndjem-
niky a z tohoto divodu jim byla poskytnuta zajimavéjsi cenovd nabidka,
k4 k tomu feditel bytovych projekti Prazské spravy nemovitosti Marek
Padevét.

Ani na tuto ,,zajimaveéjsi cenovou nabidku* ale zna¢nd ¢ast ndjemnikd,
zv143té z fad téch v diichodovém véku, nedosdhla. Byty jich tak nakonec
koupila jen zhruba polovina, v nékterych méné atraktivnich lokalitdch jen
pouhd tfetina.

Mimochodem — pokud opravdu polovina ndjemnik pfistoupila na pri-
mérnou cenu 1,5 milionu za byt, déld to 900 milionti korun pro Prazskou
spravu nemovitosti. Tedy polovina byt vynesla dvojndsobek zaplacené
ceny. Coz do celé story na téma ,.byty OKD* pfinasi dal$i zahadu: Opravdu
je Zden&k Bakala tak Spatny obchodnik, nebo v tom obchodé je jesté néco,
co se do sdélovacich prostiedkti nedostalo?

Ostatni byty zistaly pod Bakalovym dohledem, nikoliv ale v OKD. Zis-
kala je spole¢nost RPG Byty, dcefind spolecnost RPG Industries, jednoho
z ,,privatiza¢nich vehikld*, které Bakala vyuZil pfi prevzeti OKD.

Byty — alespori jejich naprosto kliova ¢ast — tedy postupné doputovaly
do zcela jiné ¢asti struktury majetku Zdeiika Bakaly, nez kam patfi doly.
Samoziejmé i to bylo ale doCasné. V silicich politickych tlacich na pro-
dej byt ndjemnikiim ,,za rozumnou cenu“ prodal Bakala celou spole¢nost
RPG Byty jako celek dal$imu vlastnikovi, firmé Round Hill.

Transakci popsal napiiklad server iDnes 6. srpna 2015 takto: ,,Akvizici
oznéamila v tiskové zpravé spole¢nost Round Hill Capital, kterd provozova-
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la pres 55 tisic bytt napiiklad v Némecku, Nizozemsku a ve Velké Briténii.
Spole¢nost RPG Byty je nejveétsim soukromym poskytovatelem ndjemniho
bydleni v Ceské republice z hlediska poctu vlastnénych a spravovanych
bytt. Round Hill kupuje stoprocentni podil v RPG Byty prostfednictvim
v Cesku zaloZenych spole¢nosti. Spolu se servisni firmou RPG Sluzby zis-
ka 43 083 bytovych jednotek.*

,.-Round Hill m4 za sebou mnoho let dispéSnych, aktivnich investic do
reziden¢niho bydleni v Evropé a jeho spravy. TéSime se na spolupraci
s vedenim RPG Byty a RPG SluZby, abychom dokézali naddle spravovat
obé spolecnosti s maximdalni odpovédnosti a zajistili, Ze ndjemnici budou
dlouhodobé tézit z nasi péce a profesiondlniho pfistupu,” fekl k akvizici
Michael Bickford, zakladatel a generdlni feditel Round Hill Capital.

., 1681 nds, Ze dosSlo k dohodé o prodeji tohoto portfolia spolecnosti
Round Hill, ktera patfi k zavedenym investoriim a spravciim v oboru,* po-

tvrdil jednatel RPG Byty zodpov&dny za provoz Pavel Klimes.

Asi nepfekvapi, Ze financni okolnosti transakce nebyly ozndmeny.

Denik E15 upozornil, Ze RPG Byty jen za lofisky rok vynesly 461 mi-
liont korun Cistého, tedy téméf Sestkrat vice nez predloni. Z profitu si pak
Bakala a jeho spole¢nik Peter Kadas nechali na jafe letoSniho roku vyplatit
261 miliont korun jako dividendu.

Casopis Tyden 3. z4fi 2015 poznamenal, Ze podle spekulaci na trhu
doséhla cena za cely balik RPG Byty ,,n¢kolika miliard korun®.

Pokud bychom pouZili v podstaté béZny vzorec ceny vychdzejici z Cis-
tého zisku za uplynulé obdobi (zminény rok 2014 byl podstatné lepsi nez
pfedchozi, naopak ale nastavil zjevny trend vynosové kiivky), méla by
cena dosahnout kolem sedmi aZ deseti miliard korun, mozna i dvanacti
miliard. Pficemz trZzni hodnota nemovitosti v portfoliu by méla byt asi

22 miliard korun pfi primérné cené 500 tisic korun za byt.

2 N2

S nadsédzkou se dé fict, ze piipad OKD ma4 jednoho vitéze — Zdetika Baka-
lu. Sice je jeho budoucnost v této zemi nulovd, protoZe se stigmatem OKD
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se jiz nemiZe vénovat v podstaté Z4dné vefejné Cinnosti, financné to ale
jist& pro n&j skoncilo skvéle.

Za nim se kréi samoziejmé dalsi, kdo vydélali, ale neni jich pfiliS. Pora-
Zenych je mnohem vic. Tisice, desetitisice a moZnd i stovky tisic.

Popravdé — hornici by nedopadli dobfe v Zddné z konstelaci, jaké se
nabizely, protoze OKD by krachovaly stejné. Ale jsou tady ndjemnici bytd
a investofri, ktefi dali penize do Bakalova podnikdni.

Smutny konec OKD moZn4 nejlépe ukazuje investorskd zprava z pll-
ky &ervna roku 2016: ,,Akcie NWR se jiZ druhy den v fadé obchoduji
v ramci RMS na nové drovni 0,2 K¢& oproti diive obvyklym 0,1 K¢. Posun
pravdépodobné souvisi se snahami vlady pomoci firm€ piijckou 1 mld. K¢,
a predevsim pak s avizovanou snahou minoritniho akciondfe Arca Capital
ziskat zpét ,vytunelované® prostredky.*

® e @

Kauza OKD je v&¢na.

Dne 8. ¢ervna 2016 vyddva denik Blesk ¢lanek s titulkem Kdo a jak se
uspinil v OKD: Gross, Sobotka i Spidla.

Clanek vécné mapuje role jednotlivych aktérii. Vlastné je to virtudlni
piehlidka ,,ryzich* charaktert.

Stanislav Gross: Vldda pod vedenim Grosse v zéfi 2004 rozhodla po
navySeni ceny z 2,4 na 4,1 miliardy o prodeji svych 45,9 % akcii OKD,
trzni cena byla pry ale nejméné dvojndsobnd.

Vladimir Dlouhy: Z jeho rozhodnut{ jako ministra hospodafstvi CSFR
z roku 1990 byl zrusen stétni podnik OKD, s.p., a jeho majetek byl vloZen
do akciové spole¢nosti OKD, a.s. Podle nékterych prdavnich analyz byla jiZ
tato privatizace v rozporu s tehdy platnymi zdkony.

Bohuslav Sobotka: Jako ministr financi byl tim, kdo prodej podilu OKD
piedklddal do vlady. Tvrdi, Ze uZ nemohl nic jiného dé€lat. Ministerstvo
financi aZ v roce 2014 pfiznalo, Ze Evropské komisi v kauze OKD zaslalo
zavadgjici, ¢i dokonce nepravdivé informace, na zékladé€ kterych pak Bru-
sel privatizaci posvétil. Zpravu vypracovali pravnici kupujici firmy Karbon
Invest.

Zdené&k Bakala: Teprve po deseti letech od chvile, kdy v roce 2004 pie-
vzal kontrolu nad OKD, pfiznal, Ze se cely byznys pfipravoval pro néj.
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Z dolt na Cerné uhli udélal zlaty ddl a ,,vytézil“ podle odhadd 40 miliard.
Z firmy vyvedl 40 tisic hornickych byti, které slibil zalevno pfenechat na-
jemnikiim, pfevddél majetek mezi firmami a vysdval aktiva, aZ zbyla jen
prdazdnd skotfdpka a 17 miliard zdvazkd vici véfitelim i zaméstnancim.
Zatimco z n&ho je Sesty nejbohatsi Cech, OKD jsou v bankrotu a stdt musi
sdhnout do své kasy.

Paradoxné nejsmé$néjsi cenu — 2,25 miliardy korun za menSinovy stétni
podil — se snazil prosadit Grosstiv predchiidce Vladimir Spidla v bieznu
roku 2004. Nastésti nedspésné. TéZko dnes odhadovat, co tehdej$i moci-
pény, zejména Grosse, Sobotku a Spidlu, vedlo k tomu, Ze 3li investorim
tolik na ruku. Ne Ze bychom to v jinych pfipadech nezazili, ale teoreticky,
pouze se¢tenim faktd, by si mohl leckdo myslet, Ze se mohlo jednat o obfi
korupci.
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