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Struktura prednasky

* Co je Rosatom a proc se jim zabyvat?
» Specifika sektoru jaderné energetiky
e Obchodni principy Rosatomu

» Je Rosatom hrozba bezpecnosti a nezavislosti?




Co je Rosatom

MWHUCTEPCTBO aTOMHOW 3HEPreTUKM n npombiwneHHoctn CCCP

(Ministerstvo atomové energetiky a priimyslu SSSR)

MuHuctepcTeo Poccuitckoir Pepepaummn no aTOMHOM SHEpPrum

(Ministerstvo atomové energie Ruské federace)

denepanbHOE areHTCTBO MO aTOMHOM 3HEPrum

(Federdlni agentura pro atomovou energii)

focyaapcTBEHHAA KOpnopauua no aToMHOM aHeprum «Pocatom»
(Statni korporace pro atomovou energii ,Rosatom*)

(Rosatom State Atomic Energy Corporation)

CEO: Anekcewn EBreHbeBuny Jlnxayés (Alexej Jevgenévic Lichacjov)

(do 10/2016 Cepreii BnagnneHosuny KupmeHko,
Sergej Vladilénovic Kirijenko)
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Co je Rosatom

Ownership Structure of Russian Nuclear Energy Companies

Company Shareholders Share (%)

Rosatom State Atomic Energy Corporation Government of Russian Federation 100

ZAO AtomStroyExport Rosatom State Atomic Energy Corporation 78.5362
AO VPO Zarubezhatomenergostroy 9.4346
OAO TVEL 1.3303
OAO Gazprombank 10.6989

OAO OKB Gidropress Experimental Design Bureau 0JSC Atomenergomash 100

OAO TVEL 0JSC Atomic Energy Power Corporation 100
Atomenergoprom

JSC NIAEP 0JSC Atomic Energy Power Corporation 100
Atomenergoprom

JSC Atomic Energy Power Corporation Atomenergoprom |Rosatom State Atomic Energy Corporation 100

JSC Inter RAO UES Rosneftegaz Group 27.63
FGC UES Group 18.57
Minorities* 16.65*
INTER RAO Capital 13.93
Norilsk Nickel Group 13.21
VEB 5.11
RusHydro Group 4.92

0JSC Atomenergomash 0JSC Atomic Energy Power Corporation 80.6296
Atomenergoprom 2.3673
CJSC AEM Leasing 9.0896
INTERNEXCO GMBH 2.8481
OFEJSC Techsnabexport 0.0453

LLC Energomashkompleks

* The minorities include ZAO AtomStroyExport, OJSC

Rosenergoatom Concern, Rosatom Securities Limited. All these

companies are part of the Rosatom State Atomic Energy Corporation which thus owns 13.42% stake in JSC Inter RAO UES.




Co je Rosatom

V roce 2016
Svétova dvojka v prlzkumu a tézbé uranu (13% podil na trhu)
Svétova jednicka v zahranicnich projektech (34 projekt()
Svétova dvojka v instalovaném vykonu (27,1 GWe)
Svétova jednicka v obohacovani (36% podil na trhu)
Svétova trojka v dodavce paliva (17% podil na trhu)

Konkrétni projekty: Ruppur, Bangladés; Hanhikivi, Finsko;
Kudankulam, Indie; Akkuyu, Turecko; El Dabaa, Egypt; Astravets,
Bélorusko; Paks, Madarsko; Jaslovské Bohunice, Slovensko; Ninh
Thuan, Vietnam; Bushehr, iran; Tianwan, Cina; Metsamor, Arménie

@ - Memoranda aj.: Jihoafricka republika, Kuba, Saudska Arabie,
Paraguay, Thajsko, Malajsie, Indonésie, Brazilie, Nigérie, Jordansko,
vt Kazachstan, Kyrgyzstan, Tadzikistan....

D SsViy
VENSTS



Co je Rosatom

V roce 2011 Rosatom prijal novou dlouhodobou exportni strategii,
jejimz cilem je mj.:

50% prijmu spolecnosti ze zahrani¢nich zakazek do roku 2030

Dostat se mezi top 3 ve vSech segmentech svétového jaderného
trhu

Az 78 projektl v zahranici
42% podil na obohacovani do roku 2030
22% podil na fabrikaci paliva do roku 2030




Co je Rosatom

ROSATOM'S BUSINESS MODEL* @ treas of business @ Operating results Development of innovations @ Exemal environment

>

CAPITALS AVAILABLE AS OF DECEMBER 31, 2015 CAPITALS AVAILABLE AS OF DECEMBE

Nuclear Weapons Division

Nuclear-powered iceb

NUMBER OF PATENTS OBTAINED AND ITEMS
OF KNOW-HOW REE ISTERED ABROAD: 321

.

Nuclear
pawer

NUMBER OF PATENTS OBTAINED AND ITEMS OF

Q. KNOW-HOW REGISTERED IN RUSS 1A: 7,090

NEW BUSINE

*The diagram presents results for 2016 broken down by type of capital:

@ manufactured & human ‘ social and relationship

P financial ? intellectual . natural



Specifika sektoru jaderné energetiky

o Zavislost na predchozich vzorech (Path dependence)

V4

* Verejna vybeérova rizeni

* Globalni economy-driven trh

(0]

Ve srovnani se zemnim plynem omezené moznosti
politickych tlak(

(o)

Omezené obchodni prilezitosti

(o)

Omezeny pocet hracl na trhu

(o)

Mimoradneé silny zpétny efekt

(o)

Funkcni kompetitivni trhy ve vsech subsektorech




Obchodni principy Rosatomu

1) Vyuziti informaci k analyze obchodniho prostredi

2) Perfektni prizplusobeni obchodnimu prostredi a
podminkdm/pozadavkim obchodniho partnera

3) BOO kontrakty k otevreni novych trh

4) Dlouhodoba strategie vy(zne)uzivajici zavislost na
predchozich vzorech

5) Uziti financi jako silného podpurného argumentu



1) Vyuziti informaci k analyze obchodniho
prostredi

* Nasledna pfiprava na obchodni jednani dle urcité kategorizace
obchodniho partnera

* V CEE jde napriklad o:

o - prozapadni skupina zajemc(i o jadernou energetiku (Bulharsko?, Ceska
republika, Litva, Rumunsko, Ukrajina?)

Lze se Ucastnit na zakdzkach pres oteviena vybérova fizeni, byrokraticky pristup

o - proruska skupina zdjemcU o jadernou energetiku (Bélorusko, Madarsko,
Finsko?)

Lze pristoupit k ,alternativnim® kontraktlim, lze obejit vybérova fizeni, lze provadét bartery
(vyménné obchody)

o - extrémné antiruska skupina zajemci o jadernou energetiku (Polsko, Litva —
nikoliv Pobalti)

Nelze se pfimo ucastnit tender( Ci byt aktivni v dané zemi, pfistup ovliviiovani zvenci Ci
konkurence prostfednictvim projektd v sousedstvi



1) Vyuziti informaci k analyze obchodniho prostredi

* Rosatom velmi peclivé sbira a analyzuje informace a data ze zemi
potencialnich partnert, vidy je na jednani skvéle pripraven

* Nasledné operuje v kazdé zemi unikatné dle zjisténych podminek a
charakteru prostredi

* Pracuje v mezich, které nastavuje obchodni partner (!!!)

» V principu neporusuje zakon, ale ohyba jej na maximum a vyuziva
kazdou moznost — typicky rusky pristup ,pravo vs. etika“

» Jednoduse receno ,Rusové se budou chovat tak, jak jim dovolite”




2) Perfektni prizpusobeni obchodnimu
prostiedi a podminkam/pozadavkim
obchodniho partnera

» Cena za novou jadernou elektrarnu je enormni (v CR se odhadovalo
100-150 miliard K¢ na jeden blok), jen mélo zemi/firem je schopno
zaplatit

* Soucasné jde ale o potencialné ohromnou kapitalizaci pro kazdého
dodavatele — neexistuje nezajimavy projekt

* Dodavatelé jsou tak ¢asto ,,nuceni” se na financovani podilet
* Rosatom je vtomto ohledu velmi flexibilni

* Nejde pouze o financ¢ni aspekty, ale schopnost pripravit smlouvu
presné na miru obchodnimu partnerovi

* Jednim z hlavnich a unikatnich divod je, Ze Rosatom je pritomen
ve vSech stupnich jaderného palivového cyklu a ma 360 dcefinych
firem




2) Perfektni prizpusobeni obchodnimu
prostiedi a podminkam/pozadavkim
obchodniho partnera

* Kromé vseobecné uzivanych zpUsobu financovani, jako:

o vendor investments

o strategic investor (Ucast na financnich nakladech vymeénou za
podil na projektu/zisku; napt. Cernavoda);

° financial loans (napr. Kozloduy v Bulharsku, Chmelnicky na
Ukrajiné, Paks v Madarsku);

> turnkey-basis option (napr. Astravec v Bélorusku);

> Rosatom vyvinul novy model, ve kterém projekt financuje
RS, dodavatel.




3) BOO kontrakty k otevieni novych trhu

o "Build-Own-Operate" (BOO)
* "Build-Own-Operate-Transfer" (BOOT)

* Rosatom tyto pristupy prezentuj jako unikatni moznosti, jak prilakat
partnery, ktefi nemaji s jadernou energetikou zkusenost a maji
omezené moznosti financovani

* Poprvé pouzito na jaderné elektrarné Akkuyu v Turecku (stavba
zaCala v dubnu letosniho roku)




3) BOO kontrakty — Akkuyu NPP

o Pét kol vybérového fizeni, prvni tfi zrusena, ve ¢tvrtém (2008) jedina nabidka od 14
zdjemcul — AtomStroyExport (Turecko pozadovalo odbér pouzitého paliva), nasledné
zruSeno nejvyssim soudem kvuli nastaveni podminek tenderu

eV patém kole Turecko pristoupilo k prfimému mezistatnimu jednani s
AtomStroyExportem, v roce 2010 podepsali BOO kontrakt

e Akkuyu NPP by méla stat 20 miliard USD (4000 MWe)

* Rosatom (plvodné 100% v Akkuyu NPP JSC) zajiStuje financovani, design, inZenyring,
stavebni dohled, dodavku jaderného ostrova a dalSiho vybaveni, palivo, zahajeni
provozu, kolaudaci, provoz, udrzbu, prodej elektfiny, dekomisi a dekontaminaci,
likvidaci pouZzitého paliva. Turecka strana zajistuje vybér lokality, rozvoj
infrastruktury a siti.

o TETAS (Turkish Electricity Trading and Contracting Company) bude nakupovat 70%
elektriny z blok( 1 a 2 a 30% elektriny z blokd 3 a 4 za 12.35 USD centl/kWh (cca
2,78 KC) po dobu 15 let. Jakmile Power Purchase Agreement vyprsi, spolec¢nost
Akkuyu NPP JSC kazdy rok prevede 20% svych Cistych ziskd Turecku az do odstaveni
elektrarny. Zbytek elektfiny bude Akkuyu NPP JSC proddvat standardné na trhu.

f‘ms’%e e Vcervnu 2017 prodano 49% konzorciu tureckych firem Cengiz Holding A.S.; Kolin
?,%? 05 insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.; a Kalyon insaat Sanayi ve Ticaret A.S..



4) Dlouhodoba strategie vy(zne)uzivajici
zavislost na predchozich vzorech

» Path dependence mimoradné silna v regionu CEE
» Jde ale o prirozenou soucast jaderného byznysu po celém svété

o V CEE se potvrzuje v Bulharsku?, Cesku, Madarsku, Rumunsku,
Slovensku, na Ukrajiné?

* Ruppur, Bangladés Hanhikivi, Finsko

e Kudankulam, Indie Akkuyu, Turecko

* El Dabaa, Egypt Astravets, Beélorusko

e Paks, Madarsko Jaslovské Bohunice, Slovensko
e Ninh Thuan, Vietham Bushehr, iran

e Tianwan, Cina Metsamor, Arménie
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ROSATOM'S POSITIONS ON THE INTERNATIONAL MARKET FOR NPP CONSTRUCTION, NUMBER OF POWER UNITS
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Uziti financi jako silného podptlirného argumentu

Country, NPP

Loan

Subject

Belarus, Ostrovets

USD 10 billion (for 25 years to finance 90% of the
contract)

Eximbank,
Vnesheconombank (one
of the six Russian state
corporations)

Bulgaria, Kozloduy

Has been offered several times

Czech Republic, Temelin

Vendor financing offered towards the end of the
public procurement process, up to 100% of the
project costs

JSC Rusatom Overseas

Slovakia, Jaslovské
Bohunice

Loan offer originally connected to governmental price
guarantees, to the end of the process Rosatom
stopped insisting on guarantess

Rosatom State Atomic
Energy Corporation

Ukraine, Khmelnitsky

Russia will provide loan for 80-85% of the total costs
estimated at EUR 3.7 billion. However Ukraine and
Russia haven't yet agreed on the government
guarantees for this loan, nor on the interest rate.

ZAO AtomStroyExport,
Sberbank

Hungary, Paks

EUR 10 billion loan (80% of the total costs)

Russian Federation

Romania, Cernavoda

Russian bids are not allowed in the public
procurement process in these countries, which is
related to the business environment. (Alike in
Lithuania and Poland)




Je Rosatom prodlouzena ruka V. Putina?

o Existujici ddkazy/informace/data tuto myslenku nepodporuiji

* Jedna se o velmi dobre promyslenou a mimoradneée
dlouhodobou obchodni strategii zameérenou na zisky a tvorbu
obchodnich prilezitosti

e Rosatom uz dnes prakticky nema konkurenci

e Na druhou stranu:
o Konkrétni dlivody pro takto agresivni strategii nejsou znamy
o Neékteré projekty nesou silné znaky geopolitiky v pozadi (Bélorusko)

o Ztrata pozic Gazpromu, tradi¢niho nastroje zahranicni politiky Ruské
federace, muze byt kompenzovana novym télesem — Rosatomem

g.oM“’«e o Jde tak o tvorbu nastroje zahranic¢ni politiky pro léta 2050+ ?



Dékuji za pozornost!

Tomas Vicek
tomas.vicek@mail.muni.cz




