Kniha o planu
A Mistr Sun pravil

Vilka je nejvétsi véci statu -
je mistem Zivota a smrti
je cestou k preziti ¢i zkaze
A tak je tfeba ji zkoumat

Pét vldken spfada osnovu
Z nich splétame plan
a rozplétame podstatu strategie:

Prvni se jmenuje Cesta
druhé se jmenuje Nebe
tfeti se jmenuje Zeme
ctvrté se jmenuje Vojeviudce
paté se jmenuje Metoda

Cesta sjednocuje mysl lidu s vladcem
tak aby s nim dokazal zemfit
tak aby s nim dokazal Zzit -
bez ohledu na nebezpeci

Nebe predstavuje promény Jin a Jang
stfidani zimy a tepla
posloupnost ro¢nich dob

Zem¢ znamena vySku a hloubku
daleké a blizké
schiidné a neschuidné
Siroké planiny a tésné soutésky
Zemé znamena zivot a smrt

Vojeviidce znamena moudrost a inteligenci
davéru a vztah
chrabrost a pfisnost

Metoda znamena diimysl a potadek
ve vedeni diistojnictva
Vv organizaci zdsobovani

O této pétici
vi kazdy vojeviidce vse
Zvitézi ten kdo ji pochopil
Prohréava kdo ji nepoznal
Tak jejim uspotadanim tvoiime plan
a dobirame se podstaty



Ptame se:

Ktery z vladci ma v sobé& cestu?
Kdo z vojevidci je schopnéjsi?
Na ¢i strané je nebe a zem¢?
Kdo prokazal zasady a kazen?

Ci vojska se jevi silng&jsi?

Kdo ma rytite 1 vojska piipravenéjsi?
Ci pochvaly a tresty jsou jasngjsi?

Z odpovédi na ty otazky zjistime
kdo bude vitéz a kdo porazeny!
Vojevidce jenz se bude fidit mou radou
Jisté zvitézi a vytrva v Cele vojsk

Vojeviidce jenz se nebude fidit mou radou
stejné jisté prohraje a bude smeten

Naslouchaje mi promyslej sviij plan
a na mych radach zakladej své postaveni
abys je podepfel proti tém druhym

Postaveni znamena
silu zaloZenou na vyhodé

Vilka je ptfedevSim
dimyslna lest:
tak jsi-li schopny
pfedstirej neschopnost
tak jsi-li pfipraven
ptedstirej nepfipravenost
tak jsi-li nablizku
délej zes daleko
tak jsi-li daleko
délej zes nablizku

Neptitele na sebe vylakej
zdanlivou vyhodou
Predstiraje zmatek

nahle na n¢j udet
Tam kde je ho plno
pfiprav se na jeho pfichod
ale vyhni se mu
sotva zjistis Ze je silngjsi

Je-li rozzuteny
jeste ho provokuj
Je-li sklesly
vzbud’ jeho pychu
Je-li odpocaty
vycerpej ho
Ma-li pritele



oddél je

Uto¢ jen tam kde t& nedeka
a udet kde by se toho nenadal
V tom je uméni mistrit vedeni valky
nesd¢litelné predem

Ziejmé je pouze tolik:
ten kdo jiz pted bitvou
pii porad¢ v chramu stal na vitézstvi
zfejm¢e promyslel mnoho zplisobl planu
ten kdo jiz pted bitvou
pfi poradé v chramu nedokazal zvitézit
nepromyslel dostate¢ny pocet plant
Promysleny plan pfindsi vitézstvi
nedostateny plan nese porazku
Co teprv tam kde zadny plan nebyl!

Z tohoto pohledu jsou mi
vitézové 1 poraZeni
pfedem zjevni!



Kniha o ptipravé bitvy
A Mistr Sun pravil
Obecnym pravidlem vedeni valky je:

Vypravujes-li do pole
tisic vale¢nych vozl
tisic tézkych vozl
sto tisic tézkoodénct
s pici a Spizi na tisic mil
nezapomen na dalsi vydaje -
na naklady k dastojnému pftijeti hosta
na pomocné¢ latky vcetné lepidel a lakt
na oSetfeni a opravy vozu i vyzbroje
Na to vSe pocitej
nejméng tisic zlatych prutt denné
Teprve pak mlize§ zvednout
sto tisic muzl
hotovych k boji
v némz pujde o vSechno

Vse ma sviij Cas
otaleni otupi zbran¢
1 odhodlanost vojakt
Utogis-li na opevnéné mésto
ztrati§ mnoho sil
Dlouhym taZenim v poli
vyCerpas prostiedky statu

Jsou-li zbrané otupeny
ochabne-li horlivost vojaki
tvé sily vyprchaji
tvé prostfedky vyschnou
nacez ostatni knizata
vyuziji tvé nouze a povstanou
a ani nejvetsi mudre
nenapravi co se uz stalo

A proto:
I kdyz se mezi vojaky Casto proslycha
o neuvazeném spéchu v tazeni
jesté jsem nevidél aby schopny vojevidce
sazel na jeho prodluzovani
Zatim zadny stat neziskal
zdlouhavym zplisobem boje

Véz Ze ten kdo nevychutnal
az do dna vesker¢ zlo valky
nevychutnd ani jeji zisk



Dobry vojeviidce
nevola dvakrat do valky
nezada tiikrat o zasoby

vyzbroj si doveze z vlasti
ale potravu si bere u nepfitele

jen tak bude vzdycky mit
dostatek zasob pro své vojsko

Zbidacovani statu vojskem:
Vzdalené vojsko znamena
daleké zasobovani

Daleké zasobovani znamena
vycerpavani lidu

Je-li vojsko blizko domova
stoupaji ceny

Stoupaji-li ceny
vysychaji zdroje

Vysychaji-li zdroje
vede to k neinosnym nucenym pracem

Ztracis-li sily v poli
vyprazdnuji se ptibytky rodin:

Vélka pohlti sedm desetin statki
Sest desetin vefejnych vydajt ptjde
na rozbité vozy a ustvané koné
na Stity pfilby luky a kopi
obléhaci véZe tazné voly tézkeé vozy

Proto se moudry vojeviidce
opatfuje zdsobami na ukor nepfitele:
Jedna méftice neptatelského obili
se vyrovna dvaceti méficim vlastnim
Jeden pytel jeho pice
se vyrovnd dvaceti vlastnim

Nepfitele zabit
je jen akt zufivosti
Pravym ziskem je
zbavit jej vyhody

Tak kdyz jsi ukofistil deset vozl
pfi srdZce vozeb
odmén toho kdo vzal prvni viiz
na ukofisténych vozech dej vyménit korouhve
zatad’ je mezi vlastni vozbu
a ihned je rozjed’
O posadky jez jsi zajal



se dobfe postarej
Tak posilis své sily
nutné k vitézstvi nad nepftitelem

Tvym hlavnim cilem bud’ vitézstvi
a ne vleklé tazeni

Tak drzi vojevidce

jenz vi co je valka

v rukou osud lidu
Tak rozhoduje o bezpeci
anebo zkaze svého statu



Kniha o dimyslném tUtoku

A Mistr Sun pravil
Obecna pravidla vedeni valky:

Hlavni je zachovat
celistvost vlastniho statu
az na druhém mist¢ je
rozbiti druhého statu

Hlavni je uchovat
vlastni vojsko v celku
az na druhém miste je

rozbit cizi vojsko

Hlavni je uchovat
celistvost vlastnich voja
az na druhém mist¢ je
rozprasit cizi voje

Hlavni je uchovat
celistvost vlastnich oddilt
az na druhém miste je
rozdrtit cizi oddily

Hlavni je uchovat
celistvost vlastnich fad
az na druhém mist¢ je
znicit cizi fady

Nejlepsi neni ten
kdo ve stu bitev stokrat zvitézil
ale je nejlepsi
kdo cizi vojska pokofil bez bitvy

Je vrcholem véle¢ného uméni
potfit nepftitele ddmyslem

Pak teprv pfijde uméni
zbavit ho jeho spojencti
Az potom je uméni
srazit se s nim ve zbrani
Tim uplné poslednim uménim
je zautocit na jeho hradby

K obléhani opevnénych mést pfistoupime
az kdyz neni zbyti:
Nebot’ utocné véze a vSechny stroje
nepiipravime diive nez do tii mésicl



a dalsi tfi mésice potrva
nezli navr§ime valy

Vojeviidce hnany nezkrotnou netrpélivosti
zene sv¢ lidi jak mravence proti hradbam
takze jedna tfetina vojakti padne aniz mésto dobyl
Takovy zptisob itoceni je holé nestésti

Proto je nejlepsim vojeviidcem ten
kdo bez boje pokotil cizi vojsko
kdo bez obléhani dobyl cizi mésto
kdo si bez vleklého tazeni podmanil cizi stat

Tak Setfice vlastni zplisobilost k boji
celému svétu se mizeme kdykoli postavit
aniZ jsme zbran¢ ztupili
zabezpecime to co jsme ziskali

To je uméni diimyslného Gtoceni!

Proto je pravidlem vedeni vojsk:
Jsi-1i desetkrat silnéjsi
nepfitele obkli¢
Jsi-1i pétkrat silné;si
na nepfitele udef
Jsi-1i dvakrat silnéj$i
stfetni se s nepfitelem
Je-li ti nepfitel rovny
pokus se jej rozdélit
Jsi-li slabsi nez on
snaz se mu ubranit
A nemas-li proti nému Sanci
vyhni se mu
Co je pevnosti vii¢i malému
To je slabosti viici velkému

Vojeviidce je sloupem podpirajicim stat
Stat je silny
dokud je sloup cely
stat je slaby
kdyz byl sloup naruSen

Vladce miize trojim zplisobem
piivést své vojsko do nesnazi:

Vyzve-li své vojsko k postupu
aniz si je védom Ze toto vojsko
neni takového postupu schopno
Vyzve-li své vojsko k tstupu
aniz si je védom ze toto vojsko
neni takového tstupu schopno



Tomu se tika rozlozit vojsko!

Ridi-li vojsko stale stejné
aniz znal jeho skutecny stav
vyvolé nejistotu v fadach velitel
Naklada-li na né stale stejné ukoly
aniz znal jeho skute¢né sily
vyvola pochybnosti v fadach velitelti

A kdyz je jeho vojsko
takto nejisté a plné pochyb
druzi vévodové zacnou vyvolavat tfenice

Tomu se fika uvadét vojska ve zmatek
a odvadét je z cesty k vitézstvi

Proto je pét véci
podle nichz se pozna vitéz:

Vitézi ten kdo vi
kdy mize ¢i nemlzZe bojovat
Vitézi ten kdo vi
jak nalozit s vlastni pfevahou a nebo slabosti
Vitézi ten kdo umi
prodchnout své vojsko od shora dolt jedinou viili
Vitézi ten kdo sam vzdy ve stiechu
dokéze prekvapit nepfipravené
Vitézi vojevidce ktery toto vSe dokaze

aniz jej vladce tidi

To je pét méfitek
podle nichz pozname budouci vitéze
Proto se pravi:

Kdo zna protivnika a zna sebe
vybojuje sto bitev beze ztrat

Kdo nezna protivnika ale zna sebe
jednou zvitézi jednou prohraje

Kdo nezna protivnika ani sebe
ztrati kazdou bitvu



