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Pripadova studie Ugo.kasu

Firma Ugo.kasu a.s. realizuje zménu organizacni struktury. Ze skupiny 50 stdvajicich pracovnikd na vyrobnich
linkach chce vybrat 10, ktefi postoupi na pozici vedouciho tymu. Stanou se nadfizenymi zbyvajicich pracovniki
na vyrobnich linkdch. Vybér bude proveden na zadkladé vysledkl vybérového assessment centra (které je

realizovano ve spolupraci s externim dodavatelem) a vysledkd hodnoceni pracovni vykonnosti nadfizenym.

Mezi pracovniky vyrobnich linek je 6 lidi, kterym bylo plvodnim managementem organizace v pribéhu
poslednich dvou let slibeno, Ze absolvuji-li odborné studium zamérené na vedeni lidi, budou povyseni na pozici

vedouciho tymu. S vyssi pozici je (mimo jiné) spojen i vyssi plat.

Studium probihalo o vikendech, 1 — 2x mési¢né po dobu dvou let. VSichni absolventi museli studiu vénovat
osobni ¢as i finance (napt. na cestovani do $koly). Rada z nich ma rodiny, kterym se kvali studijnim povinnostem
nemohli vénovat, ¢as, ktery by mohli vénovat odpocinku nebo svym zajmdm museli vénovat studiu. Podle
vysledkd hodnoceni pracovni vykonnosti vétSina absolvent( studia podévala v poslednich dvou letech spise

pramérné vysledky.

V poslednim roce doslo postupné k obméné managementu. Podle nového managementu je studium spiSe

Spatné a nijak vyznamné nevede ke zlepseni schopnosti a dovednosti v oblasti vedeni lidi.

Management ted' stoji pred rozhodnutim. M4 povysit absolventy studia nebo je zaradit do vybérového fizeni a

studium nezohledriovat?

Otazky

1. Jaky postup, tj. povysit absolventy studia nebo je zaradit do vybérového fizeni, byste managementu
doporucili a pro¢?

2. Jaka ohroZeni psychologické smlouvy z navrzeného postupu vyplyvaji?

3. Co by mél management udélat proto, aby pfi realizaci vami navrzeného postupu minimalizoval riziko, ze

porusenim psychologické smlouvy (breach) dojde k jejimu poskozeni (violation)?
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