M U N I ]rriéno a prijment: Bc. Jan Endlicher
UCO: 251753

I: S S Nazev, kéd predmétu: Psychologie leadershipu, PSY525
Vyucujict: Ing. Mgr. Jakub Prochazka, PhD.
Datum odevzdani: 27.3.2019 Seminarni skupina:

Pisemna priprava na diskuzi

(Transformacni a transak¢ni leadership)

a) Muze byt leader zaroven transak¢nim a transformacnim leaderem?
b) Jak plsobi transak¢ni a transformacni leadership na efektivitu leadera?
¢) Co jsou podminky efektivity transak¢éniho a transformacniho leadershipu?

d) Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformac¢niho
leadershipu?

e) S jakymi transak¢énimi/transformacnimi leadery jste se v Zivoté potkali a co si z toho
odnasite?

A

Na zaklad¢ prectenych ¢lanktl se zda, ze transformacni a transakéni leadership jsou protipoly.
V ¢lanku Bona a Judge jsou uvadény korelace mezi jednotlivymi dimenzemi Big five modelu
osobnosti a projevy chovani spojenymi s transformacnim, respektive transakénim
leadershipem. Vyplyva z nich, ze dimenze osobnosti jako extroverze, otevienost zkuSenosti
nebo piivétivost souvisi s chovanim souvisejicim s transformacnim leadershipem a naopak
neuroticismus s chovdnim spojovanému s transakénim leadershipem. Na zékladé této meta
analyzy se tyto 2 pfistupy k leadershipu jevi jako hiife slucitelné. Ackoliv ani v jednom
¢lanku neni jasné definovana (ne)slucitelnost téchto dvou piistupli, myslim si, ze leader muze
byt zaroven transakcni 1 transformacni — napf. v rdmci jednoho tymu pracovniklli miZe na
nékoho piisobit vizionarsky, mulze imponovat svym pfistupem a miZze pracovniky
podnécovat, nicmén¢ tato strategie nemusi fungovat na kazdého a urcita ¢ast pracovnikti mize
»slysSet spiSe na transakcni pojeti. Tato druhd skupina se napi. nemusi plné ztotoznovat
s vizemi leadera, s jeho ,,ak¢nosti®, myslenkami, osobnim pfistupem.... Spolupraci pak lze
brat vice jako sménu (néco za néco) a diky zisku pozadovanych zdroji (mzda atd.) pracovnik
funguje, jak je potieba.

B

Efektivita transformacéniho leadershipu se opira dle Schaubroeckova ¢lanku o nékolik aspektt
— prvnim je divéra vleadera a vtym. Tu vzbuzuje leader svoji pozitivni komunikaci,
pfedavanim myslenek, vizi. Dal§im pfedpokladem je projevovani zdjmu leadera o potieby a
nazory podfizenych. Potfebné jsou také projevy podpory od leadera, diky kterym pracovnici
ziskavaji pocit, ze budou-li potiebovat, leader jim bude k dispozici. Poslednim uvedenym
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predpokladem efektivity je orientace na spolupraci — transformacni leader u nasledovnika
vzbuzuje tymovost, soudrznost, nekonfliktnost, ¢imz roste efektivita, protoze tym by se pak
nemél v krizovych situacich utopit ve sporech a neshodédch. Z hlediska efektivity je u
transformacéniho leadershipu v ¢lanku zminéna také hierarchicka struktura (power distance).
S tim, Ze ¢im vyssi PD, tim vys8i vykon. A zminén je také kolektivismus (ten je definovan
jako silné a harmonické vazby mezi ¢leny tymu).

U transakéniho leadershipu se bude efektivita odvijet spiSe od kontrolnich mechanismi,
piipadné dle ¢lanku Bona a Judge od leaderovy svédomitosti pfedevsim ve smyslu schopnosti
precizné nastavit a s nasledovnikem vyjednat vSechny detaily jejich budouci spoluprace.

D

Teorie socialniho uceni, teorie socialni imitace nebo socialni identifikace. VSe souvisi
s leaderem, ktery by mél byt svym nasledovnikiim vzorem a ti ho vice ¢i méné napodobuji.

Zminit by $la 1 teorie socialni identity, fekl bych, ze ta ale spiSe souvisi se soundleZitosti ke
konkrétni skupiné (tymu) nez vylozené piimo s transformacnim leadershipem.

E

Setkal jsem se s obéma typy leaderi v riznych prostedich, odnasim si z toho uvédoméni, ze
se uplné jinak pracuje sleadrem, ktery je zapaleny pro spoleCnou véc, vyzatfuje zngj
presvédceni a vira v realizaci konkrétniho projektu, zaroven je podnécujici a orientovany na
zaméstnance (zajima se o n¢ + ackoliv formalné existuje néjaka hierarchie, leader ji nedava
neustale najevo). Transformacni piistup vedl k vétsi motivaci a spokojenosti v dané praci. U
transakéniho leadershipu to bylo kapku studené, vécné, formalni. Fungovat v tom S$lo, ale byl
patrny rozdil. Navic mi nékdy pfiSly ismévné snahy transakénich leaderii o transformacni
pristup, ktery ale nebyl dotazeny (napf. narozeniny zaméstnanci zapsané ve
spolecném kalendéfi, ale to bylo ohledné toho vse).
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