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Priprava na diskusi
1. MiiZe byt leader zdroven transakénim a transformacnim leaderem?

Domnivam se, Ze leader mize byt zaroven transakénim (dale jen TAL) a transformacnim (dale
jen TFL) leaderem. Dle Basse (1985, cit. dle Awamleh, Evans, & Mahate, 2005) se jedna o
vzajemné blizké a dopliiujici se konstrukty. Leader, ktery dava najevo, co od podtizenych
ocekava a co mohou ziskat (TAL), a ktery zaroven drZi slovo, podfizenym jde prikladem,
podporuje kreativitu a pristupuje k nim individualné (TFL), by mél mit lepsi vysledky
(spokojenost zaméstnanct, atd.) nez leader, ktery je pouze zaméreny na ukoly (podminéné
odménuje ¢i ridi dle odchylek, Judge, & Piccolo, 2004) nebo stavi pouze na svém charismatu a
vnitfni motivaci zameéstnanci (Bass, 1997, cit. dle Prochazka, Vaculik, & Smutny, 2013). Vnimam,
Ze tyto pristupy se navzajem nevylucuji a mohou fungovat spolecné.

2. Jak piisobi transakéni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

TFL pisobi na efektivitu leadera mnoha zptisoby 1. Dle Judge a Bono (2000) je mira TFL
prediktorem zavazku podiizeného viiCi organizaci, s ¢imz souvisi ma nedavna zkusenost -
zndmy mi sdélil, Ze odchazi z prace. Ud€élal chybu pii nacenéni zakazky a firma ptijde o penize.
Sdélil to vedoucimu, ktery je dle jeho slov velmi schopny. Ten mu rekl, Ze kdyz zakazku pokazil,
muze do konce roku délat zadarmo. Dle popisu vedouci uplatiiuje TAL (pasivni rizeni dle
odchylek; Prochazka a kol., 2013), i kdyzZ efektivnéjsi by bylo vyuziti TFL ¢i kombinace obou.
Znamy v tuto chvili citi slaby zavazek vici organizaci a odchazi - prijal by od vedouciho riizné
sankce, ale bylo by vhodnéjsi, kdyby bylo predem stanoveno postiZeni nezadouciho chovani
(aktivni fizeni dle odchylek; Judge & Piccolo, 2004).

3. Co jsou podminky efektivity transakcniho a transformacniho leadershipu?

Z predchoziho ptikladu je patrné, Ze TAL sdm o sobé nenfi tolik efektivni. Pracovnik ma pouze
vnéjsi motivaci (ziskat odménu/vyhnout se trestu; Awamleh a kol., 2005). Zakladni podminkou
pro jeho efektivitu je vyuZiti podminéného odménovani, eventualné kombinace TAL s TFL.
Avolio a Bass (2004, cit. dle Prochazka a kol., 2013) povazuji pouzivani obou pristupt spolecné
za Zadouci, nebot TFL posiluje vliv TAL.

Dale se vénuji jedné podmince efektivity TFL - rystim osobnosti. Dle metaanalyzy Bono a
Judge (2004) s TFL pozitivné souvisi vyssi mira extraverze. Sila vztahu miize byt ovlivnéna
situacnimi promennymi (Prochazka a kol., 2013), nicméné z osobnostnich rysi , Big Five“
extraverze souvisi s TFL nejvice. Vliv osobnostnich charakteristik nelze precenovat, nicméné, jak
uvadi Prochazka a kol. (2013, str. 80), ,mlzeme Fici, Ze nékteri lidé to maji v oblasti leadershipu
diky své osobnosti 0 néco snazsi nez ostatni.”

4. Sjakymi transakénimi/transformacnimi leadery jste se v Zivoté potkali a co si z toho
odndsite?

Jako ptiklad TA leadera, se kterym jsem se setkal, bych uvedl trenéra fotbalu. KdyZ se tymu
nedatilo, vyuzival pasivni fizeni dle odchylek. Za netispéchy jsme byli trestani, nase sebevédomi

1 Pro rozsah prace se budu vénovat pouze jednomu.



a kreativita byla sniZzovana, nebyli jsme k vykoniim vnitfné motivovani. Mnoho spoluhract
odeslo z tymu. Vratili se zpét, kdyz zjistili, Ze budeme mit nového trenéra, hrace ,A“ tymu, ktery
vSem Sel piikladem tim, jaky byl fotbalista, chyby bral jako soucast uceni, a dokazal nas
motivovat vnitiné. Vyuzival TFL v kombinaci s TAL. Vysledky tymu se zvysily a postoupili jsme
do vyssi soutéZe. Tento piiklad a studium literatury mi potvrzuji, Ze TFL mtZe byt vhodnym
pristupem k vedeni lidi.
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