I Jméno a prijment: Bc. Lenka Mad’arova

M U N uco: 489515

I: S S Nazev, kéd predmétu: Psychologie leadershipu, PSY 525
Vyucujict: Ing. Mgr. Jakub Prochazka, Ph.D..
Datum odevzdani: 27.03.2019

Pisomna priprava na diskusiu

Transakéne-transformacnd tedriu Stylu vedenia popisal vroku 1978 Burson. Teodria bola
povodne aplikovana v politickom prostredi, neskér ju prevzal (s mensimi modifikaciami) a
zasadil do prostredia obchodnych organizacii Bass (Bycio, Allen, & Hackett, 1995). U Burnsona
predstavovali transformacné atransak¢né vedenie opacné konce kontinua, boli si navzajom
protipélmi (Prochazka, Vaculik, & Smutny, 2014), avSak Bass nesuhlasil a tvrdil, Ze pojmy su

samostatné koncepty, ktoré su si ale pribuzné (Judge, & Piccolo, 2004).

Jednotlivé vedenia s uskutociiované charakteristickymi prostriedkami (transakény ma
3 a transformacny 4). Vramci transakéno-transformacnej tedrie je velmi dolezity efekt
roz8irenia, ktory vlastne popisuje, do akej miery stavaju Styly transformacného vedenia na
transakcnej baze, ako to opisal Bass (citované v Judge, & Piccolo, 2004). Stymto ponatim
suhlasili aj Howell a Avolio, (citované v Judge, & Piccolo, 2004) a uviedli, Ze transakcéné vedenie
doplia transforma¢né vedenie, a najlepsi lidri st taki, ktori navzajom tieto dva pristupy

prepajaju.

Efektivita lidra je ovplyviiovand tym, aky styl leadershipu vyuzijeme. Vztah medzi
transakénym leadershipom a efektivitou lidra je nejasny. Ako uvadza Prochazka, Vaculik a
Smutny (2014), z roznych vyskumov ziskavame rézne vysledky - od pozitivneho cez negativny
az po Ziadny efekt. Naproti tomu transformacny pristup ma pozitivny vztah sréznymi
oblastami, ktoré urcujq, ¢i je lider efektivny — hodnotenie jeho nadriadenymi a podriadenymi,
objektivne meratel'ny vykon skupiny (Prochazka, Vaculik, & Smutny, 2014). Vyskum Wanga a
Howella (2010) zamerany na transformacny leadership, dokazal, Ze individudlne zamerany

leadership na drovni jednotlivcov, pozitivne sivisel s vykonom tlohou a osobnou iniciativou.

V ramci transformacného Stylu vedenia si m6Zeme vSimnut, Ze sa tam objavuja urcité
socidlne efekty, ktoré mozZu byt vysvetlené tedriami z oblasti socidlnej psycholdgie. MéZeme
najst Maslowovu tedriu potrieb, predovsetkym vrchol pyramidy. Konkrétne hovorime o potrebe
sunaleziosti a lasky, potrebe uznania, dosiahnutia respektu, sebarealizacie a uplatnenia svojich
schopnosti. Tieto potreby st napliiané prostriedkami, ktoré transformac¢ny lider pouziva -

individualizovana ucta a intelektualna stimulacia. V poslednom obdobi, ako to vysvetluje Hogg



(2001), rozvoj socialnej napomohol zamerat sa na leadership ako na skupinovy proces. Vznikla
tedria nazvana kategorizacia vodcov, ktord je implicitnd teéria vedenia. Podl'a tejto teédrie si
I'udia vytvaraju predstavu a maji predsudky, ako by sa mal lider spravat v ré6znych situdciach
(vSeobecnych i $pecifickych), a dobry lider je taky, ktory spiiia dané atributy. Dalsie socialne
psychologické teorie, ktoré by sme mohli najst vtransformacnom leadershipe suvisia so
socialnou identitou, vnutro skupinovymi vztahmi (napr. Tajfel) I'udi v time, self-esteemom a

socidlnou atraktivitou lidra (Hogg, 2001).

Za transformacného lidra, by som mohla povaZovat moju mentorku na praxi. Bola vel'mi
charizmatickd a vedela si ziskat svojich kolegov, s kazdym sa pozdravila a prehodila aspon par
slov, pripadne navrhla napad realizacie nejakého projektu, ku ktorému sa mali spolu potom
neskor vratit. V priebehu alebo konci dita mi davala tlohy, pri ktorych som musela pouvaZovat,
a skusit samostatne jednat, nasledne som jej svoj vytvor ukazala a prekonzultovala som s tiou,
¢o by som mala upravit, alebo doplnit. Ak sa jej moje spracovanie pacilo, pochvalila ma aj pred
kolegami. VZdy mala pre mila navrhnuty plan dila, snaZila sa mi ukazat vSetko pre mna potrebné
anadchnit ma pre pracu, zaroven som vSak mohla mat vlastné navrhy apripomienky

k rozvrhu.
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