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Pisemna priprava na diskusi

a) MiiZe byt leader zaroven transakénim a transformacnim leaderem?

Burns (cit. podle Awamleh, Evans a Mahate, 2005) chape transformacni a transakcni leadership
jako opacné konce jednoho kontinua. Bass (cit. podle Awamleh a kol., 2005) naopak tvrdi, Ze
jsou si tyto styly leadershipu vzajemné blizké a ze efektivni leader by mél uplatioval oba. Dle
Basse a Avolia (cit. podle Awamleh a kol,, 2005) se transformacni leadership soustiedi na
rozvinuti plného potencialu nasledovnika, zatimco cilem transak¢éniho leadershipu je uspokojeni
jeho zakladnich potreb. Dle téchto vyzkumi je uplatriovani obou styld leadershipu nejen mozné,
ale pro efektivitu leadershipu i Zadouci.

b) Jak piisobi transak¢ni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Judge a Piccolo (2004) provedli metaanalyzu, kterou zjistovali, do jaké miry predikuje styl
leadershipu efektivitu leadera. Transformacni leadership predikoval efektivitu leadera silné
(B =.37, p <.01). Transakéni leadership také predikoval efektivitu leadera, signifikance nizkych
regresnich koeficientli v§ak mohla byt zpisobena velkym vyzkumnym vzorkem. Transak¢ni
leadership byl rozdélen nasledovné:

- podminéné odmeénovani, pri kterém jsou jasné definovana ocekavani i odmény za jejich
naplnéni (g =.15, p <.01)

- aktivni fizeni podle odchylek, jehoZ cilem je pfedchazeni chybam (3 =.04, p <.05)

- pasivni Fizeni podle odchylek, kdy jsou problémy feSeny aZ potom, co se objevi (f = -.06,
p <.01)

c) Co jsou podminky efektivity transakc¢niho a transformac¢niho leadershipu?

Dle Basse (cit. podle Awamleh a kol.,, 2005) je transformacni leadership zaloZen na charismatu
leadera (operacionalizovano jako schopnost ziskat si respekt a divéru nasledovniki), jeho
schopnosti inspirovat (definovana jako schopnost komunikovat své vize jasné a optimisticky),
osobnim piistupu a intelektualni stimulaci jeho nasledovnikd.

Dle Kellera (2006) spociva transaké¢ni leadership v kontrole chovani nasledovnikli a odménovani
Zadouciho chovani (=podminéné odménovani). Dle Thépota (cit. podle Prochazky, Vaculika a
Smutného, 2014) by mél leader pfi podminéném odméiniovani byt schopen jasné stanovit sva
ocekavani a to, jak bude odmeénovat jejich napliiovani. Pokud toho leader neni schopen, popft.
neda zameéstnancim slibenou odménu, transakcni vedeni nebude efektivni, jelikoZ bude porusen
zakladni mechanismus transak¢éniho leadershipu.

e) S jakymi transak¢nimi/transformacnimi leadery jste se v Zivoté potkali a co
si z toho odnasite?



VétSina leaderti, se kterymi jsem se potkala, byli transakcni. Jednalo se 0 mé zaméstnavatele.
Jako sviij hlavni poznatek vnimam dtilezitost nastavenych pravidel a jejich dodrzovani. Kdyz
jsem pracovala v persondlni agenture, nastavila leaderka tymu velmi nizké finan¢ni bonusy s
nejasnymi pravidly, jak jich dosahnout. O jejich dosaZeni se proto nikdo nesnazil a cely tym se
snazil naplnit spiSe minimalni pozadavky zaméstnavatele. Z této pracovni pozice navic
zameéstnanci ¢asto odchazeli, pricemz nejasné definovana ocekavani ¢asto uvadeéli jako jeden z
divodu.

Za transformac¢niho leadera bych oznacila mou kamaradku, ktera vedla maly marketingovy tym,
jehoZ jsem byla soucasti. Uméla dobife komunikovat svou vizi i intelektudlné stimulovat tym -
nékteré ukolu vyZadovaly samostatné vzdélavani. Tym vSak nepracovat ptilis dobfe v dobé, kdy
nebyly jasné rozdéleny role a zfetelné komunikovany poZadované vysledky, coZ vedlo ke ztraté
divéryhodnosti leaderky. Domnivam se, Ze jelikoZ v této situaci selhal transaké¢ni leadership,
nefungoval ani ten transformacni, coZ je v souladu s Bassovou teorii (cit. podle Awamleh a kol,,
2005).
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