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Pisemna priprava na diskuzi

a)

b)

d)

Ano, miiZze. ACkoliv Burns (cit. dle Prochazka & Vaculik, 2015) postavil teorii
transakcniho a transformacniho vedeni proti sobé jako protichtidné pristupy, nebot v
prvnim piipadé je vedeni zaloZeno na ekonomickych zdrojich a v druhém zase na
neekonomickych zdrojich, Bass (cit. dle Prochazka & Vaculik, 2015) nevnima tyto
pristupy jako vzajemneé se vylucujici, naopak tika, Ze se mohou dopliiovat. PIny rozsah
vedeni, tak jak jej méri MLQ dotaznik, implikuje, Ze kazdy leader vykazuje prvky obou
zpusobl vedeni, ale s riiznou intenzitou (Bass, 1999). ,Leader tedy mize zaroven
uplatiovat jak transakéni tak transformacni pristup a transformacni piistup miize
transak¢ni pristup ,posilovat®.” (Prochazka, Vaculik, & Smutny, 2014).

Bass (1999) tvrdi, Ze zmény ve spole¢nosti a na trhu nuti leadery, aby upoustéli od
transakcéniho zptlisobu a stavali se vice transformacnimi, pokud chtéji ziistat efektivni.
Prochazka et al. (2014) uvadji, ze vysledky predchozich vyzkumt naznacuji, Ze transak¢ni
a transformacni zplisob vedeni vysvétluji ¢ast rozptylu efektivity vedouciho spolecné, ale
zaroven transformacni vedeni vysvétluje efektivitu nad rdmec transakéniho vedeni.
Z jejich (Prochazka et al., 2014) analyzy ale vychdzi, Ze transakéni a transformacéni vedeni
vysvétluji stejnou Cast rozptylu efektivity vedouciho, transformacni vedeni ovSem
vysvétluje jesté Cast rozptylu navic, zatimco transakc¢ni ne. Tedy transakcni vedent je celé
vysvétlitelné plisobenim transformacniho vedeni. Prochéazka et al. (2014) to vysvétluji
tim, Ze vedouci, ktery dobie vyuziva transformacni pristup, zaroven efektivné pouziva i
prvky transak¢niho vedeni, které jsou uvéritelné a pozitivné akceptované, nebot ma
diveéru svych nasledovnikil (diky moralnimu a konzistentnimu chovani, které je soucasti
idealizovaného vlivu).

Napriklad podle Congera (cit. dle Prochazka & Vaculik, 2015) je kli¢ovym faktorem u
transformacniho ptistupu charisma leadera, diilezitou podminkou efektivity by pak tedy
méla byt osobnost vedouciho. Judge, Woolf, Hurst a Livingston(cit. dle Prochazka &
Vaculik, 2015) dodavaji, ze krom charismatu je vyznamny i zpisob, jakym dokaze
nasmeérovat své nasledovniky, tedy dilezitou roli hraje i to, jak dokaze vedouci pracovat
s lidmi, jejich individualitami, a jak je schopny je motivovat. Teorie socidlni smény mezi
leaderem a nasledovniky pak ik, Ze efektivita vedouciho je zavislad na tom, zda mezi
nimi dochazi ke ,kvalitnim sménam“ (Gerstner & Day, cit. dle Prochazka et al., 2014).
Transakéni pristup je na sménach primo zaloZen, ale i transakéni pristup je zahrnuje,
akorat jsou méné viditelné, ale o to vice spojené s efektivitou, nebot apeluji na vnitini
motivaci nasledovnikt (Prochazka et al., 2014).

Kromeé jiz zminéné teorie socialni smény, tam vidim locus of control dle Rottera, kdy
transformacni pristup a predevsim jeji slozky inspirujici motivace a intelektualni
stimulace apeluji na interni zaméreni. Dalsi teorii, ktera zde najde uplatnéni, je self-
efficacy ptipadné i group-efficacy od Bandury (1997), kdy predevsim inspirujicim



motivovanim a mozna i individualnim pristupem by mél leader ve svych nasledovnicich
self- a group-efficacy podporovat.

e) Leaderi, se kterymi jsem se setkala, pouzivali jak prvky transakéniho, tak i
transformacniho zptsobu vedeni. Odnasim si predevsSim to, Ze pokud leader v néjaké
oblasti transformacniho leadershipu selhdva, miiZze to nadélat velkou paseku. Naptiklad
jsem se setkala s nekonzistentnim chovanim, které vyznamné shazuje diivéru v leadera a
jakékoliv jeho dalsf ¢iny.
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