Psychologie efektivniho leadershipu - Pfiprava na diskuzi
a) Mize byt leader zaroven transakénim a transformacnim leaderem?

Transakéni leadership (TAL) a transformacni leadership (TFL) se nékdy povaZuji za opacné podly
jednoho kontinua (Prochazka, Vaculik, Smutny, 2013). Leader ale m{ze svij posun na kontinuu ménit
v zavislosti na situacich, z nichz kazda muaze vyZadovat jiny styl vedeni. Bez ohledu na to, Ze jeden
z typl leadershipu miiZe prfevazovat, nejedna se o vzajemné zcela neslucitelné pfistupy, nybrz leader
mUzZe pri praci s nasledovniky pouZivat nastroje obou typQ. V praxi vSsak muiZe néktery typ znacné
pfevaZovat.

b) Jak plisobi transakéni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Leader uzivajici TAL na nasledovniky predevsim dohlizi a motivuje je k vykonu slibenymi odménami a
v pfipadé nevyhovujicitho vykonu je tresta, takovym zplsobem u nich ale podnécuje jen vnéjsi
motivaci, kterd je kratkodobé;si, a obvykle vede k nizsi dlouhodobé efektivité. Leader vyuZivajici TFL
pusobi na nasledovniky svym charismatem, inspiruje je, intelektudlné stimuluje a pfistupuje k nim
individualné, ¢imzZ se snazi presvédcit o existenci spole¢ného cile, jehoz je tfeba dosahnout. Tim u
naslednik( vytvari déletrvajici vnitfni motivaci, ktera zplsobuje, Ze nasledovnici chtéji nejen dostat
leaderovym pozadavk(im, ale pfedcit je a pracovat nad rdmec svych povinnosti (Bass, 1999).

c) Co jsou podminky efektivity transakéniho a transformacniho leadershipu?

TFL se dlouhodobé ukazuje jako efektivnéjsi ve vétsiné situaci (Bass, 1999). Vhodné podminky pro
volbu TAL mohou byt situace vyzadujici rychla rozhodnuti, kdy by zapojovani nasledovnik( do diskuze
bylo ¢asové neunosné. Stejné tak v situacich, kdy nemaji nasledovnici dostatecné kompetence nebo
znalosti, nemusi byt nékteré nastroje TFL (napf. zapojeni ndsledovnikli do rozhodovéani) vhodné
(Bass, tamtéz). TAL mlze byt dostacujici, kdyZ nepotfebujeme nebo nechceme, aby skupina dosahla
lepsiho vykonu, neZ je ten, ktery leader vyZaduje. Ve vétsiné ptipadl je ale TAL efektivni jen
v kombinaci s TFL, kdy leader formuluje své pozadavky a odmény za jejich splnéni, ale zaroven
prichazi se spolecnou vizi a nabizi prostor pro diskuzi a realizaci (Prochazka, Vaculik, Smutny, 2013).

d) Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho leadershipu?

Jednou z teorii, kterou mGzZeme v nastrojich TFL nalézt, je teorie socialni identity. Ta mj. tvrdi, Ze ve
chvili, kdy se lidé identifikuji se skupinou, stavéji se pozitivnéji k jejim prototypickym ¢lendim. Pokud
je leader vniman cleny jako prototypicky clen, budou tito cElenové svétsi pravdépodobnosti
akceptovat jeho autoritu a nasledovat jeho pokyny (Hogg, van Knippenberg, Rast, 2012). Za dalsi
vyznamny socialné-psychologicky princip uplatiovany v ramci TFL mlZeme povaZovat observacni
uceni, kdy Ize predpokladat, Ze se v nékterych situacich lidé snazi chovani leadera, kterého uznavaji,
napodobit. Ostatné transformacni leader sam jde prikladem a dodrzuje pravidla, ktera vyzaduje od
ostatnich, a umoznuje jim tak poznat, jaké chovani je Zddouci (Bass, 1999).
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