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Otazka €. 1

Transak¢ny a transformacny pristup moze byt pouzivany zaroven. Existuju sice rozne tedrie, ale na
zéklade prehl'adu vyskumov mdze byt leader zaroven transakénym aj transformacnym leaderom. Bass
(1985, cit. dle Awamleh et al., 2005; Conger , 1999), vnima transak¢ény a transformacny leadership ako
blizke konstrukty, ktoré sa dopliajii vzajomne. Préve tento nézor sa stal v transakéne- transformagnom
pristupe dominantnym.

Otazka ¢.2

Medzi efektivitou a transakénym pristupom je menej jasny vztah ako medzi efektivitou

a transformac¢nym vzt'ahom. Vyskumy prevazne ukazujt, Ze medzi efektivitou a transakénym
pristupom je bud’ negativny vzt'ah, alebo spolu nesavisia. Co sa tyka transformaéného pristupu

a efektivity leadera tam uz sa v prehl'ade z vyskumov ukazuje pozitivny vzt'ah v r6znych oblastiach.Na
zéklade toho, o som si precitala, by sa dalo podl'a mna povedat, ze je dobré kombinovat’ oba pristupy
dokopy , no najma transformacny leader je viac ziaduci pristup, ako sa aj ukazalo vo vyskume ( Further
Assessments of Bass's (1985) Conceptualization of Transactional and Transformational Leadership) ,
ktory som si k tejto diskusii precitala.

Otazka ¢. 3

Podmienky pre efektivitu v transakénom pristupe je vyuzitie podmieneného odmenovania, takze davat’
vzdy dopredu najavo, ¢o od svojich podriadenych ocakavame a ¢o z toho budu mat’ oni, teda ¢o za to
ziskaju. Tato podmienka je efektivna v kombindcii s ndstrojmi, podmienkami transformac¢ného
ledadershipu a tym st : dodrZovat’ slovo, nemenit’ bezdovodne svoje nazory a postoje, dodrzovat’
rovnakeé pravidla, ktoré maji dodrziavat’ podriadeni, ukazat’ podriadenym kam smerovat’, ist’ im
prikladom, formulovanie zrozumitel'nej a atraktivnej vizie, prejavit im doveru a snazit’ sa ju naplnit’,
dat’ podriadenym priestor sa realizovat’. V pripade, Ze je to mozné, tak umoznit’ sa zicastnit’
rozhodovacich procesov. Pristup k podriadenym individualne, oslovovat’ ich menom, zaujimat’ sa

o nich, rozpravat’ sa s nimi, vyuzivanie ich silnych stranok v réznych ulohach.

( Prochadzka, Vaculik, Smutny, 2013)

Otazka ¢. 5

Stretla som sa aj v dvoch roznych pracach aj s typickym transakénym leaderom, ale povedala by som,
ze aj s transformacno- transakénym leaderom. Ten transakény bol zamerany iba na to, ¢o je moja uloha
a ¢o za to dostanem. Dopredu si urcil aké st podmienky. Nezaujimal sa absolitne o mna, o moje pocity
o to, ¢i sa chcem v nieCom viacej realizovat’, rozhodoval o v§etkom iba on, ndm ako zamestnancom
nedal ziadny priestor na nazor a hlavne nedodrziaval rovnaké pravidla pre vsetkych.Ten druhy si sice
tiez ur€il podmienky, ¢o oCakava a ¢o za to ziskam ja, ale moja praca bola efektivnejsia, pretoze bol pre
mia ovela lep$im leaderom na zaklade toho, Ze sa o zaujimal o moje nazory, ked’ som mala nejaky
napad, prebrali sme to spolu a vel'a krat ho aj zrealizoval, tym padom som mohla vyuzivat’ svoju
kreativitu. Bol spravodlivy, ¢o sa tyka aj organizaénych pokynov, ale aj v tom ako rozdel'oval pracu..
Odnasam si z toho to, ze viem sama na seba aky vel'ky efekt na pracu a na vykon ma, ked’ sa
zamestnanec citi dobre na danom pracovisku alebo vo firme, ked’ sa citi vypocuty a tym padom aj
dolezity, chodi tam rad a preto spravi vel'a krat aj viac prace navyse.
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