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Pisemna priprava na diskusi

a) Muze byt leader zaroven transakénim a transformacnim leaderem?

Na rozdil od definici, které jsou relativné konzistentni, v otazce sdileni transformacniho i
transak¢niho zplisobu leadershipu miiZeme najit dva nazory. Jako opacné konce jednoho
kontinua je povazuje Burns (cit. podle Awamleh, Evans, Mahate, 2005). Leader muze byt
transakeni, transformacni, popripadé néco mezi tim. Nemtze vSak byt silny transakcni i
transformacni leader. Naopak Bass (cit. podle Awamleh a kol., 2005) je povazuje za uzce
souvisejici. Podle Basse a Avolia (1990) potiebuje efektivni viidce jak prvky transakcniho, tak
prvky transformacniho leadershipu. Transformacni vedeni by ale nemélo slouzit jako nahrada
transakcéniho, nybrz by mélo rozsirit transak¢ni vedeni a mélo by vést k efektivnimu dosahovani
cilt.

b) Jak plisobi transakcni a transformacni leadership na efektivitu leadera?

Efektivita leadera se da posuzovat ze strany podrizenych, nadfizenych, externtho hodnotitele,
samotného leadera, ale také podle vykonu skupiny. Vztah mezi transforma¢nim leadershipem a
efektivitou ve vSech vySe zminénych oblastech vychazi pozitivni. Efektivita transakéniho leadera
vSak ve vyzkumech neni zcela jasna. Rozporuplné vysledky v této oblasti mohou byt také
zplsobeny metodologickymi rozdily a nesrovnalostmi mezi jednotlivymi vyzkumy (Prochazka,
Vaculik, Smutny, 2014). Autori tyto zavéry podkladaji mnoha studiemi. K podobnym zavérim
dochazeji i dals$i vyzkumy ¢i metaanalyzy (napt. Lowe, Kroeck, Sivasubramaniam, 1996). Novéjsi
vyzkumy vSak pracuji také s tzv. posilujicim efektem, kdy je efektivita transakéniho leadera
posilovana prvky leadera transformacniho (Judge, Pissolo, 2004)

c¢) Co jsou podminky efektivity transakéniho a transformacniho leadershipu?

Transformacni leader stavi na ¢tyrech zakladnich nastrojich, a to je idealizovany vliv, inspirace
nasledovniki, intelektualni stimulace a osobni pristup (Bass, 1997). Prochazka a kol. (2014) dale
uvadéji jako dulezité doporuceni pro efektivitu transformacnich leaderd jasné vyjadirena
ocekavani od podrizenych a jejich potencialni zisky, dodrzovani slova, stalost nazort a pravidel,
prikladné chovani, formulovani vize a dlivéra v ni. V neposlednim pripadé by mél leader dat
prostor podrizenym realizovat se a snazit se o individualni ptistup.

Transakéni leadership vyuziva podminéného odménovani a rizeni podle odchylek, coz mu
pomaha dosahnout toho, co sam od podrizenych chce a potrebuje. Zaméstnanclim musi byt tedy
jasné odmény za danou praci a ptipadné sankce (Judge, Piccolo, 2004). Leader by také mél
reagovat na poti‘eby pracovnikli a zohlednovat jejich potiebu seberealizace, pokud jsou tyto
potireby naplnitelné v ramce jejich prace (Burns, cit. podle Awamleh a kol., 2005).

d) Jaké socialné psychologické teorie bychom mohli nalézt v teorii transformacniho
leadershipu?

Teorie viidcovskych rysi, se zabyvala vlastnostmi, které by mél mit idealni leader. Osobnostni
rysy s efektivnim transformac¢nim leadershipem souvisi, a tudiZ by se tato teorie dala zahrnout
pod transformacni leadership. Samotna existence vlastnosti vhodnych pro transformacniho
leadera vSak jeho efektivitu nezaruci (Kirkpatrick, Locke, 1991). Teorie charismatického

leadershipu na kterou poté samotny transformacni leadership navazal je v ném také ¢astecné
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obsazena (Awamleh et al, 2005). Teorie socidlni smény mezi leaderem a nasledovniky je
zahrnuta jak v transak¢nim, tak transformacnim leadershipu a mize zahrnovat jak viditelné
smeény (penize), tak méné viditélné, které jsou méné védomé, méné kontrolované a vice spojené
s efektivitou (Prochazka a kol., 2014).
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