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Uvod

Téma sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota se tyka kazdého z nas. Pracov-
ni zivot, jakkoliv napliujici a jakkoliv naroCny, neni jediny, ktery vedeme. Potfebujeme také
jinak rozvijet svou osobnost a své schopnosti a dovednosti, vénovat se rodiné, prateliim,
svému zdravi, osobnim konickam. Jak Fikaji zamé&stnavatelé pfiméfené bohaty osobni Zivot
(potencialnich) zaméstnancl a zaméstnankyi muze byt pro firmu/organizaci pfinosny.
Zaméstnavatelky, které jsou si tohoto védomy, pak ochotnéji pfistupuji na zavadéni opatreni
na podporu rovnych prilezitosti a sladovani pracovniho, soukromého a rodinného zivota.

K podpofe sladovani prace a osobniho Zivota jsou postupné vytvareny legislativni podminky.
Koncept sladovani je ddlezitou soudasti politik Evropské unie i politk CR, je zahrnut
do programového prohlaseni vlady a dalSich viadnich dokumentd. Nékteré dokumenty se
zamé&Fuji pfimo na tyto oblasti: napt. VIadni strategie pro rovnost Zen a muz( v CR na léta
2014 - 2020 (https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Projekt _Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-
2020.pdf). Stava se pilifem a nedilnou soucasti rodinné politiky ve vznikajici Koncepci rodin-
né politiky. Dochazi k upravam internich smérnic a personalniho fizeni jednotlivych zamést-
navatell. Sladovani je podporovano prostrednictvim kolektivnich smluv.

Opatfeni na podporu sladovani v organizacich a firmach v§ak ¢asto nejsou komplexné fese-
na a nedosahuji takovych kvalit, které by plné napomohly k efektivhimu sladovani soukromeé-
ho a pracovniho Zivota. Nékteré oblasti nejsou upraveny, dliraz je ¢asto kladen pouze
na jednu oblast a opomiji se silny genderovy rozmeér, ktery sladovani ma. Genderovy koncept
vychazi z pfedpokladu, Ze maji mit Zeny a muzi rovné pfilezZitosti bez ohledu nato, co pfed-
pokladame, Ze by mélo byt specificky Zenskeé &i specificky muzské (protoze na blizSim uréeni
téchto kategorii by se asi neshodly ani dvé osoby, natoz cela spole¢nost). Role Zen a muzu
ve spoleCnosti se stale posunuje a méni, je historicky, spoleCensky a kulturné podminéna.
Proto by méli mit muZzi i Zeny dostate¢nou moznost volby, jaké role si vybrat, jakou mérou se
vénovat praci, p&ci €i nakolik tuto oblast spolec¢né sdilet. Autorky metodiky jsou si plné védo-
my toho, ze zeny a muzi nejsou stejni, ale tyto rozdily by v zadném pfipadé nemély zakladat
jejich znevyhodnéni.

1 w . P . e v o w . [ ’ . o
Uvédomujeme si, Ze v pozici zaméstnavatelu a zaméstnavatelek jsou muZii Zeny a myslime si, Ze je dule-
zité tuto skute¢nost zdUraznovat. Z tohoto divodu budeme v nasledujicim textu pouzivat pojmy zaméstna-
vatel azaméstnavatelka stfidavé.
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Casto dochazi k zaméfovani terminu osobni pouze za rodinny Zivot a existuji tendence vni-
mat jako potfebné k sladovani pouze Zeny, které tento rodinny Zivot opatruji. VeSkera opatie-
ni pak sméfuji pfedevsim na né a role otct a muzl v ramci naroku na soukromy zivot a slado-
vani prace se opomiji. Konkrétné se pak stava, Ze zeny jsou hlavnimi pfijemkynémiinformaci
o moznostech sladovani, na né je cilena komunikace spojena s managementem matefské
a rodi€ovské péce o dalSi zavislé osoby a mnohdy jsou interni materialy, tykajici se tohoto
tématu, vedeny v generickém femininu. Muzi a otcové déti jsou tak z oblasti sladovani nevé-
domé a chybné vyluCovani.

Zakladni vychodiska Metodiky

Oblasti sladovani (harmonizace) pracovniho, soukromého a rodinného Zivota a rovnych pfi-
leZitosti, jsou velkymi tématy politiky v celé Evropé jiz fadu let. Jednotlivé zemé v rizné mire
vytvari a implementuji konkrétni opatieni s hlavnim cilem zlepsit postaveni zen na trhu prace,
podpofit jejich zaméstnanost a zvysit kvalitu Zivota rodin s malymi détmi. Statisticka data
Eurostatu i ¢eskych vyzkumu jasné ukazuji na souvislost ristu zaméstnanosti Zen v repro-
duk&nim véku, s pfijimanim opatfeni podporujicich sladovani prace a rodiny. V roce 2015
bylo v CR zaméstnano 46 % zen ve véku 20 - 49 let, které mély dvé déti, muz(i se dvéma maly-
mi détmi ve stejné vékové kategorii bylo zaméstnano 94 %, ve Francii bylo zaméstnano
naproti tomu 70 % takovychto Zen a 90 % muzu, v Némecku 63 % Zen a 93 % muzl. Mezina-
rodni zkuSenosti ukazuji, Ze podpora zazemi pro efektivni sladovani pracovniho a rodinného
Zivota (dostupna a kvalitni zafizeni pé¢e o malé déti, flexibilni pracovni Uvazky), mize mit
pozitivni vliv na miru porodnosti.

Kli€ovou roli zde sehravaji sami zaméstnavatelky, at’ jizZ v soukromém nebo vefejném sekto-
ru. Verejnou sféru je nutné vnimat jako klicového zaméstnavatele, ktery mize byt svym cho-
vanim modelovym: byt pfikladem dobré praxe. Diky specifické personalni politice, zahrnujici
i opatieni umoznujici lepSi skloubeni prace, rodiny a osobniho Zivota se zaméstnavatel stava
atraktivnéjSim, muze si vybirat ze Sir§iho spektra kvalitnich zajemcl a zajemkyri o praci, ma
loajalni zaméstnance/kyné a v kone¢ném dusledku se tak stava na trhu konkurenceschop-
néjSim. Vefejna sféra je pfitom nezanedbatelné velkym zaméstnavatelem, zaméstnava
téméF 20 % zaméstnanych. ,Cesky verejny sektor zaméstnéavé zhruba 935 tisic osob, tedy
témér péetinu pracovni sily zemé... AvSak pouze asi 66 tisic Ize chapat jako statni uredniky.
Primo na ministerstvech pracuje jen 29 % statnich Grednikd; vétsi éast pracuje v jim podrize-
nych organizacich.”



(Statni Ufednici: Kolik jich vlastné je, kde a za jaké platy pracuji?, 2014, Petr Bouchal, Petr
Jansky, CERGE EI, Narodohospodarsky ustavAV CR).

Nicméné, jak upozorniuje Mafikova (2007), zavadéni novych opatfeni na podporu sladovani
prace a osobniho Zivota nebyva mnohdy jednoduché. Objevuje se sklon neménit zabéhnuté
personalni postupy, a stale pretrvava nedostatecna informovanost o opatfenich a vyhodach,
které jak organizaci, tak jejim zaméstnancum/kynim mohou pfinést. Pravni povédomi
zaméstnanych je také stale velmi nizké. Legislativa je tak malokdy ucinné prenasena
do internich smérnic a pokyni zaméstnavatelky tak, aby vyhod sladovani mohli vSichni
zaméstnanci a zaméstnankyné efektivné uzivat. K odstranéni téchto prekazek mize napo-
moci tato Metodika.

Zameéstnavatelé a zastupci’lkyné managementu by méli v oblasti sladovani kvalitné
a transparentné nastavit procesy, které sladovani umozni. VétSina opatfeni neni nakladnych
a existujici legislativa jejich zavadéni umoziiuje. Opatfeni na podporu rovnych pfilezitosti Ize
planovat koncepcné na zakladé auditu rovnych pfileZitosti, neboli genderového auditu. Audi-
ty poskytuji specializované organizace Ci firmy. Standard genderového auditu byl ukotven
Uradem vlady CR. Z provedeného auditu vyplynou cile kratkodobé a dlouhodobé, mohou byt
vypracovany strategie v oblasti sladovani pracovniho a osobniho Zivota, ¢i Sifeji v oblasti rov-
nych pfilezitosti. Audity rovnych pfilezitosti (genderové audity) a nasledné nastaveni (pfipad-
né i pilotni ovéreni) jednotlivych opatrfeni je finanéné podporovano z prostfedk( ESF
(https.://www.esfcr.cz/prehled-vyzev-opz).

Tato Metodika pfedstavuje opatreni, ktera Ize v oblasti rovnych pfileZitosti nabizet zaméstna-
nym, pravni informace, které se k jednotlivym opatfenim poji, praktické informace a priklady
dobré praxe z firem, Ufadu a instituci v CR i zahrani¢i. Metodicka ¢ast je rozdélena po obsa-
hové strance na tematické bloky.

Mezi dostupné moznosti sladovani patfi zejména flexibilni formy prace, kterym je vénovana
podstatna ¢ast Metodiky. Pfiblizime ekonomické souvislosti sladovani, které mohou dodat
argumenty, Ze tato opatreni jsou statem podporovana a nejsou finanéné nedostupna. Mezi
dllezita opatreni patfi zfizovani $kolek, détskych skupin a do budoucna i mikrojesli (koncep-
tu, ktery se aktualné pilotné ovéfuje).Blize bude pfedstavena oblast managementu materské
arodicovské (MD/RD). Vénovat se budeme také benefitim na podporu sladovani a moznos-
tem Cerpani rliznych fondd od zaméstnavatelky (napf. fond kulturnich a socialnich potreb
¢isocialni fond).



Zaméstnani zde naleznou informace o svych pravech, aby mohli zavadéni jednotlivych opat-
feni na svych pracovistich iniciovat.

K dalSim opatfenim na podporu rovnych pfilezitosti patfi podpora Zen v kariérnim postupu
(konkrétnimi nastroji, které se ktomu vyuzivaji, patfi zejména mentoring a networking). Pod-
poru rovnych pfilezitosti Ize také uplatnit v oblasti naboru novych zaméstnancu a zaméstnan-
kyn (korektni inzerce, genderové vyrovnané slozeni vybérovych komisi, pouceni vybérové
komise o nediskriminaci a rovnych pfilezitostech, diverzifikovanych pracovnich tymech
a managementu diverzity) ¢i v procesu propousténi (pravidla pro propousténi, nediskrimina-
ce v procesu propousténi). Dulezita je také snaha vyrovnavat platovy rozdil Zzen a muzu (ana-
lytické nastroje pro porovnavani realnych platd Zen i muzu ve firmach a organizacich, platové
tabulky, platové struktury zvefejnéné zameéstnanecké populaci atd.). Do opatfeni na podporu
rovnych prilezitosti je zahrnuta i prevence v oblasti sexualniho obtézovani (zakotveni
ve firemnich dokumentech, interni postupy v pfipadé, Zze k sexualnimu obtézovani dojde,
zajisténi anonymity obéti, jasna deklarace organizace o nepfipustnosti takovéhoto formy
chovani). Oblast rovnych pfilezitosti se dotyka celého personalniho procesu v organizaci.
V oblasti sladovani je pfihliZeno nejen k péc€i o malé déti, ale i o blizké starnouci ¢i nemohou-
ci. Neni opomijena ani oblast age managementu a antidiskriminace v této oblasti.

Cile a konecéni uzivatelé a uzivatelky Metodiky

Kone€nymi uzivateli a uzivatelkami této Metodiky tak jsou jak pracovnici a pracovnice perso-
nalnich oddéleni, ktefi mohou napomoci zavadéni systému na podporu sladovani v perso-
nalni politice danych organizaci, tak lidé ve vedoucich pozicich, ktefi jsou v kazdodennim
kontaktu se svymi zaméstnankynémi a zaméstnanci, jez feSi otazky sladovani. Uzivateli
a uzivatelkami dané Metodiky by méli byt i koordinatofi a koordinatorky rovnych pfilezitosti
na jednotlivych ministerstvech a dalSich ufadech vefejné spravy, mezi jejichz téma patfi
i oblast sladovani. V neposledni fadé jsou cilovymi uzivateli a uzivatelkami Metodiky také
samotni statni Ufednici a Ufednice a dalSi zaméstnani, ktefi mohou ziskat pfehled o tom,
jaklze efektivné sladovat.



Definice pojmu a prehled zkratek

Gender

Gender je termin, ktery je pouzivan pro vyjadreni socialnich aspektl pohlavi (socialni pohla-
vi), tedy utvareni kategorii maskulinity a femininity. Gender je na rozdil od biologického pohla-
vi kulturné konstruovanym souborem roli, které jsou pfisuzovany urcitému pohlavi v urcité
spole€nosti. Tyto rozdily tedy nejsou pfirozenymi danymi odliSnostmi mezi muzi a Zenami,
ale do¢asnymi vyvojovymi stupni socialnich vztah(.

Gender mainstreaming

Odstranéni nerovnosti a podpora rovného postaveni muzi a Zen ve vSech sférach spole¢-
nosti. Rovnost pfilezitosti Zen a muzi by méla byt jednim ze zakladnich kritérii pfi FeSeni poli-
tickych, socialnich, hospodarskych a organizaénich problémd. Rovné pfilezitosti jsou
zohlednovany pfi planovani, realizaci, evaluaci a podpofe statnich opatieni, stavajicich
i nové vznikajicich. Cilem gender mainstreamingu je posileni demokracie a socialni sprave-
dinosti.

Genderovy audit

Genderovy audit je typem socialniho auditu, ktery je mozné, jakozto jeden z nastrojl strategie
gender mainstreamingu, vyuZit pfi prosazovani genderové rovnosti. Pfi realizaci genderové-
ho auditu jsou analyzovany vnitfni organizacni procesy a struktura organizace z genderoveé
perspektivy. Jsou identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan
pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepSeni fungovani organizace v otazce genderoveé rov-
nosti, a to v Siroké Skale oblasti.

Genderovarovnost

Koncept, Ze vSichni lidé maji svobodu rozvijet svoje osobni schopnosti bez omezeni,
které urcuji genderové stereotypy a genderové role. Rozdilné chovani, aspirace a potfeby
Zen amuzu maji byt povazovany zarovné, byt stejné hodnoceny a podporovany.

Genderové stereotypy

Zobecnéné a zjednodusuijici pfedstavy o typickych Zenskych a muzskych vlastnostech (femi-
ninité a maskulinité) v dané spolecnosti. Pfikladem jsou odli$né role pfipisované jednotlivym
pohlavim, napf. Zeny pecuji, muzi viadnou. Ve skute¢nosti ne vSechny Zeny pecuji a ne vSich-
ni muzi viadnou. Reprodukci téchto stereotypt dochazi k udrzovani genderového radu.



Mateiska a rodicovska (dovolena)

Oznaceni obdobi pfedchazejiciho a nasledujiciho narozeni ditéte. Matefska zacina 6 - 8
tydn( pred dnem o¢ekavaného porodu a trva celkem 28 tydnd, v pfipadé vice¢etného porodu
37 tydnu. Standardné na ni navazuje rodi¢ovska do tfi let véku ditéte, s moznosti ¢erpat rodi-
Covsky pfispévek ve vysi a rychlosti dle volby ve standardnim, zvySeném/zrychleném &i sni-
zeném/prodlouzeném rezimu Cerpani, max. pak do 4 let véku ditéte. Soucasti aktualni verze
Koncepce rodinné politiky je navrh na zménu terminologie, slovo ,dovolena“ ma byt nahraze-
né vhodnéjSim ekvivalentem, napf. sluzba, péce, pohotovost, atd.

Sexualni obtézovani

Sexualni obtézovani je nezadouci chovani sexualni povahy, které maze byt jak verbalni,
tak neverbalni. Jeho cilem je naru$eni dustojnosti, snizovani statusu a psychické pohody
dané osoby/osob.

Slad’ovani prace, soukromého arodinného zivota

Oblast sladovani neboli harmonizace vychazi z anglického terminu work-life balance
a v dané terminologii se snazi upozornit na nutnost vénovat se nejen pracovni strance zivota,
ale také naroku narodinny Zivot a na soukromy (osobni) Zivot.

Seznam zkratek
CR Ceska republika
EU Evropska unie
Eurostat | Statisticky ufad Evropské unie
FKSP Fond kulturnich a socialnich potfeb
ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci vytvarejici mezinarodni normy
MD/RD Matefska (dovolena)/rodicovska (dovolena)
PR Public relations (vztahy s verejnosti)
SDEU Evropsky soudni dvir Evropské unie
UV CR Ufad vlady Ceské republiky
ZSS Zakon o statni sluzbé
ZoUSC Zakon o ufednicich samospravnych ufednich celkU
ZP Zakonik prace




Pravni ramec pro slad’ovani

Relevantni pravni dokumenty:
Umluva o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod
Listina zakladnich prav a svobod

Umluva OSN o odstranéni véech forem diskriminace Zen

Zakon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢.312/2002 Sb., o tfednicich uzemnich samospravnych celku

Zakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany
pred diskriminaci a 0 zméné nékterych zakonu (antidiskriminaéni zakon)

Nafizeni vlady €. 144/2015, o vykonu statni sluzby z jiného mista a pravidlech pro vytvorfeni
predpokladu sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby

SluzZebni pfedpis €. 12/2015 naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu k vytvareni podminek
pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby a podminek vykonu statni
sluzby z jiného mista

Sluzebni predpis €. 12/2015 naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu, kterym se stanovi
pravidla pro provadéni zmén a Uprav systemizace sluzebnich a pracovnich mist a organizac-
ni struktury ve sluzebnim ufadu

Pravo na soukromy, rodinny a pracovni zivot

Pravo na soukromy a rodinny Zivot je zakladnim pravem kazdé osoby. Na evropské urovni je
toto pravo upraveno evropskou Umluvou o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod (dale
jen: “Umluva”). Podle &l. 8 Umluvy ma kazdy pravo na respektovani svého soukromého
arodinného zivota, obydli a korespondence.



Statni organ nemuze do vykonu tohoto prava zasahovat kromé pfipadu, kdy je to v souladu
se zakonem a nezbytné v demokratické spole€nosti v zajmu narodni bezpec€nosti, verejné
bezpec&nosti, hospodarského blahobytu zemé&, ochrany pofadku a pfedchazeni zlocinnosti,
ochrany zdravi nebo moralky nebo ochrany prav a svobod jinych. Pravo na soukromy a rodin-
ny zivot je zakotveniv €l. 7 a €l. 10 Ceskeé Listiny zakladnich prav a svobod (dale jen: “Listina”).
Podle €l. 26 Listiny ma ovSem také kazdy pravo na svobodnou volbu povolani a pravo ziska-
vat prostifedky na své zZivobyti praci.

Pravo na praci obsahuje i Umluva o odstranéni véech forem diskriminace Zen. Staty, smluvni
strany, musi podle €l. 11 této umluvy pfijmout veSkera pfislusna opatreni k odstranéni diskri-
minace zen v zamestnani s cilem zajistit stejna prava, mimo jiné pravo na praci, jakozto nez-
cizitelIné pravo vSech lidskych bytosti, pravo na stejné pfilezitosti v zaméstnani, v€etné pouzi-
vani stejnych kritérii vybéru v zaméstnani, pravo svobodné volby povolani a zaméstnani,
pravo na postup, zajiSténi mista a na vSechny vyhody a podminky v zaméstnani a pravo
na stejnou odménu, v€etné vyhod, a na stejné zachazeni pokud jde o praci stejné hodnoty,
jakoz irovnopravnost pfi hodnoceni kvality prace.

Potencial pro rozvoj opatfeni usnadnujicich kombinaci pracovniho a rodinného Zivota je
obrovsky. Toho si je védoma i vlada, ktera napfiklad vydala nafizeni vlady &. 144/2015 Sb.,
o vykonu statni sluzby z jiného mista a pravidlech pro vytvoreni pfedpokladd sladéni rodinné-
ho a osobniho zivota s vykonem statni sluzby. Jedna se o prvni takovy pfedpis zamérujici se
specificky na toto téma. Tuto oblast dale reguluje nejen zakonik prace, ale explicitné i zakon
o statni sluzbé, pficemz metodicky pro oblast statni sluzby tuto oblast napomahaji vést i pred-
pisy naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu.

Zakon o statni sluzbé a zakon o urednicich Uzemnich
samospravnych celku

Pravni poméry statnich zaméstnanci/kyf vykonavajicich statni spravu ve spravnich Gra-
dech jsou upraveny zakonem €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé (dale jen ,zakon o statni sluz-
bé“ nebo téz ,ZSS"). Pravni Gprava pracovniho poméru Urednikud a ufednic Uzemnich samo-
spravnych celkl je obsazena v zakoné €. 312/2002 Sb., o Ufednicich Gzemnich samosprav-
nych celku (dale jen: ,,zakon o Ufednicich® nebo téz ,,ZoUSC“).
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Statnim zaméstnancem/kyni je podle § 6 ZSS fyzicka osoba, ktera byla pfijata do sluzebniho
poméru a zarazena na sluzebni misto nebo jmenovana na sluzebni misto prfedstaveného
k vykonu nékteré z Cinnosti uvedenych v zakoné o statni sluzbé.

Utednikem/nici se pro Ggely zakona o Ufednicich podle § 2 odst. 4 tohoto zakona rozumi
zameéstnanec/kyné uzemniho samospravného celku, podilejici se na vykonu spravnich ¢in-
nosti zafazeny do obecniho Ufadu, do méstského ufadu, do magistratu statutarnino mésta
nebo do magistratu uzemné €lenéného statutarnihno mésta, do ufadu méstského obvodu
nebo ufadu méstské Casti uzemné Clenéného statutarniho mésta, do krajského uradu,
do Magistratu hlavniho mésta Prahy nebo do ufadu méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy.

Sluzebni zakon obsahuje komplexni Upravu sluzebniho poméru statnich zaméstnancl
a zaméstnankyn. V ustanovenich o pifekazkach v praci na strané zaméstnance/kyné nicmé-
né zakon o statni sluzbé odkazuje na zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen:
,zakonik prace“nebo téz ,ZP“). Podle § 104 odst. 1 ZSS se piekazky ve sluzbé na strané stat-
niho zaméstnance/kyné pro dulezité osobni prekazky, prekazky ve sluzbé na strané statniho
zaméstnance/kyné z divodu obecného zajmu a spole¢na ustanoveni o prekazkach ve sluz-
bé na strané statniho zaméstnance/kyné fidi § 191, 199 az 204 a 206 ZP a nafizenim vlady
¢.590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dulezitych osobnich prfekazek v pra-
ci. Podle § 105 odst. 1 ZSS Ize statnimu zaméstnanci/kyni na jeho Zzadost povolit Cerpani
neplaceného sluzebniho volna.

Slad’ovani a pecujici

Na rozdil od zakoniku prace obsahuje zakon o statni sluzbé ustanoveni o vytvareni podmi-
nek pro sladovani pracovniho a soukromého Zivota statnich zaméstnancl a zaméstnankyni.
Podle § 116 ZSS sluzebni ufad vytvafi podminky pro sladéni rodinného a osobniho Zivota
statnich zaméstnancu/kyn s vykonem sluzby, zejména rozvrzenim sluzebni doby véetné sta-
noveni zacatku a konce sluzebni doby a pruzného rozvrzeni sluzebni doby, povolovanim
kratSi sluzebni doby, sjednavanim moznosti vykonavat sluzbu z jiného mista a zfizovanim
Skolskych zafizeni za u€elem pfedskolniho vzdélavani nebo poskytovanim péce o dité v dét-
ské skupiné.

Nebrani-li to Fadnému pInéni ukoll sluzebniho tfadu, sluzebni organ povoli statnimu
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zameéstnanci/kyni pecujici o dité, které dosud nedokondcilo prvni stupen zakladni Skoly, pruz-
né rozvrzeni sluzebni doby nebo kratSi sluzebni dobu. Narok na pruzné rozvrzeni sluzebni
doby a kratSi sluzebni dobu plati obdobné i pro osamélou statni zameéstnankyni a osameélého
statniho zaméstnance, ktefi pecuji o dité, které dosud nedosahlo véku 15 let, jakoz i pro stat-
niho zaméstnance/kyni, ktery prokaze, ze prevazné sam/a dlouhodobé pecuje o osobu,
ktera se podle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach povaZzuje za osobu zavislou
na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stredné tézka zavislost), ve stupni lll (tézka zavis-
lost) nebo stupni IV (Uplna zavislost). Radné pInéni ukoll sluzebniho urfadu neni Zzadnym
prfedpisem definovano. Pro vyklad tohoto pojmu Ize odkazat na vyklad vaznych provoznich
davodu uvedenych v zakoniku prace, tak jak je vymezuji soudy (viz kapitola Vysvétleni limit(
a vyjimek zumoznéni flexibilnich forem prace).

Prefazeni statniho zaméstnance a zaméstnankyné pecujici o dité k vykonu sluzby ve smé-
nach a omezeni vykonu sluzby pfesc€as statniho zaméstnance/kyné se podle § 120 ZSS fidi
§ 241 ZP. Podle § 241 odst. 1 ZP je zaméstnavatel povinny pfihlizet pfi zafazovani zamést-
nancu/kyn do smén téz k potfebam zaméstnankyn a zaméstnancu pecujicich o déti. Zamést-
navat téhotné zaméstnankyné praci pfesc€as je podle § 241 odst. 3 ZP zakazano. Zamést-
nankynim a zaméstnancim, ktefi pecuji o dité mladsi nez 1 rok, nesmi zaméstnavatelka nafi-
dit praci prfesCas. Prestoze tedy zakon o statni sluzbé zpfisniuje nékteré moznosti statniho
Uradu vuci osobam ve statni sluzbé&, moznosti vztahujici se k pecujicim osobam zustavaji
ponechany v Upravé zakoniku prace.

Podminky pro sladéni pracovniho a osobniho Zivota v ramci vykonu statni sluzby upravuje
také sluzebni prfedpis nameéstka ministra vnitra pro statni sluzbu €. 12 k vytvareni podminek
pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby a podminek vykonu statni
sluzby z jiného mista. Za u€elem sladovani pracovniho a soukromého Zivota sluzebni organ
stanovuje rozvrzeni sluzebni doby véetné stanoveni zaCatku a konce sluzebni doby, povoluje
krat$i sluzebni dobu, povoluje pruzné rozvrzeni sluzebni doby nebo muize se statnim
zameéstnancem/kyni uzavrit dohodu o vykonu statni sluzby z jiného mista.

Na rozdil od zakona o statni sluzbé se pracovni pomér tredniki/nic Uzemnich samosprav-
nych celku fidi zakonikem prace, nestanovi-li zakon o Ufednicich jinak. Nebot zakon o ufed-
nicich neobsahuje ustanoveni upravujici pfekazky prace na strané zaméstnance/kyné uzem-
niho samospravného celku, zafazovani téchto zaméstnancu/kyri do smeén ¢i podminky
pro narok na kratSi pracovni nebo jinou jeji vhodnou Upravu, je tfeba v téchto pfipadech pou-
Zitustanoveni zakoniku prace. Zaméstnavatelka je proto povinna pfihliZet pfi zafazovani
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zaméstnancU/kyn do smén k potfebam zaméstnankyn a zaméstnancl pecujicich o déti
a vyhovét Zadosti zaméstnance/kyné pecujiciho o dité mladSi nez 15 let, téhotné zaméstnan-
kyné, nebo zaméstnance/kyné, ktery prokaze, Ze pfevazné sam/a dlouhodobé pecuje o pre-
vazné nebo uplné bezmocnou fyzickou osobu, o kratSi pracovni dobu nebo jinou vhodnou
Upravu stanovené tydenni pracovni doby, nebrani-litomu vazné provozni divody. Zaméstna-
vat t€hotné zaméstnankyné praci presc€as je podle § 241 odst. 3 ZP zakazano. Zaméstnan-
cum/kynim, ktefi pecuji o dité mladsi nez 1 rok, nesmi zameéstnavatel naridit praci prescas.

Diskriminace a antidiskriminace

Ustanoveni § 98 ZSS tykajici se rovného zachazeni a zakazu diskriminace opét odkazuje
na zakonik prace. Podle § 16 ZP jsou zaméstnavatelky povinny zajistovat rovné zachazeni
se vSemi zaméstnanci/kynémi, pokud jde o jejich pracovni podminky, odmérnovani za praci
a o poskytovani jinych penézitych pinéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou pfipravu
a o pfilezitost dosahnout funk&niho nebo jiného postupu v zaméstnani. V pracovnépravnich
vztazich je zakazana jakakoliv diskriminace. Tato ustanoveni tedy plati i pro zaméstnance/
kyné statni sluzby. Jelikoz ani zakon o ufednicich neobsahuje jinou pravni Upravu rovného
zachazeni, plati vy$e uvedené i pro zaméstnance/kyné uzemné samospravnych celka.

Pfima a nepfima diskriminace

Zakonik prace ve vySe uvedenych ustanovenich dale odkazuje na zakon ¢. 198/2009 Sb.,
0 rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné nékte-
rych zakonu (dale jen: ,antidiskrimina¢ni zakon“ nebo téz ,AZ"). Tento zakon zakazuje diskri-
minaci mimo jiné ve vécech pracovnich, sluzebnich pomérua a jiné zavislé ¢innosti, véetné
odménovani. Diskriminace muze byt jak pfima, tak nepfima. Primou diskriminaci se
podle § 2 odst. 3 AZ rozumi takové jednani, v€etné opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachazi meéneé pfiznivé, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachazelo s jinou osobou
ve srovnatelné situaci, a to z divodu rasy, etnického pavodu, narodnosti, pohlavi, sexualni
orientace, véku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry €i svétového nazoru.
Podle antidiskrimina¢niho zakona se za diskriminaci z divodu pohlavi povaZzuje i diskrimina-
ce z davodu téhotenstvi, matefstvi nebo otcovstvi a z divodu pohlavni identifikace. Nepfi-
mou diskriminaci je naproti tomu, podle § 3 odst. 1 AZ, takové jednani nebo opomenuti, kdy
na zakladé zdanlivé neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je osoba znevyhodnéna opro-
ti ostatnim, a to z nékterého z vy$e uvedenych diivodu.
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Nepfima diskriminace muze mit svij plvod v pravnim predpise nebo ve vnitfnim predpise
vydavaném zameéstnavatelkou, nebo v aplikaci urCitého pravniho predpisu nebo vnitfniho
predpisu. Nepifima diskriminace mize mit také podobu rozhodnuti zaméstnavatele, napf.
rozhodnuti, které pfiznava odmény pouze zaméstnancim/kynim pracujicim po stanovenou
tydenni pracovni dobu v pfipadé, Ze vétS§ina zaméstnancu/kyn pracujicich na tzv. zkraceny
uvazek jsou zeny. Takové rozhodnuti zaméstnavatelky by bylo diskriminacni, a to i pfes to,
Ze zamérem zaméstnavatele nebylo jednu skupinu zaméstnancu resp. zaméstnankyn diskri-
minovat.

Rozsudky Evropského soudniho dvora v oblasti nepfimé diskriminace
PFipad Bilka-Kaufhaus: Caste&ny Gvazek a penzijni program

Nepfimou diskriminaci se zabyva fada rozsudk( Evropského soudniho dvora Evropské unie
(dale jen: “SDEU”). V pfipadu Bilka-Kaufhaus soud konstatoval, Ze zakaz diskriminace je
poruSen zaméstnavatelem, ktery vylu€uje zaméstnance pracujici na Castecny uvazek z pen-
zijniho programu, pokud toto vylouc¢eni postihuje daleko vétsi pocet Zen nez muzu, ledaze by
dany zaméstnavatel prokazal, Ze toto vylouceni je zaloZzeno na objektivné ospravedInitelnych
faktorech nijak nesouvisejicich s diskriminaci z divodu pohlavi, coz se v daném pfipadé
nepodafilo (Rozsudek C-170/84 Bilka—Kaufhaus GmbH v. Karin Weber von Hartz, ze dne
13.5.1986).

Rozsudek Hill a Stapleton: sdileni pracovniho mista a odpracovana doba

Neprimou diskriminaci zen v odmérnovani u sdileného pracovniho mista reSil SDEU i ve véci
Kathleen Hilland Ann Stapleton v. The Revenue Commissioners and Department of Finance.
Pani Hill a pani Stapleton po dobu dvou let pracovaly kazda na polovinu ¢asu osoby na piny
pracovni Uvazek a délily se o jedno pracovni misto. KdyzZ se rozhodly zménit svuj ¢asteény
pracovni uvazek na plny, pro ucely vypoctu platového stupné jim v souladu s interni smeérnici
ministerstva bylo zapocitano o polovinu méné ¢asu, nez by tomu bylo u zaméstnance/kyné,
pracujici na plny uvazek. SDEU v tomto pfipadé konstatoval, Ze zdanlivé neutralni kritérium
sdileni pracovniho mista znevyhodnuje vyrazné vice Zeny, a je tudiz nepfimou diskriminaci
(Rozsudek C-243/95 Kathleen Hill and Ann Stapleton v. The Revenue Commissioners and
Department of Finance ze dne 17. 6. 1998).
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Nepfimou diskriminaci podle antidiskriminacniho zakona neni, pokud je vySe zminéné usta-
noveni, kritérium nebo praxe objektivné odivodnéno legitimnim cilem a prostfedky k jeho
dosazeni jsou pfimérené a nezbytné. To, Ze ustanoveni, kritérium nebo praxe je objektivné
oduvodnéna urcitym cilem, musi zaméstnavatelka prokazat. Zaroven nemuze k dosazeni
cile pouzit vSechny prostfedky, které jsou k dosazeni daného cile vhodné, ale pouze ty,
které jsou nezbytné a pfimérené ve srovnani s pfipadnym porusenim zasady rovného zacha-
zeni. Zaméstnavatelka tak napf. nemuaze vyloucit z vyuzivani urcitych benefitl vSechny
zameéstnance/kyné pracujici v rozsahu kratSi pracovni doby, ale pouze nékteré zaméstnan-
ce/kyné pracujici v rozsahu krat$i pracovni doby, u kterych je vyuzivani téchto benefiti neo-
podstatnéno vzhledem k naro¢nosti vykonavané prace. Konkrétné muze jit o benefit pfispév-
ku na stravu formou poukazek (stravenek), které jsou poskytovany osobam pracujicim
na CasteCny Uvazek, ktery je vétSi nez polovicni. Polovi¢ni €¢i mensi Uvazek nezaklada pravo
zaméstnanych na prestavku na jidlo, tudiz vylou€eni takto pracujicich z tohoto benefitu neni
diskriminacni. Zaroven ale doporucujeme neomezovat benefity vySi uvazku, i kdyz to neni
vV rozporu se zakonem.

Nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi neni, pokud ustanoveni, kritérium nebo praxe neo-
vliviiuje daleko vétsi pocet Zzen, nez muzu (Rozsudek C-171/88 Rinner-Kiihn v. FWW Spezia-
[-Gebaudereinigung ze dne 13.6.1989).

Ne kazdé rozliSovani na zakladé kritérii uvedenych v antidiskriminacnim zakoné je zakaza-
no. Podle § 6 odst. 3 AZ neni diskriminaci rozdilné zachazeni ve vécech prava na zaméstna-
ni, pfistupu k zaméstnani nebo povolani, ve vécech pracovnich, sluzebnich poméra
nebo jiné zavislé Cinnosti, pokud je k tomu vécny davod spocivajici v povaze vykonavané
prace nebo Cinnosti a uplatnéné poZadavky jsou této povaze pfiméfené. Zakazanym rozliSo-
vanim napf. neni, pokud zaméstnavatel pozaduje v inzeratu na urcitou pozici muze
nebo Zenu, jestlize poZzadavek na zaméstnance, resp. zaméstnankyni urc€itého pohlavi je
odlvodnén objektivnimi potfebami zaméstnavatelky. Typickym pfikladem, kde je rozliSovani
na zakladé pohlavi odivodnéné, a proto pfipustné, je konkurz na obsazeni role v divadle,
kde je pohlavi herce ur€eno pohlavim postavy, kterou ma predstavovat. PoZadavek na urcité
pohlavi nebude naopak odlvodnitelny v pfipadé obsazeni administrativni pozice,
kde na pohlavi toho, kdo ji vykonava, nezalezi.

Diskriminaci podle § 7 odst. 2 AZ nejsou ani opatfeni, jejichZ cilem je pfedejit nebo vyrovnat

nevyhody vyplyvajici z pfislusnosti osoby ke skupiné osob vymezené nékterym z davodi
uvedenych v antidiskriminacnim zakoné a zajistit ji rovné zachazeni a rovné prilezitosti.
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Nékdy se tato opatfeni nazyvaji afirmativni nebo také pozitivni akci. Podle § 7 odst. 3 AZ
ve vécech pfistupu k zaméstnani nebo povolani nesmi toto opatfeni vést k upfednostnéni
osoby, jejiz kvality nejsou vysSi pro vykon zaméstnani nebo povolani, nez maji ostatni sou-
Casné posuzované osoby. Pokud se zaméstnavatelka rozhoduje pro obsazeni vedouci pozi-
ce z fad stavajicich zaméstnancl/kyn, ve vedoucich pozicich jsou vyhradné muzsti zamést-
nanci, nebo je tam téchto zaméstnancu vétsina, nedopousti se diskriminace zaméstnavatel,
kdyZ povysi do vedouci pozice zaméstnankyni, pokud jsou jeji kvality minimalné srovnatelné
s jinymi zaméstnanci - muzi. To samé plati pfi pfijimani do zaméstnani nebo do sluzebniho
pomeéru.

Doporucujeme v takovychto pfipadech stanovit minimalni kvalifikacni kritéria, ktera vytvori
referen¢ni ramec pro to, jakou osobu na danou pozici hledame, co by méla splfiovat, aby ji
mohla kvalifikované vykonavat. Typicky mUze jit o stanoveni stupné vzdélani a délky praxe.
Jako stejné kvalifikovani pak mohou byt v takovém referenénim ramci posuzovany osoby,
které maiji kvalifikaci rozdilnou, jako stejné kvalifikované. Konkrétni pozadavek tedy mize byt
min. bakalarské vzdélani a 3 roky praxe. Uchaze& muz splfiuje pozadavek na bakalarsky titul
ama 5 let praxe, druhou kandidatkou je Zena s magisterskym titulem a praxi 3letou. V tomto
pfipadé, kdy obé osoby splfiuji podminky, i kdyz kazda v jiném rozsahu, jsou z hlediska rov-
ného zachazeni posuzovany jako stejné kvalifikované. Zaméstnavatel pak muze legitimné
upfednostnit bud muze, i Zenu na zakladé jejich pohlavi ve vztahu k tomu, které z nich je
meéné zastoupenou skupinou.

Dojde-li k poruSeni prav a povinnosti vyplyvajicich z prava na rovné zachazeni nebo k diskri-
minaci, maten, kdo byl timto jednanim dotcen, podle § 10 odst. 1 AZ pravo se u soudu zejmeé-
na domahat, aby bylo upusténo od diskriminace, aby byly odstranény nasledky diskriminac-
niho zasahu, a aby mu bylo dano pfiméfené zadostiu€inéni (napf. ve formé omluvy
nebo i pfiméfené zadostiu€inéni v penézich).

Ve sporech, kde se zalobce domaha upusténi od diskriminace, odstranéni jejich nasledkd,
pripadné poskytnuti pfiméreného zadostiucinéni, se uplatriuje obraceni dilkazniho bfemene.
Ustanoveni § 133a zakona €. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad stanovi, ze pokud Zalobce/
kyné uvede pred soudem skuteénosti, ze kterych Ize dovodit, Ze ze strany Zalovaného/né
doslo k pfimé nebo nepfimé diskriminaci na zakladé pohlavi, rasového nebo etnického plvo-
du, nabozenstvi, viry, svétového nazoru, zdravotniho postizeni, véku anebo sexualni orienta-
ce v oblasti pracovni nebo jiné zavislé Cinnosti, je Zalovany/na povinen/povinna dokazat,
Z2e nedoslo k poruseni zasady rovného zachazeni.
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Tvrdi-li napfiklad zaméstnankyné, Ze ji je vyplacena niz§i mzda nez jejim muzskym kolegim
pouze proto, Ze je Zena, a zaméstnavatelka se dopousti diskriminace na zakladé pohlavi,
musi sama prokazat, Ze je ji skutecné vyplacena niz8i mzda ve srovnani s muzskymi zameést-
nanci. Pokud toto u soudu prokaze, zaméstnavatel musi prokazat, ze se diskriminace nedo-
pustil, a Ze rozdil ve vySi mezd je dan jinymi divody, napf. jinou povahou vykonavané prace.

Podle rozsudku Nejvys$Siho soudu ze dne 11. 11. 2009, sp. zn. 21 Cdo 246/2008 domaha-li se
zaméstnanec po zaméstnavateli, aby upustil od jeho diskriminace, aby odstranil jeji nasled-
ky, aby mu dal pfiméfené zadostiu€inéni nebo aby mu poskytnul nahradu nemajetkové ujmy
v penézich, popf. aby mu nahradil Skodu vzniklou diskriminaci, ma zaméstnanec v ob¢an-
ském soudnim Fizeni povinnost tvrdit a prokazat, Ze byl (je) jednanim zaméstnavatele znevy-
hodnén ve srovnani s jinymi (ostatnimi) zaméstnanci téhoz zaméstnavatele. Tvrzeni zamést-
nance o tom, Ze pohnutkou (motivem) k jednani zaméstnavatele byly (jsou) zakonem stano-
vené diskrimina¢ni divody, ma soud ve smyslu ustanoveni § 133a odst. 1 0.s.f. za prokaza-
né, ledaze zaméstnavatel bude tvrdit a prostfednictvim dikazl prokaze nebo za fizeni jinak
vyplyne, ze vi&i svym zaméstnancum neporusil (neporusuje) zasadu rovného (stejného)
zachazeni.

Zalobce/kyn& musi prokazat, Ze v jeho pfipadé pouzité na prvni pohled neutralni kritérium
dopada o poznani silngjsSim zpisobem na chranénou skupinu (definovanou podle etnickych,
rasovych, pohlavnich ¢i jinych znaku), a Ze je zaroven ¢lenem Ci Clenkou takové chranéné
skupiny. Zalovany/na pak vyvraci, Zze bud neni dan vyrazny dopad na chranénou skupinu,
anebo Ze Zalobce/kyné sam/a do dané skupiny nepatfi, a nejsou-li tyto skute€nosti vyvrace-
ny, pak je zalovany/na povinen/povinna prokazat, ze pro zjisténé nepfimérené znevyhodnéni
bylo dano objektivni a rozumné zdlvodnéni (rozsudek Nejvy$Siho soudu ze dne
13.12.2012, sp.zn. 30 Cdo 4277/2010).

Pokud bude zaméstnanec/kyné Zalovat zaméstnavatelku o zdrzeni se diskriminace, odstra-
néni nasledku diskriminace nebo o poskytnuti pfiméfeného zadostiuc¢inéni, musi prokazat,
Z2e k nerovnému zachazeni ze strany zaméstnavatele doslo. Zaméstnavatelka poté musi
dokazat, Ze se diskriminace nedopustila. Pokud toto neprokaze, zaméstnanec/kyné soudni
spor vyhraje.
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Sluzebni predpisy o slad’ovani

Nameéstek/kyné pro statni sluzbu, vedouci sluzebniho ufadu nebo statni tajemnik/ce jsou
opravnéni vydavat sluzebni pfedpisy, které upravuje § 11 a nasl. ZSS. Sluzebnim pfedpisem
je pfedpis, ktery upravuje organizacni véci sluzby. Sluzebni pfedpis se vydava pisemné a je
zavazny jak pro statni zaméstnance/kyné, tak pro zameéstnance/kyné v pracovnim poméru,
ktefi vykonavaji Cinnosti zakona o statni sluzbé a osoby ve sluzebnim poméru, které jsou
zarazené k vykonu prace ve sluzebnim ufadu. SluZebni pfedpis nesmi byt v rozporu nejen
s pravnimi piedpisy, ale i se sluzebnimi pfedpisy vydanymi sluzebnim organem v nadfize-
ném sluzebnim ufadu nebo naméstkem/kyni pro statni sluzbu. V § 12 ZSS je upraven
i postup v pfipadg, Ze je sluzebni pfedpis v rozporu s pravnim piedpisem nebo s jinymi vyse
uvedenymi sluzebnimi pfedpisy.

Sluzebnim pFfedpisem mohou osoby, které jsou opravnény sluzebni predpisy vydavat,
podrobné&ji upravit pravidla pro sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Takovym sluzebnim
predpisem je sluzebni pfedpis €. 12/2015 k vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osob-
niho Zivota s vykonem statni sluzby a podminek vykonu statni sluzby z jiného mista nebo slu-
Zzebni predpis €. 8/2015, kterym se stanovi pravidla pro provadéni zmén a Uprav systemizace
sluzebnich a pracovnich mist a organizacni struktury ve sluzebnim ufadu.

PFi vydavani sluzebnich pfedpist je tfeba vzdy zvazovat, zda neni Uprava stanovena sluzeb-
nim pfedpisem nepfimo diskriminacni, tj. zda nepfimo neznevyhodfiuje urCitou skupinu osob
z dlivodu uvedenych v antidiskriminaénim zakoné. Takovym nepfimo diskriminaénim predpi-
sem by byl kupfikladu sluZzebni pfedpis stanovujici narok na odmény a benefity pouze
pro zameéstnance/kyné na tzv. plny pracovni Uvazek, v situaci, kdy pfevaznou ¢ast zamést-
nancu/kyn na tzv. zkraceny pracovni Uvazek tvofi zeny/muzi.
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Ekonomické souvislosti sladovani

| pfesto, Ze pfedevsim v souvislosti s flexibilitou panuje na trhu prace prekotny vyvoj a téma
sladovani soukromého a profesniho Zivota je ¢im dal astéjsi nejen ve vefejném diskurzu,
aleiv praci personalistek a personalistt, jeho podpora napfi¢ celym spektrem zaméstnavate-
lek neni stale standardem. Casto je kladena otazka, zda a pro¢ viibec podporovat sladovani
prace a osobniho Zivota. Vyplati se to? Ma se vibec zaméstnavatel zabyvat i mimopracov-
nim zivotem, resp. soukromym svych zaméstnancu a zaméstnankyn? Jaky dopad ma pod-
pora sladovani pracovniho a soukromého zivota?

Evropské i ceské studie ukazuji nejen souvislost mezi spokojenosti pracovniku a pracovnic
a poskytovanim flexibilnich forem prace (napf. prizkum spoleénosti Robert Half in Machov-
cova 2012a), ale také spojitost s ekonomickym rozvojem a rastem dané organizace (As-
sessing Diversity Impact in Bussiness 2013). Spokojeny zaméstnanec/kyné a dopad na efek-
tivitu jeholjeji prace neni jen klisé. Naopak, spokojeni zaméstnanci/kyné jsou vice angazova-
ni: na efektivité prace jim zalezi, stejné tak jako na zaméstnavatelce samotné.

Zaméstnani maji tendenci na sobé pracovat, rozvijet se, investovat do svého dalSiho vzdéla-
vani a rustu. Diky poskytované flexibilit¢ maji zaméstnani vice energie a lep$i motivaci
pro praci (dle vyzkumu spole¢nosti Regus v 56 % pfipadd zaméstnanych), coz vede i k jejich
lepSimu zdravi (dle vyzkumu spole¢nosti Regus 40 % zaméstnanych vnima pfimou souvis-
lost), zvySuje se produktivita prace (dle vyzkumu spole¢nosti Regus se diky durazu na flexibi-
litu produktivita zvysila v 67 % Ceskych firem) a tim dochazi ke generovani vyssiho obratu
(dle vyzkumu spolecnosti Regus spojuje 63 % firem flexibilitu s vy§Sim obratem), (in Dupaux
2012).

V této souvislosti jsou dalSimi Easto zmifiovanymi pozitivy:

o efektivita;

e pozitivni PR zaméstnavatele/zaméstnavatelky;

e tvorbaimage zaméstnavatele/zaméstnavatelky - nabidka moznosti sladovani profes-
niho a soukromého Zivota byva pro nékteré skupiny zaméstnancli a zaméstnankyn
hlavnim motivem pro zménu zameéstnavatele/zameéstnavatelky;

e udrzeni si kliGovych zaméstnancli a zaméstnankyn a tim snizeni jejich fluktuace
(napf. dm drogerie diky duslednému zavadéni opatfeni na podporu sladovani snizuje
fluktuaci o 5 % ro¢né), (Stfizova 2012).
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Snizeni fluktuace je tedy velmi ekonomickou strategii nejen firem, ale také vefejné spravy.
Diky dirazu na udrzeni kvalitnich statnich zaméstnancli a zaméstnankyn, ifednikd a Gfednic
muze dojit k vyraznému snizeni nakladu spojenych s rekrutaci novych.

Priklad praxe

Napr. Ceskéa sporitelna spoditala, Ze ji nalezeni a proskoleni nového &lovéka vyjde
na 117 000 K¢ a pritom zjistila, Ze témér 80 % zaméstnankyri/zaméstnancu se ji nevraci
Z materské a rodi¢ovskeé. V jednom roce se tak jedna témér o 800 zaméstnankyrn. V tako-
vychto poctech se opravdu vyplati zamérit se na hledani zpisobd, jak o kvalitni zaméstnan-
kyné neprijit a na nakladech spojenych s rekrutaci novych usetfit (Machovcova 2012).

RodiCovstvi coby hlavni oblast sladovani soukromého a profesniho Zivota je tak nasnadeé.
Nejen Ceska spofitelna, ale i dalSi spole¢nosti obdobné ocenuji a podporuji navrat matek
(Ciotcl) z rodiCovskych. Jedna se totiz o osoby, které jiz jsou zau€ené, maji praxi, maji zkuse-
nosti a v dané organizaci se orientuji. Jejich navratnost je tak velmi dulezita pro snizeni fluktu-
ace ve firmé/organizacijako celku.

Tip jak postupovat (pro zaméstnavatele/telky)

Vedte statistiky fluktuace, v€etné navratnosti z materskych a rodi€ovskych. Spoctéte si, kolik
vas stoji nabor a dalsi zacvi¢eni adekvatni pracovni sily. Navodem vam muze byt publikace
Naklady a zisky rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze (Machovcova 2012), ¢i si mizete vytvo-
fit orientaCni pfehled z pfilozené tabulky.

Naklady spojené | Mzda osob vykonavajicich danou pozici | Pocet mésicu x plat
s odchodem v pfipadé odchodu pavodni/ho zaméstnan-
kyné/ce (brigadné, DPC i pferozdéleni
prace avznik presc¢asu

Vystupni pohovor s odchazejicim 2 hod. xhod. sazba
Cas vedouci/ho pracovnika/pracovnice | 10 hod./mé&siéné x hod.
k pferozdéleni prace sazba manazera/ky
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Naklady na ztracené znalosti a dovednosti

Polovina ro¢ni mzdy od-
chéazejici osoby + 10 %
za kazdy odpracovany
rok

Administrativni naklady spojené s ukonce-
nim pracovniho poméru

2 hod. xhod. sazba

Naklady na vyhle-
daninové osoby

Naklady nainzerci

cca5000Ke

Cas personalisty/ky pro zaji$téni inzerce,
prvni kolo tfidéni CV, koordinace a realiza-
ce pohovort

0,5mésice x plat

Cas pfimé/ho nadfizené/ho pro G&ast na vy-
bérovych pohovorech, konzultace s per-
sonalistou/kou

25hod. x hod. sazba

Cas dal$ich hodnotitelti/lek vybérovych Fi-
zeni (min. 1-2 osoby)

20 hod. x hod. sazba

Naklady na vyuziti sad testd dodavanych
externimi subjekty

5000KE-10000KeE

Naklady spojené
s nastupem a za-
Skolenim

Naklady na zdravotni prohlidku

300Kc¢-1000Ke

Organizacni naklady spojené s nastupem
(administrativa na personalistice Skoleni
BOZP, vstupni zaskoleni)

Personalista’ka 10 hod.
x hod. sazba BOZP 4
hod. x hod. sazba vstup-
ni zaskoleni 4 hod. x
hod. sazba

Naklady na plat nové osoby

Naklady na plat Skolitelky/e

Naklady na Skolici materialy

100 KE-500 KE

Prabézné zaskolovani a supervize vedou-
ci/m

25hod. x 3 mésice x plat
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Naklady spojené | SniZzeni produktivity celého tymu pfi Spatné
se snizenou pro- | provedeném odchodu
duktivitou
Niz8i produktivita nastupujiciho zamést- | 2 mésice snizena pro-
nance/kyné pfi orientaci v zaméstnani duktivita 0 50 % x plat
2 mésice snizena pro-
duktivita 0 25 % x plat
Snizena produktivita celého tymu pfi na- | Snizena produktivita o
stupu nové osoby do tymu 10 % v obdobi 3 mésicl
Uspora spojena | Platzaneobsazenou pozici Pocet mésicu x plat
s odchodem

Davat dlraz na péci (a to nejen o déti, ale i o dal$i zavislé osoby) jako vyrazny faktor sladova-
ni soukromého a profesniho Zivota, je dllezité, nebot zajmem o tuto oblast dojde k posileni
samotnych zaméstnanych. Pokud funguje efektivni strategie pomoci s péci (viz East Pomoc
s péci), védi, Ze zaméstnavatel si jejich situaci uvédomuje, a oni se mohou plné zaméfit v pra-
covni dobé na pracovni vykon:

koncentruji se na praci;

nemusi se starat o hledani dostupnych feSeni svych pecovatelskych zavazku;
mohou se rychleji navracet do pracovniho procesu;

zvySuje se navratnostinvestic do lidskych zdroju.

Hodnoceni efektivnosti je nutné vnimat v ekonomickych souvislostech. Jak uvadi Lucie Sza-
bova z Narodohospodarské fakulty VSE v Praze “Podle ekonomické teorie tak hovofime
o efektivité v tom okamziku, kdy nedochazi k plytvani vzacnych zdroji.” (Szabova 2012: 13).
A lidské zdroje jsou témi nejvzacnéjSimi. Pfitom brat ohled na soukromi a rodinné zazemi
jednotlivych Ufednic a ufednikl, zaméstnancl a zaméstnankyn je velmi snadno realizovatel-
ny krok s minimem investic.

Také je dulezité zminit, Ze nékteré nastroje podpory sladovani soukromého a pracovniho
Zivota, jako napf. uprava pracovni doby, moznost flexibility, je vnimana zaméstnanymi jako
vyrazny benefit, ktery ve své podstaté zaméstnavatelky (at’ jiz podnikatele/podnikatelky, tak
verejnou spravu) nic nestoji.

22



MenSi naklady jsou spojené predevsim s pfipravou a nastavenim samotné flexibility a systé-
mu Fizeni a vedeni lidi v takovémto pracovnim usporadani. Tyto vSak je mozné efektivné Fidit
a nastavit tak, aby jejich navratnost byla vysoka. Je dulezité predevsim pfihlédnout k:

e pfipravé zavadéni opatfeni (na miru Sita opatreni vznikaji na zakladé dobre provede-
ného prizkumu potfeb a znalosti potfeb cilovych skupin);

e proSkoleni o vyuzivani opatfeni (nejen management danych opatfeni potfebuje byt
nastaven, mély by byt identifikovany i pfekazky pro poskytovani ur€itych opatfeni,
¢i jejich dostupnost s ohledem na pracovni postupy ¢i moznosti zaméstnancl
azaméstnankyn: | ti by méli byt proskoleni o limitech, vyhodach a nevyhodach danych
opatreni);

e evaluaci, vyuzivanosti, novym trendiim (je tfeba kontinualné sledovat nastavena opat-
feni, vyhodnocovat a pfizpUsobovat je novym vyzvam).

Spokojeny zaméstnanec/kyné jsou tim nejlep$im, co zaméstnavatel mize mit: jsou loajalni,
odpovédni vugi praci, maji o své zaméstnani zajem - nechtéji o néj pfijit. Tyto devizy ¢asto
zminuji v souvislosti s tim, ze jim zaméstnavatelka vySla vstfic v jejich potifebé sladit soukro-
my a pracovni Zivot.

Praxe ukazuje, Ze napf. externi ocenéni zaméstnavatele v ramci soutézi vede ke zvySeni

prestize prace u dané zaméstnavatelky a to plati i pro vefejnou spravu. | ta se miize umistovat
na nejvyssich Zzebri¢cich zaméstnavatell prvni volby.
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Flexibilni formy prace

Flexibilni formy prace vznikly jako alternativa k trvalému pracovnimu poméru na plny uvazek.
Flexibilita trhu prace je velkym a stale aktualnim tématem v EU, je zmifiovana v souvislosti
s politikou zaméstnanosti, s vyvojem trhu prace, je novou vyzvou, ale také zpusobuje obavy.
Po flexibilité volaji zaméstnavatelky, které jsou nuceny pfizpusobovat se ménicimu a dyna-
mickému vyvoji na trhu prace. Zgjem o ni maji zaméstnani, protoze jim usnadnuje Iépe kom-
binovat a naplfiovat pracovni i osobni zivot. Je v8ak tfeba nezapominat ani na ochranu
zaméstnanych na trhu prace tak, aby flexibilita nebyla na Ukor jistoty jejich zaméstnani,
coz v pfipadé osob, které flexibilitu zpravidla potfebuji, mize byt velmi dulezity faktor.

V souvislosti s flexibilitou se hovofi o konceptu “flexicurity” (flexibility a security). Koncept
flexicurity poukazuje na riziko ztraty jistoty na trhu prace a nutnost ochrany zaméstnanych
na flexibilni formy prace v danou chvili i do budoucna (v systému socialniho zabezpec€eni
a v dichodovém systému). | osoby zaméstnané na flexibilni formy prace je nutné chranit,
jako jsou chranéné osoby zaméstnané v tradi€nim rezimu prace. Pod vlivem flexibilnich
forem prace mohou vznikat segmenty nejistého zaméstnavani na trhu prace, zejména v malo
kvalitnich a nizce hodnocenych pracich. Dohody o provedeni prace (DPP) ¢i dohody o pra-
covni Cinnosti (DPC) nezajistuji zaméstnanému takovou ochranu jako pracovni smlouvy,
viz kapitola Prace na DPP/DPC.

Ze sou&asnych opatfeni maji rodi¢e v CR nejvétsi zajem o pruznou pracovni dobu, pfipadné
kombinaci ¢aste¢né pracovni doby a prace z domova. To jsou opatfeni, na které by se
zaméstnavatelé méli zaméfit. Zajem o Caste€né Uvazky bude ale nejspiSe v budoucnosti
narUstat.

V CR jsou ¢asteéné Gvazky méné rozsifené nez ve vét§iné evropskych zemi a ani o né neni
velky zajem, presto i u nas je fada lidi zaméstnana v reZimu na CasteCnou pracovni dobu
nedobrovolné. V CRijinde v Evropé jsou ¢asteCné uvazky predevsim doménou zen, coz pfi-
spiva k posilovani genderové nerovnosti na trhu prace. Preference ¢asteénych tvazkl souvi-
si nejspise s urovni vyse pfijmu. Nizsi pfijmy v €eskych rodinach zapficifiuji niz§i zajem o tyto
formy prace (Formankova, Dudova, Haskova, 2011). Roli hraje také to, Zze v CR je b&zngjsi
praxi, Ze zeny zUstavaji plné doma s ditétem do tfi let jeho véku, ale pak nastupuji rovnou
na pIné uvazky. Lze vSak oCekavat, Zze se zménami v oblasti rodinné politiky (viz vznikajici
Koncepce rodinné politiky), budou mit Zeny/muzi vétsi moznosti ve vyuzivani zafizeni péce
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o déti mladsi tfi let (vznikajici mikrojesle, détské skupiny, Skolky pro dvouleté déti) a budou mit
zajem navracet se do prace dfive, ale také budou nejspiSe preferovat ¢asteéné uvazky,
aby se mohli dostate¢né vénovat jesté malym détem.

Zvysuije se pocet Zen pracujicich po rodiCovské na DPP Ci DPCa také pocCet Zen, které pracuji
v této dobé formou OSVC. Z vyzkumu Sociologického Ustavu AV CR vyplynulo, Ze tyto formy
zaméstnavani nejsou pro Zeny preferovanou volbou, ale ¢asto vychodiskem z nouze. Zejmé-
na v momentech, kdyZ se jim nedafi vracet zpét do zaméstnani, i ziskat po navratu flexibilni
misto, které by jim umoznilo sladit praci s rodinou. Zaméstnavani na tyto formy prace se tak
Casto stava prekérnim zaméstnavanim. Je pro Zeny nevyhodné, pfispiva k jejich horSimu
postaveni na trhu prace a ve spole¢nosti, fetézeni dohod a kratkodobych smluv zhorSuje
jejich postaveni na trhu prace a vyjednavaci pozici s pfipadnymi budoucimi zaméstnavatel-
kami. V kone¢ném dusledku pak takové postaveni muze dopadat i na jejich déti a na celou
rodinu.

Lze Fici, Ze pracovni doba je v sou¢asné dobé témér pro vSechny stejna, ale pfitom je uz tak
rozdilna pravé diky flexibilnim pracovnim rezimim, které pronikaji do nasich zivotu. Nejbéz-
néji se vnima, Ze zameéstnani pracuji 40 hodin tydné (tzv. stanovena délka pracovni doby
zakoniku prace), denné 8 hodin, v pevné stanovenych hodinach, kdy pracuji také jejich kole-
gové a kolegyné. Pfitom pravda je, Ze tohle se dnes tyka jen nékterych profesi (a nejspise
relativné ojedinélého mnozstvi profesi). Jedna némecka firma uvedla, Ze jejich lidé pracuiji
na 20 raznych typu Gvazku. Ve vysledku se ukazalo, Ze jde o kombinaci riznych flexibilnich
forem prace (napf. prace z domova a ¢aste¢ného pracovniho uvazku apod.). Z Cisla vSak
vyplyva, jak individualné dnes lidé v Evropé mohou pracovat, paklize maji osviceného
zaméstnavatele a schopné vedouci, ktefi umi rezimy nastavit ku prospéchu kvality a efektivi-
ty odvedené prace a vétSi spokojenosti a loajality zaméstnanych.

Vybrané flexibilni formy prace

Pro tuto publikaci jsme vybrali relevantni flexibilni formy prace, které jsou nejcastéji vyuziva-
ny Grady v Ceské republice. Tyto flexibilni formy prace Ize kombinovat. Blize se budeme véno-
vat nasledujicim formam prace: pruzna pracovni doba, kratSi pracovni doba (Eastecny uva-
zek), sdilené pracovni misto, prace z domova, stlaceny pracovni tyden a zaméstnavani na
DPP/DPC.
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Pruzna pracovnidoba

Obecné informace

Pruzna pracovni doba spociva v tom, Ze mezi dva useky “volitelné pracovni doby” je
vloZen Casovy usek, v némz je zaméstnanec/zaméstnankyné povinna byt na praco-
visti, tzv. "zakladni pracovni doba" (podle § 85 zakoniku prace). V ramci volitelné pra-
covni doby si zaméstnanec/kyné sam/a voli zaCatek a konec pracovni doby. Celkova
délka smény nesmi pfesahnout 12 hodin. Zaméstnavatelka napf. stanovi zakladni
pracovni dobu od 9:00 do 15:00 a volitelnou pracovni dobu stanovi 7:00-9:00 a 15:00-
18:00. Jako formu zvoli napf. pruzny pracovni tyden. To znamena, Ze statni zamést-
nanec/zaméstnankyné musi byt na pracovisti kazdy den od 9:00 do 15:00. Zbyvajici
pracovni dobu v celkovém poctu Ctyficeti hodin tydné si podle svych potieb, zejména
potieby sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby rozloZzi tak, aby celko-
va odpracovana doba napfiklad za jeden tyden Cinila 40 hodin, dle toho, jak je pruzna
pracovni doba uplatnéna.

Pruzna pracovni doba muze byt uplatnéna jako: Pruzny pracovniden, tyden, mésic.

Prace presCas je pfi pruzné pracovni dobé prace nad stanovenou pracovni dobu
pro dané obdobi a nad zakladni pracovni dobu. V prubéhu zakladni pracovni doby
nelze urcit praci pfescas.

Konkrétni podminky pro uplathovani pruzné pracovni doby stanovi zaméstnavatel
v pracovnim fadu.

Pruzna pracovni doba se neuplatni pfi pracovni cesté a pfi nutnosti zabezpeceni nalé-
havého pracovniho ukolu v ramci smény.

Prekazky v praci na strané zaméstnance/kyné se pfi uplatnéni pruzné pracovni doby
posuzuji jako vykon prace pouze v rozsahu, ve kterém nezbytné zasahly do zakladni
pracovni doby. Zakladni dobu Ize v pfipadé urcitych definovanych pfekazek v praci
rozsifit na zakladé dohody se zaméstnavatelkou, viz rozhovor se zastupkyni Minister-
stvafinanci CR v oddile dobra praxe.

26



Stanoveni Ufednich hodin zaméstnavatele pro styk s vefejnosti neni samo o sobé
prekazkou zavedeni pruzné pracovni doby. Ufedni hodiny mohou v&ak byt v konkrét-
nim pfipadé posouzeny jako pfekazka. V takovych pfipadech plati pro zaméstnance/
kyné prfedem stanovené rozvrzeni tydenni pracovni doby do smén, které je zamést-
navatelka pro tento uc¢el povinen urcit.

Pfi kratSi pracovni dobé (praci na ¢astecny uvazek), je mozné jakékoli usporadani
pracovni doby, které zalezi na dohodé mezi zaméstnanym/zaméstnanou a zamést-
navatelem. Dohoda je mozna i v pfipadé rozvrzeni tydenni pracovni doby na jiny
pocet nez pét dnl. Rozvrzeni pracovni doby Ize uplathovat zcela flexibilné, nebo je
nadefinovano pfesné a pevné. Doporu€ujeme nerezignovat na pruznost a i v ramci
¢astecnych Uvazkl koncipovat pracovni dobu na strané zaméstnance/kyné i zamést-
navatelky maximalné efektivné.

Narok na pruznou pracovni dobu

Zakonik prace

Zaméstnavatel je povinen vyhovét Zzadosti zaméstnankyné nebo zaméstnance pecu-
jiciho o dité mladsi nez 15 let, téhotné zaméstnankyné nebo zaméstnance, ktery pro-
kaze, Zze pfevazné sam dlouhodobé pecuje o pfevazné nebo uplné bezmocnou fyzic-
kou osobu, o kratSi pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu stanovené tydenni pra-
covni doby, nebrani-li tomu vazné provozni divody (viz kapitola Vysvétleni limitd
a vyjimek zumoznéni flexibilnich forem prace).

Zakon o Urednicich

Jelikoz zakon o ufednicich uzemné samospravnych celkd neobsahuje ustanoveni
0 pruzném rozvrzeni pracovni doby, pouzije se na pruzné rozvrzeni pracovni doby
§85ZP.

Zakon o statni sluzbé

Na rozdil od zakoniku prace maiji podle § 116 odst. 2 ZSS na pruznou sluzebni dobu
pravni narok statni zaméstnanci/kyné, ktefi pec€uji o dité, které dosud nedokoncilo
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prvni stupen zakladni Skoly. Obdobné maji narok i osaméli statni zaméstnanci/kyné
pecujici o dité, které nedosahlo véku 15 let a statni zaméstnanci/kyné, ktefi prokazou,
Ze prevazné sami dlouhodobé pecuji o osobu stfedné tézce zavislou, téZce zavislou
nebo uplné zavislou. SluZzebni organ je povinen statnimu zameéstnanci/kyni vyhovét,
nebrani-litomu fadné pInéni tkoll sluzebniho Gradu.

e SluZebni organ vyhovi zadosti o pruzné rozvrzeni sluzebni doby i v pfipadé,
jestlize tuto zadost poda jiny statni zaméstnanec/kyné, pokud mu ve vyhovéni zadosti
nebrani radné pInéni Ukolu sluzebniho Ufadu, a zaroven je timto postupem sladovan
rodinny a osobni Zivot statnich zaméstnancl/kyn s vykonem statni sluzby.

Pozice zaméstnavatele/telky - navod na zavedeni

e Zvazte, jestli jsou v organizaci pozice, kde nemUzete pruznou pracovni dobu zavést
zdlvodl znemoznéni pinéni tkoll sluzebniho Gradu, resp. vaznych provoznich divo-
da. V pfipadé urednik( a Ufednic samospravnych celkl zvazte, zda jsou v organizaci
pozice, kde neni mozné pruznou pracovni dobu zavést z provoznich divodu. Roz-
hodnuti konzultujte s pravnim oddélenim i s ohledem na soudni rozhodnuti (viz kapi-
tola Vysvétleni limitd a vyjimek z umoznéni flexibilnich forem prace), ktera se tykala
¢astecnych Uvazkl a jejich zamitnuti z provoznich divodu (provozni dlivody jsou aktu-
alné nejbliz nové vzniklému legislativnimu terminu “znemoznéni plnéni ukolu sluzeb-
niho Uradu”). Upozorfiujeme, Ze co je Casto povazovano zaméstnavatelkou za pro-
vozni duvody, by dle soudi nemélo byt jako provozni duvody vykladano, viz Kapitola
Vysvétleni limitd a vyjimek z umoznéni flexibilnich forem prace.

e Jestlitakové pozice, kde nemuzete poskytnout pruznou pracovni dobu, jsou, definujte
je v internich dokumentech a seznamte s nimi zaméstnané a nové nastupuijici,
aby neméli neopravnény pocit nespravedlnosti. Komunikace a transparentnost pravi-
del je pro zaméstnané velmi dulezita.

e Stanovte, kdo bude mit v organizaci na pruznou pracovni dobu narok, kromé skupin
zminénych v zakoné o statni sluzbé a zakoniku prace (napf. osoby pecujici o rodice,
blizké nemocné, v pfeddichodovém ¢&i dichodovém véku, studujici v souvislosti
s vykonem povolaniapod.), ukotvéte vinternich dokumentech.
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Idealné doporucujeme pravidlo pruzné pracovni doby vztahnout na vSechny zamést-
nane, zamezi se tak fevnivosti mezi zaméstnanymi. Je to také rovnéjsi nastaveni pra-
covnich pravidel pro osoby, které nemaiji rodinu (napfiklad nemohou mit), ale potifebu-
ji také sladovat osobni a pracovni zZivot. NapIinény osobni Zivot a spokojené kloubeni
pracovnich a osobnich naroku je pfinosné z hlediska vétsi spokojenosti v praci a lep-
Sich pracovnich vykonu.

Pruzné nastaveni pracovni doby je naprosto zasadni jak pro matky, tak pro otce, pro-
toze efekt flexibility rodi¢l malych déti spociva pravé v tom, Ze se otec i matka u ditéte
coz napomaha podporovat rovné pfilezitosti ve spoleCnosti a vétsi a zadouci podileni
se otcll na péci o malé déti. Pozitivni je také, Ze déti nemusi travit dlouhé hodiny v zafi-
zenich péce o déti, ale jsou se svymi rodiCi. Nejedna se samoziejmé pouze o péci
o déti, ale také vSechny dal$i zavislé osoby. | zde je dllezité, aby se partnefi mohli
vystridat, napfiklad v péci o své rodice.

Zaméstnavatelé budou mit, dle planované upravy zakoniku prace, zakonnou povin-
nost sdélovat pisemné dlivody, pro které nebylo Zadosti o zkracenou dobu nebo jinou
Upravu pracovni doby vyhovéno, cilem je legislativni podpora flexibilnich pracovnich
rezimu. Verze zakoniku prace s touto Upravou jiz prosla prvnim ¢tenim v Poslanecké
snémovné Parlamentu CR.

Stanovte zpUsob zadani o pruznou pracovni dobu. Doporuéujeme pisemnou Zadost
zaméstnané/ho a pisemné vyjadfeni zaméstnavatelky. KDO o flexibilni formy prace
muze zadat - definovat to pozici, a/nebo Zivotni situaci, JAK zada a KOHO - pisemné
(doporucujeme), pfimého/pfimou nadfizeného/nadfizenou, DO KDY musi nadfizeny
rozhodnou, JAK je Zadajici seznamen s vysledkem, zda je/neni moznost odvolani
vys.

Podle vyzkumd je pruzna pracovni doba mezi ¢eskymi zaméstnanci/kynémi nejobli-
benéjsi a nejvitanéjsi flexibilni formou prace.

Vedouci pracovnici/ce by méli informovat tymy o tom, kdo pracuje v rezimu pruzné
sluzebni €i pracovni doby, co to pro tymy bude znamenat, seznamit kolegy a kolegyné
s vySi pracovni doby doty¢ného a jejim rozvrzenim. Je nutné nastavit pracovni
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schlizky tak, aby se jich zaméstnani v rezimu pruzné pracovni doby mohli U¢astnit.
Tedy pracovni a tymové schizky organizovat v zakladni sluzebni &i pracovni dobé.

e Informujte zaméstnané o této formé zaméstnavani, kterou mohou vyuzivat a o zplso-
bech zadani o tento druh prace.

Vyhody zaméstnavani v rezimu pruzné pracovni doby

Nejvétsi vyhoda zaméstnavani osob v pruzné pracovni dobé je, ze budou loajalni, budou
Iépe pracovat a citit se v praci dobfe. Budou se snazit vas podpofit v momentg, kdyz bude
potfeba - napf. akutni odevzdavani, potfeba dodrzeni termind, které vyZzaduji nec¢ekanou
presc¢asovou praci apod. Pruzna sluzebni doba také mize byt velkou vyhodou, jestlize umoz-
ni dfivéjsi navrat zaméstnance nebo zaméstnankyné z matefské &i rodicovské. Skolky budou
na zakladé novely Skolského zakona rozSifovat své sluzby i pro déti od dvou let, mnoho uradu
nabizi jizdnes svym zaméstnanym détské skupiny. DalSi ufady zprovoznéni détskych skupin
zvazuji a planuji. Lze pfedpokladat, Ze rodi¢e malych déti se budou vracet z rodiCovskych
rychleji do prace, ale budou mit mnohem vétsi naroky na flexibilitu a z finanénich divodu
zejména na usporadani pruzné sluzebni ¢i pracovni doby. Opatfeni muze byt vhodné také
pro zameéstnané, ktefi pecuji o jinak zavislé osoby (napf. o své rodiCe, rodiCe partnera i part-
nerky), u kterych je potfeba se stfidat. | tyto osoby, jejichz po&ty budou na zakladé demogra-
fickych prognéz narlstat, moznost pracovat v pruzném pracovnim rezimu oceni. Mate-li
zajem tyto zameéstnané udrzet, snazte se jim nabidnout co nejlepsi podminky. Nastaveni pra-
videl vam umozni pfedchazet problémum do budoucna a byt pfipraveni na trendy v oblasti
lidskych zdroju.

Priklady praxe

Dobra praxe je z Ministerstva financi CR, které rozsifilo zapogitavani navstévy u lékare
i do pohyblivé (“volitelné”) slozky pruzné pracovni doby.

“V soucasné dobée je velmi obtizné udrzovat dobrou rovnovahu mezi praci a rodinou. Minis-
terstvo financi CR, jako spréavny zaméstnavatel si toto uvédomuje, proto nabizi svym zamést-
nancum/kynim Sirokou $kalu benefiti, které mohou vyznamné prispivat ke skloubeni prace
s rodinnym ¢i soukromym Zivotem. Ostatné se jedna o oblast, na kterou se dlouhodobé zame-
fuje i ve svych resortnich prioritach.
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Jednim z opatreni je pravé komentovany benefit, ktery vyuziva vétsina zaméstnanci. Fungu-
Je to tak, Ze zamestnanci/kyni, ktefi navstivi lékafe Ci doprovazi rodinného prislusnika,
Ci osobu blizkou k lékari, se zapocte doba u lékare jiz od 7:45 s trvanim do 16:15. Pri uplatrio-
vani pruzné pracovni doby na Ministerstvu financi je pritom stanoven pevny interval pracovni
doby od 10:00— 15:00 hod.

Na aradé pracuje hodné zaméstnancu/kyn, ktefi do zaméstnani dojizdi na velké vzdalenosti,
Casto az stovky kilometrd, a tedy maji své rodiny/blizké/Iékare mimo hlavni mésto. Vyhodou
tohoto benefitu je hlavné to, Ze vSem zaméstnancum/kynim odpada povinnost si zbylou
dobu, mimo pevné stanoveny interval, napracovavat. Toto opatieni zajisté pomuze ke zlep-
Seni skloubeni pracovniho a soukromého Zivota (napr. rodi¢e/zaméstnanci nemusi v nasle-
dujici dobé resit obtize s vyzvedavanim ratolesti ze Skolky, nebo zajistovat péci o osobu bliz-
kou, protoZe by jinak museli travit vice ¢asu v zaméstnani nadpracovanim chybéjicich hodin).
V koneéném dusledku to jednak vyznamné mizZe sniZit stres u zaméstnancu, zvysit motivaci
a spokojenost v praci/soukromém Zivoté a nasledné loajalitu k zaméstnavateli.”

Zdenka Uhlifova, resortni koordinatorka rovnosti zen a muzd, Ministerstvo financi CR

Legislativa

Utednici tizemnich samospravnych celk Zakonik prace

Statni zaméstnanci/kyné Zakon o statni sluzbé
Sluzebni pfedpis €. 12/2015
Zakonik prace

Zakonik prace

Zaméstnavatel/telka je povinen vyhovét Zadosti zaméstnankyné nebo zaméstnance pecuji-
ciho o dité mladsi nez 15 let, téhotné zaméstnankyné nebo zaméstnance, ktery prokaze,
Ze prevazné sam dlouhodobé pecuje o pfevazné nebo upiné bezmocnou fyzickou osobu,
o krat8i pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu stanovené tydenni pracovni doby, nebra-
ni-li tomu vazné provozni duvody. Zaméstnavat t€éhotné zaméstnankyné praci prescas
je podle § 241 odst. 3 ZP zakazano. Zaméstnankynim a zaméstnancum, ktefi pecuji o dité
mladsinez 1 rok, nesmi zaméstnavatel/telka nafidit praci pfescas.
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Pruzna pracovni doba muze byt uplatnéna jako:

- pruzny pracovni den (nutné denné odpracovat 8 hodin v libovolném rozvrzeni za dodrzeni
zakladni sluzebni doby),

- pruzny pracovni tyden (nutné za tyden odpracovat 40 hodin v libovolném rozvrzeni za dodr-
Zeni zakladni sluzebni doby, pficemz délka smény nesmi pfesahnout 12 hodin),

- pruzné ¢tyrtydenni obdobi (nutné za obdobi ¢tyr tydn odpracovat 160 hodin v libovolném
rozvrzeni za dodrzeni zakladni sluzebni doby, pfi¢emz délka smény nesmi pfesahnout
12 hodin),

- pruzny kalendarni mésic,

- vyrovnavacim obdobim muze byt nejvySe 26 tydnl po sobé jdoucich. Kolektivni smlouva
muzZe vyrovnavaci obdobi vymezit az na 52 tydnd po sobé jdoucich. (§ 78 odst. 1 pism. m)
ZP).

Prace prescas je pfi pruzné pracovni dobé prace nad stanovenou pracovni dobu pro dané
obdobi a nad zakladni pracovni dobu, v pribéhu zakladni pracovni doby nelze ur¢it praci
prescas. O zavedeni pruzné pracovni doby rozhoduje zaméstnavatelka po projednani s pfi-
sluSnym odborovym organem, u statnich ufedniku a ufednic rozhoduje o zavedeni pruzné
sluzebni doby sluZzebni organ. Konkrétni podminky pro uplatfiovani pruzné pracovni doby
stanovi zaméstnavatel v pracovnim fadu. Pruzna pracovni doba se neuplatni pfi pracovni
cesté, pfi nutnosti zabezpecCeni naléhavého pracovniho ukolu v ramci smény, nebo brani-li
jejimu uplatnéni provozni diivody. Pfekazky v praci na strané zaméstnance/kyné se pfi uplat-
néni pruzné pracovni doby posuzuji jako vykon prace pouze v rozsahu, ve kterém nezbytné
zasahly do zakladni pracovni doby. V rozsahu, v némz zasahly do voliteIné pracovni doby, se
posuzuji jako omluvené, nikoliv vdak jako vykon prace, a neposkytuje se za né nahrada mzdy.
Pokud pravni predpis u pifekazek v praci na strané zameéstnance/kyné stanovi pfesnou délku
doby, po kterou zaméstnanci/kyni pfislusi pracovni volno, nebo jde-li o €innost zastupci/kyrn
zaméstnancl a zaméstnankyn, posuzuje se jako vykon prace cela tato doba. Napracovani
z dlvodu prekazky v praci na strané zaméstnance/kyné ve volitelné pracovni dobé je mozné
pouze opét ve volitelné pracovni dobé, jestlize nebyla dohodnuta jina doba a neni praci
prescas.
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Praci pfesCas pfi pruzné pracovni dobé je v pfipadé:

a) pruzného pracovniho dne prace konana nad délku smény pfipadajici na pfislusny den
podle rozvrhu tydenni pracovni doby do smén stanovenych zaméstnavatelkou,

b) pruzného pracovniho tydne prace konana nad zakladni pracovni dobu stanovenou na pfi-
slusny den, pokud zaméstnanec/kyné konal/a praci nad stanovenou tydenni pracovni dobu,

c) pfi uplatnéni ¢tyiftydenniho pracovniho obdobi prace konana nad zakladni pracovni dobu
stanovenou na pfislusny den, pokud zaméstnanec/kyné konal/a praci nad pracovni dobu
pfipadajici na toto ¢tyitydenni obdobi.

Zakon o Urednicich

Jelikoz zakon o Ufednicich Uzemné samospravnych celkll neobsahuje ustanoveni o pruz-
ném rozvrzeni pracovni doby, pouZije se na pruzné rozvrzeni pracovni doby § 85 ZP. Pruzné
rozvrzeni pracovni doby zahrnuje Casové useky zakladni a volitelné pracovni doby, jejichz
zacCatek a konec ur€uje zaméstnavatel. V zakladni pracovni dobé je zaméstnanec/kyné povi-
nen/a byt na pracovisti. V ramci volitelné pracovni doby si zaméstnanec/kyné sam/a voli zaca-
tek a konec pracovni doby. Celkova délka smény nesmi pfesahnout 12 hodin. Pruzné rozvr-
Zeni pracovni doby se neuplatni pfi pracovni cesté zaméstnance/kyné, pfi nutnosti zabezpe-
Ceni naléhavého pracovniho Ukolu ve sméné, jejiz zaCatek a konec je pevné stanoven,
nebo brani-li jejimu uplatnéni provozni divody, a v dobé dullezitych osobnich prekazek v pra-
ci, po kterou zaméstnanci/kyné pfislusi nahrada platu v dobé do¢asné pracovni neschopnos-
ti nebo davky podle pfedpisti o nemocenském pojisténi, jakoz i v dalSich pfipadech uréenych
zaméstnavatelkou.

Zakon o statni sluzbé

Zakon o statni sluzbé pouziva pro pracovni dobu statnich zaméstnancu/kyn pojmu sluzebni
doba. Sluzebni doba statnich zaméstnancu/kyn a prestavka ve sluzbé se podle
§99 odst. 1 ZSS¥idi§ 78,879 odst. 1 a2, § 80 az 84, 88 a 89 ZP. Pracovni doba podle
zakoniku prace se pro ucely tohoto zdkona povazuje za sluzebni dobu. Sluzebni dobou se
dle § 78 odst. 1 pism. a) ZP rozumi doba, v nizZ je statni zaméstnanec/kyné povinen/a vykona-
vat pro zaméstnavatele praci a doba, v niz je zaméstnanec/kyné na pracovisti pfipraven/a
k vykonu prace podle pokynl zaméstnavatelky.
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Na rozdil od zakoniku prace maji podle § 116 odst. 2 ZSS na pruznou sluzebni dobu pravni
narok statni zaméstnanci/kyné, ktefi pecuji o dité, které dosud nedokoncilo prvni stupen
zakladni Skoly. Obdobné maiji narok i osaméli statni zaméstnanci/kyné pecujici o dité, které
nedosahlo véku 15 let a statni zaméstnanci/kyné, ktefi prokazou, Ze pfevazné sami dlouho-
dobé pecuji o0 osobu stfedné tézce zavislou, tézce zavislou nebo uplné zavislou. Sluzebni
organ je povinen statnimu zaméstnanci/kyni vyhovét, nebrani-li tomu fadné plnéni ukold slu-
Zebniho ufadu. Pro nevyhovéni Zadosti statniho zaméstnance i zaméstnankyné o pruznou
dobu by mély platit stejné podminky jako v pfipadé nevyhovéni zadosti o kratSi pracovni
dobu, a to i s ohledem na zasadu rovného zachazeni se statnimi zaméstnanci/kynémi. Slu-
Zebni organ nemusi vyhovét Zadosti zaméstnance ¢€i zaméstnankyné o pruzné rozvrzeni
sluzebni doby, pokud by bylo znemoZnéno, naruSseno nebo vazné ohrozeno radné plnéni
ukoll sluzebniho ufadu, které by mélo byt specifikovano co do divodui a délky trvani.

Stanovena délka sluzebni doby &ini 40 hodin tydné. Podle § 99 odst. 3 ZSS sluzebni dobu
rozvrhuje, kratSi sluzebni dobu povoluje a zacatek a konec sluzebni doby ur€uje sluzebni
organ. Zakon o statni sluzbé v § 99 odst. 4 pfedpoklada, Ze sluzebni organ stanovi sluzeb-
nim predpisem podrobnéjsi pravidla pro rozvrzeni sluzebni doby v€etné zaCatku a konce
sluzebni doby a pruzného rozvrzeni sluzebni doby, a to i s ohledem na vytvoreni predpoklad
sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby.

Zakon o statni sluzb& umoznuje, aby statni zaméstnanci’/kyné vykovavali sluzbu v tzv. pruz-
né sluzebni dobé. | vtomto pfipadé odkazuje tento zakon na zakonik prace. Pruzné rozvrzeni
sluzebnidoby miZze podle § 100 odst. 1 ZSS povolit sluzebni organ.

Casové useky, jejichz zadatek a konec si statni zaméstnanec/kyné sam/a voli, se dle § 85 ZP
nazyva ,volitelna sluzebni doba“. Mezi dva useky volitelné sluzebni doby je vlozen Casovy
usek, v némz je statni zaméstnanec/kyné povinen/a byt na pracovisti. Tento Casovy usek se
nazyva zakladni sluzebni doba. Zacatek a konec zakladni sluzebni doby urci sluzebni organ.
Volitelnou sluzebni dobu ur€i sluzebni organ na zacatek a konec zakladni sluzebni doby tak,
Ze celkova délka smény nepfesahne 12 hodin.

Sluzebni organ napf. stanovi zakladni sluzebni dobu od 9:00 do 15:00 a volitelnou sluzebni
dobu stanovi 7:00-9:00 a 15:00-18:00. Jako formu zvoli pruzny pracovni tyden. To znamena,
Ze statni zaméstnanec/kyné musi byt na pracovisti kazdy den od 9:00 do 15:00. Zbyvajici
sluzebni dobu v celkovém poctu Ctyriceti hodin tydné si podle svych potfeb, zejména potfebé
sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby rozlozi tak, aby celkova odpracovana
doba zajeden tyden €inila 40 hodin.

34



Pruzné rozvrzeni sluzebni doby se neuplatni v pfipadech, které zakonik prace stanovi
v § 85 odst. 5). Pruzné rozvrzeni sluzebni doby se neuplatni zejména:

pfi nutnosti zabezpe€eni naléhavého sluzebniho Ukolu ve sméné, jejiz zaCatek

1. pfipracovnicesteé,
2.
akonec je pevné stanoven,
3. brani-lijejimu uplatnéni provozni divody,
4.

v dobé dulezitych osobnich prekazek v praci, po kterou statnimu zaméstnanci/kyni
prislusi nahrada platu ¢i penézité davky podle predpist o nemocenském pojisténi.

V uvedenych pfipadech plati pro statniho zaméstnance/kyni pfedem stanovené rozvrzeni
tydenni sluzebni doby do smén, které je sluzebni organ povinen pro tento ucel urcit. Sluzebni
organ je povinen vypracovat pisemny rozvrh tydenni sluzebni doby a seznamit s nim
nebo s jeho zménou statni zaméstnance/kyné nejpozdéji 2 tydny pfed zacatkem obdobi,
na néz je pracovni doba rozvrZzena, pokud se nedohodne se zaméstnancem/kyni na jiné

dobé seznameni (§ 84 ZP).

Srovnavaci tabulka

Osoby, které v reZzimu pruz-| Osoby, které v reZzimu pruz-
né pracovni doby pracuji né pracovni doby nepracuji

Ministerstvo dopravy 97 % 3 %

Ministerstvo financi 99 % 1%

Ministerstvo pro mistni rozvoj 100 % 0 %

Ministerstvo zemédeélstvi 99 % 1%

Ministerstvo spravedInosti 100 % 0 %

Ufad vlady 92 % 8 %

Krajsky urad 98 % 2%

Kralovéhradeckého kraje

Krajsky ufad Zlinského kraje 99 % 1%

Krajsky urad 99 % 1%

JihoCeského kraje
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Krajsky urad 100 % 0 %
Olomouckého kraje
Finanénisprava CR 100 % 0%
Generalni feditelstvi
Finanéni sprava 100 % 0 %

pro Ustecky kraj

Pevna a volitelna ¢ast u pruzné pracovni doby

Pevna Cast
pracovni doby

Volitelna ¢ast
pracovni doby

Ministerstvo dopravy

Po-Ct9:00-15:00

Po-Ct6:00-9:00,

Pa9:00-14:00 15:00-19:00
Pa6:00-9:00, 14:00-19:00

Ministerstvo financi 10:00-15:00 6:00-10:00, 15:00-20:00
Ministerstvo pro mistni rozvoj 9:00-14:00 6:00-9:00, 14:00-20:00
Ministerstvo zemédélstvi Po-Ct9:00-14:30 6:00-9:00, 14:30-20:00

Pa9:00-14:00
Ministerstvo spravedinosti 9:00-14:30 7:00-9:00, 14:30-19:00
Urad viady Po-Ct9:30-15:00 6:00-9:30,

Pa9:30-14:00 14:00/15:00-20:00

Krajsky ufad
Kralovéhradeckého kraje

Eo,$t8:00-17:00
Ut, Ct, Pa8:00-14:00

Po,St6:30-8:00,
17:00-18:00

Ut, Ct6:30-8:00,
14:00-18:00

P4 6:30-8:00, 14:00-17:00

Krajsky ufad Zlinského kraje

Po,St8:30-16:00
Ut, Ct8:30-15:00
P48:30-13:00

Po,St7:00-8:30,
16:00-18:30

Ut, Ct7:00-8:30,
15:00-18:30

P4 7:00-8:30, 13:00-18:30
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Krajsky ufad
JihoCeského kraje

Po-St8:00-16:30
Ut, Ct, P4 8:00-14:00

Po-P46:00-8:00,
Po, St 16:30-19:00
Ut, Ct, P4 14:00-19:00

Krajsky ufad
Olomouckého kraje

P08:00-16:00
Ut, St8:00-15:00
Ct, Pa8:00-14:00

6:00-18:00

Financni sprava CR 8:30-13:30 6:00-8:00, 13:30-18:00
Generalnifeditelstvi
Financni sprava 8:30-13:30 6:00-8:00, 13:30-18:00

pro Ustecky kraj

Casteény uvazek / krats$i pracovni doba /

zkraceny uvazek

Obecné informace

o Castedny Uvazek nebo také zkraceny tvazek definuje legislativa pod pojmem kratsi
pracovnidoba.

e Jedna se o pracovni dobu, ktera je kratSi, nez je stanovena tydenni pracovni doba
(tj. krat8i nez 40 hodin).

e KratSi pracovni doba mize znamenat praci na pul Uvazek, ¢tvrtinovy Uvazek, mize
byt zkracena pouze o jednu desetinu na uvazek 0,9 apod.

e KratSi pracovni doba nemusi byt rozvrzena na vSechny pracovnidny v tydnu.

e Mzdanebo plat odpovidaji kratSi délce pracovni doby.

e Jeprotizakonné snizitzaméstnanému/né Uvazek a nesnizit mu/ji objem prace.
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Bez souhlasu zaméstnance/kyné nesmi zaméstnavatelka krat3i pracovni dobu
naridit.

Musi byt sjednana mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem/kyni, bud pfimo v pra-
covni smlouveé, nebovjiné dohodé.

Dohoda mlze mit Ustni i pisemnou formu.

U osob zaméstnanych na kratSi pracovni dobu je praci pfesCas az teprve prace, ktera
prfesahuje tydenni pracovni dobu, tedy 40 hodin tydné. Na praci pfesCas se mohou
zaméstnavatelka a zaméstnany/na dohodnout, zaméstnavatel vSak praci prescas
nemUze nafidit. Na Uradech verejné spravy jsme se nesetkali se $patnou praxi v této
oblasti. PfesCasy pfi CasteCném uvazku mohou byt problematické zejména pro osoby,
které potiebuji sladovat praci a péci, kazda hodina navic v praci pro né muze zname-
nat vysSi finan€ni naklady na oSetfovatele Ci oSetfovatelku apod. Doporucujeme
v pfipadé, Ze hrozi u osob zaméstnanych na ¢asteCny Uvazek vétS§i mnozstvi prace
s nimi zalezitost pfes€asu a jejich moznosti pfedem probrat. Pfes¢asova prace pro né
muze byt velmi nevyhodna.

Castedny Uvazek - pravni narok

Pro ufedniky/ce samospravnych celku:

Podle zakoniku prace, ktery se vztahuje na ufedniky/ce uzemnich samospravnych
celkl, maji pravni narok na kratsi pracovni dobu zaméstnankyné ¢i zaméstnanci pecu-
jici o dité mladsi 15 let, t&€hotné zaméstnankyné nebo ti, ktefi prokazou, Ze dlouhodo-
bé soustavné pecuji o pfevazné nebo uplné bezmocnou fyzickou osobu. Zaméstna-
vatelka je povinna zadosti vyhovét, nebrani-li ji vtom vazné provozni divody.

Pro statni zaméstnance/kyné:

Podle zakona o statni sluzbé plati, ze narok na kratSi sluzebni dobu maji zaméstnan-
ci/kyné pecujici o dité, které dosud nedokongilo prvni stuperi zakladni Skoly. Obdobné
maji narok i osaméli statni zameéstnanci/kyné pecujici o dité, které nedosahlo véku
15 let a statni zaméstnanci/kyné, ktefi prokazou, ze pfevazné samidlouhodobé pecuiji
0 osobu stfedné téZce zavislou, téZce zavislou nebo uplné zavislou.
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KratSi pracovni dobu také upravuje sluzebni pfedpis €. 12/2015. Podle né&j sluzebni
organ vyhovi zadosti jakéhokoli statniho zaméstnance/kyné o kratSi sluzebni dobu
i v pfipadé, jestlize tuto Zadost poda jiny statni zaméstnanec/kyné, nez z vySe jmeno-
vanych skupin, za podminky, Ze je timto postupem sladovan rodinny a osobni Zivot
a pokud ve vyhovéni nebrani radné plnéni ukoll sluzebniho tradu.

Pozice zaméstnavatele/telky- navod na zavedeni

Zvazte, jestli jsou v organizaci pozice, kde nemulzete ¢astecné Uvazky zavést z pro-
voznich divod ¢i z divodu fadného plnéni sluzebniho ukolu. Toto rozhodnuti konzul-
tujte s pravnim oddélenim i s ohledem na soudni rozhodnuti, které se tykalo ¢astec¢-
nych Uvazkl a jejich zamitnuti z provoznich duvodu (viz kapitola Vysvétleni limitd
a vyjimek z umoznéni flexibilnich forem prace). Jestli takové pozice jsou, definujte je
v interni smérnici a seznamte s nimi zaméstnané, aby neméli neopravnény pocit
nespravedinosti. Komunikace a transparentnost pravidel je pro zaméstnané velmi
dulezita.

Soucasti stavajici verze Koncepce rodinné politiky je planovana zména v oblasti
“vaznych provoznich davodd” v zakoniku prace. Zameéstnavatelky budou mit zakon-
nou povinnost sdélovat pisemné dlvody, pro které nebylo Zadosti o zkracenou dobu
nebo jinou upravu pracovni doby vyhovéno, cilem je legislativni podpora flexibilnich
pracovnich rezim(. Verze Zakoniku prace s touto Upravou jiz prosla prvnim &tenim
v Poslanecké snémovné Parlamentu CR.

Stanovte, kdo mlze o kratSi Uvazky Zadat, kdo ma na né pravni &i jiny narok, a komu
vyjdete vstfic v jinych pfipadech (napf. zdlvodu péce o rodice, blizké nemocné, jestli-
Ze jsou zaméstnani v pfeddichodovém ¢i dichodovém véku &i zda studuji v souvis-
losti s vykonem povolani apod.).

Stanovte zpusob zadani o krat$i pracovni dobu. Doporucujeme pisemnou Zadost
zaméstnaného/né a pisemné vyjadreni zaméstnavatele. PakliZe se jiz pfedem pocita
s tim, Ze se zaméstnanec Ci zaméstnankyné budou chtit vracet do prace na plny uva-
zek, doporucujeme toto v ramci smlouvy Ci dohody garantovat. Dava vam to prostor
lépe planovat v oblasti lidskych zdrojd. Vénujte hodné ¢asu redukci naplné prace,
dohodnéte se se zaméstnancem/zaméstnankyni, vyslechnéte jeho stanovisko, nazor
apreference.
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e Méjte na paméti, Ze napfiklad takova banalita, jako je vyplfiovani vykazl prace, hod-
noticich a jinych formular, nezabere zaméstnanci/kyni pracujici na pal Gvazku vyraz-
né méné prace nez zaméstnanci/kyni na cely Uvazek.

e Vedouci pracovnici/ce by méli informovat tymy o tom, kdo pracuje na krat8i pracovni
dobu, co to pro tymy bude znamenat, seznamit kolegy a kolegyné s Upravou pracovni
doby dotyéné/ho, naplni prace, pracovni dobou. Je nutné nastavit pracovni schlizky
tak, aby se jich zaméstnanci/zaméstnankyné na ¢aste¢ny uvazek mohli u€astnit. Je
mozné je také pozadat o vstficnost pfi planovani ¢asteCného pracovniho uvazku tak,
aby napfiklad byli pfitomni na pracovisti na pravidelné se opakujicich poradach apod.

e Informujte zaméstnané o této formé zaméstnavani, kterou mohou vyuzivat a o zpUso-
bech zadani o tento druh prace.

Vyhody zaméstnavani na ¢astecné uvazky

Nejvétsi vyhoda zaméstnavani osob na ¢aste¢né uvazky, které jsou pro né vhodné, a zadané
je, Zze budou loajalni, budou |épe pracovat, protoze se v praci budou citit dobfe. Budou se sna-
Zit vas podpofit v momenté, kdyz bude potfeba - napf. akutni odevzdavani, potfeba dodrzeni
terminq, které vyzaduji ne¢ekanou pres¢asovou praci apod.

Casto se hovori o efektivité Sastednych Gvazk(, prace na &tyfi hodiny je koncentrované;si
nez prace osmihodinova, zaméstnany/zameéstnana na ni ma vice sily, intenzivnéji se ji vénu-
je.

Stojite-li pfed rozhodovanim, zda vam zaméstnanci/kyné odejdou, nebo budou pracovat
na CasteCny Uvazek, je vzdy lepSi neztratit kvalifikovaného pracovnika i pracovnici.

Casteéné vazky také mohou byt velkou vyhodou, jestlize umozni dfivéj$i navrat zaméstnan-
kyné/zaméstnance z materské Ci rodiCovské. Pokud ¢asteCny uvazek umozni dfivéjSi navrat
z rodiCovskeé, jejich zapracovani bude snazSi po dvou letech pferuseni pracovni drahy nez
po tfech letech.

Castedny Uvazek také miZze umoznit zaméstnancim a zaméstnankynim pedujicim o dalsi
zavislé osoby, aby mohly sladit péc€i s praci, nebyly nuceny prerusit praci, €i z ni odejit.
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Vyhodou mize byti plynulej$i odchod do diichodu a zarovert moznost neztratit potencial dlou-
holetych zaméstnanych a jejich praxi, ktera maze byt pro pracovni tymy zasadni.

Nepocitejte s tim, Ze kdyz zavedete moznost pracovat na krat$i uvazek vétSiné zaméstna-
nych, Ze jejich zajem bude enormni. V CR nejsou krat$i pracovni Gvazky $iroce preferované,
predevs§im z finan¢nich divodu. Zajem o né budou mit nejspiSe kategorie osob, které jsou
zajisténé jesté jinym zpusobem, pravé napfiklad rodi¢e na rodi¢ovské, studujici ¢i osoby,
které pobiraji starobni duchod (viz srovnavaci tabulka nize, kde je jasné vidét, jak malo jsou
CasteCné uvazky vyuzivany).

Priklady praxe

Zena zaméstnana na nejmenovaném krajském uradé potrebovala vodit dité do skolky a odpo-
ledne ho vyzvedavat. Skolka méla v odpolednich hodinach krat$i pracovni dobu nez krajsky
Urad. Zena poZadala zaméstnavatele o sniZzeni tvazku na 0,9. Zamestnavatel se ji snaZil vyjit
vstfic, ale nebyl schopny zajistit osobu, ktera by mohla ¢ast naplné prace dotyéné zamést-
nankyné prevzit, takZe se snazil se zamestnankyni dohodnout na snizeni tvazku a ponecha-
ni objemu prace, jakoby ji vykonavala na cely tvazek. Zaméstnavateli doporucujeme v tomto
pfipadé pokusit se dohodnout se zaméstnankyni na tom, aby si ponechala cely Gvazek a ¢ast
prace odvadéla zdomova. SniZit pracovni dobu a nesniZit naplri prace je nezakonné.

Legislativa

Ufednici tzemnich samospravnych celk Zakonik prace

Statni zaméstnanci/kyné Zakon o statni sluzbé
SluzZebni pfedpis €. 12/2015

Zakonik prace

Zakonik prace vztahuijici se na ufedniky/ce Uzemnich samospravnych celk

Na rozdil od zakona o statni sluzbé se pracovni pomér ufednikd/nic Uzemnich samosprav-
nych celku fidi zakonikem prace, nestanovi-li zakon o Ufednicich jinak. Nebot zakon o ufed-
nicich neobsahuje ustanoveni upravujici pfekazky prace na strané zameéstnance/kyné uzem-
niho samospravného celku, zafazovani téchto zaméstnanci/kyn do smén & podminky
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pro narok na krat$i pracovni dobu nebo jinou jeji vhodnou Upravu, je tfeba v téchto pfipadech
pouzit ustanoveni zakoniku prace. Zaméstnavatel je proto povinen pfihlizet pfi zafazovani
zaméstnanclU/kyni do smén k potfebam zaméstnankyn a zaméstnancl pecujicich o déti
a vyhoveét zadosti zaméstnankyné nebo zaméstnance pecujiciho o dité mladsi nez 15 let,
téhotné zaméstnankyné, nebo zameéstnance, ktery prokaze, ze prevazné sam dlouhodobé
pecuje o pfevazné nebo uplné bezmocnou fyzickou osobu, o kratSi pracovni dobu nebo jinou
vhodnou Upravu stanovené tydenni pracovni doby, nebrani-li tomu vazné provozni divody.
KratSi pracovni doba je, kdyZ se zaméstnavatelka se zaméstnancem/kyni dohodli na kratsi
pracovni dobé nez je stanovena tydenni pracovni doba (40 hodin). Jednostranné, tedy
bez souhlasu zaméstnance/kyné nesmi zaméstnavatel kratSi pracovni dobu nafidit. Zamést-
navatelka je povinna pfidélovat zaméstnanci ¢i zaméstnankyni s kratSi pracovni dobou praci,
ktera této kratSi pracovni dobé odpovida. Zaméstnavat téhotné zaméstnankyné praci
presCas je podle § 241 odst. 3 ZP zakazano. Zaméstnancum/kynim, ktefi pecuji o dité mladsi
nez 1 rok, nesmi zaméstnavatel nafidit praci pfes€as. Praci pfesCas je prace presahujici
40 hodin tydné. Zaméstnancim/kynim s krat$i pracovni dobou neni mozné praci pfescas
naridit.

Zakon o statni sluzbé

Nebrani-litomu fadné pInéni Ukoll sluzebniho Gfadu, sluZebni organ podle § 116 odst. 2 ZSS
povoli statnimu zaméstnanci/kyni pecujici o dité, které dosud nedokoncilo prvni stupen
zakladni Skoly, pruzné rozvrzeni sluzebni doby nebo kratsi sluzebni dobu. Narok na pruzné
rozvrzeni sluzebni doby a kratSi sluzebni dobu plati obdobné i pro osamélou statni zameést-
nankyni a osamélého statniho zaméstnance, ktefi pe€uji o dité, které dosud nedosahlo véku
15 let, jakoz i pro statniho zaméstnance/kyni, ktefi prokazi, Zze pfevazné sami dlouhodobé
pecCuji o osobu, ktera se podle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach povazuje
za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stfedné tézka zavislost), ve stup-
ni lll (tézka zavislost) nebo stupni IV (Uplna zavislost).

Osameélymi statnimi zaméstnanci/kynémi se podle § 177 odst. 4 ZSS rozuméji neprovdané,
ovdoveélé nebo rozvedené Zeny, svobodni, ovdovéli nebo rozvedeni muZzi a Zzeny i muzi osa-
meéli z jinych vaznych divodu, neziji-li s druhem, popfipadé s druzkou nebo partnerem ¢&i part-
nerkou.
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SluzZebni pfedpis €. 12/2015

Narok na pruzné rozvrzeni sluzebni doby a na kratSi sluzebni dobu dale upravuje sluzebni
predpis €. 12/2015, podle néhozZ sluzebni organ povoluje tuto modifikaci sluzebni doby
na zadost statniho zaméstnance/kyné. Nebrani-li tomu radné plnéni tkoll sluzebniho ura-
du, sluZzebni organ vyhovi Zadosti vZzdy, jde-li o statniho zaméstnance/kyni, ktefi pecuji o dité&,
které dosud nedokoncilo prvni stupen zakladni Skoly, je osamélou statni zaméstnankyni
nebo osamélym statnim zaméstnancem, ktefi pecuji o dité, které dosud nedosahlo véku
15 let, nebo prokaze, ze prevazné sam/a dlouhodobé pecCuje o osobu, ktera se povazuje
za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il az IV. O pInéni ukolu sluzebniho
Ufadu se bude napf. jednat v pfipadé, kdy ukolem sluzebniho Ufadu je styk s verejnosti
ve vyhrazeném misté v urcitém €ase (v ramci ufednich hodin).

Sluzebni organ vyhovi Zadosti o pruzné rozvrzeni sluzebni doby a o krat$i sluZzebni dobu
i v pfipadé, jestlize tuto zadost poda jiny statni zaméstnanec/kyné, pokud mu ve vyhovéni
zadosti nebrani fadné plnéni ukoll sluzebniho Ufadu, a zarover je timto postupem sladovan
rodinny a osobni zivot statnich zaméstnancu/kyn s vykonem statni sluzby. Pfi vyhovéni
Zadosti o pruzne rozvrzeni sluZzebni doby nebo o kratsi sluzebni dobu neni tak sluzebni organ
vazan urcitou kategorii zaméstnancl. Zadost o pruzné rozvrzeni sluzebni doby nebo o kratsi
sluzebni dobu z divodu sladéni rodinného a osobniho Zivota mize podat jakykoliv statni
zaméstnanec/kyné, a nikoliv pouze urcita kategorie statnich zaméstnanct nebo zaméstnan-
kyn. Co je a co neni plnéni Ukolu sluzebniho Ufadu v téchto pfipadech, by se podle naseho
nazoru dala analogicky pouzit judikatura tykajici se vaznych provoznich diivodl podle zako-
niku prace (viz kapitola Vysvétleni limitd a vyjimek z umoznéni flexibilnich forem prace).

Srovnavaci tabulka

Casteéné uvazky | Castedné uvazky | Celkovy podet
do vySe 0,5 nad 0,5 Castecnych
Uvazku
Ministerstvo dopravy 22% 6,3 % 8,5 %
Ministerstvo financi 0,1 % 7.3 % 7.4 %
Ministerstvo pro mistni rozvoj 2% 8 % 10 %
Ministerstvo zemédélstvi 0,1 % 4,7 % 4,8 %
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pro Ustecky kraj

Ministerstvo spravedinosti - - 9,4 %
Utad vlady 0,3% 7.4 % 7.7 %
Krajsky urad 0 % 3,8 % 3,8 %
Kralovéhradeckého kraje

Krajsky ufad Zlinského kraje 0,2 % 3,1 % 3,3 %
Krajsky urad 0,5 % 25% 3%
JihoCeského kraje

Krajsky urad 0 % 2% 2%
Olomouckého kraje

Finanéni sprava CR 0 % 1,3 % 1,3 %
Generalni Feditelstvi

Financ¢ni sprava 0,2 % 0 % 0,2 %

Sdilené pracovni misto

Obecné informace

e Sdileni pracovniho mista nenivyslovné upraveno zakonikem prace.

e Jak bude sdileni prace realizovano, zalezi na dohodé mezi zaméstnavatelkou

azameéstnancem Ci zaméstnankyni.

e Sdileni pracovniho mista, neboli job-sharing, je pravné nejblize praci na kratsi pra-

covni dobu, nebot se jednoduse feCeno jedna o dva zkracené pracovni Uvazky.

e Tento moderni zpUsob vykonu prace spociva v praci dvou ¢i vice zaméstnancl
na jednom pracovnim misté. Tito zaméstnanci sdileji napln prace pfipadajici na jedno
pracovni misto a pomérné (podle odpracované doby) jim pfislusi i mzda nebo plat

anarok na dovolenou.
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Zaméstnanci zaméstnani na sdilené pracovni misto by se méli ve své Cinnosti prekry-
vat, aby si mohli pfedat praci. Je dulezité nastaveni jejich pravidelné komunikace
a pracovni doby, kdy si budou prfedavat praci.

Zaméstnani na sdilené pracovni misto maji jeden spole¢ny cil, jednu spole¢nou odpo-
védnost, sami si organizuji svou praci v€etné své pracovni doby.

Pravni narok

Pro Ufedniky samospravnych celku:

Ze zakoniku prace vyplyva, Ze zaméstnavatel je povinen vyhovét Zadosti
zaméstnankyné nebo zaméstnance pecujiciho o dité mladsi nez 15 let, téhotné
zameéstnankyné nebo zaméstnance, ktery prokaze, Ze prevazné sam dlouhodo-
bé pecuje o pfevazné nebo uplné bezmocnou fyzickou osobu, o kratSi pracovni
dobu nebo jinou vhodnou upravu stanovené tydenni pracovni doby, nebrani-li
tomu vazné provozni divody. V rozsahu pracovni doby, ktera zbyva do stanove-
né tydenni pracovni doby, mize zaméstnavatelka pfijmout do pracovniho
nebo sluzebniho poméru jiného zaméstnance nebo zaméstnankyni.

Pro statni uredniky:

Na statni ufedniky se vztahuje ZSS.

Sluzebni ufad vytvafi podminky pro sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich
zaméstnancl/kyn s vykonem sluzby, zejména rozvrzenim sluzebni doby véetné
stanoveni zaCatku a konce sluzebni doby a pruzného rozvrzeni sluzebni doby,
povolovanim kratSi sluzebni doby, sjednavanim moznosti vykonavat sluzbu
z jiného mista a zfizovanim Skolskych zafizeni za ucelem predskolniho vzdéla-
vani nebo poskytovanim péce o dité v détské skupiné podle jiného zakona.

Nebrani-li tomu radné pinéni koll sluzebniho Uradu, sluzebni organ povoli stat-

nimu zaméstnanci/kyni pecujicimu o dité, které dosud nedokoncilo prvni stupen
zakladni Skoly, pruzné rozvrzeni sluzebni doby nebo kratsi sluzebni dobu; to plati
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obdobné i pro osamélou statni zameéstnankyni a osamélého statniho zaméstnance,
ktefi pecuji o dité, které dosud nedosahlo véku 15 let, jakoZz i pro statniho zaméstnan-
ce/kyni, ktery prokaze, zZe pfevazné sam dlouhodobé pecuje o osobu, ktera se podle
jiného pravniho pfedpisu povaZuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby
ve stupni Il (stfedné tézka zavislost), ve stupni Il (t&éZzka zavislost) nebo stupni IV
(Uplna zavislost).

Pozice zaméstnavatele/telky - navod na zavedeni

Vyuzit pozici sdileného pracovniho mista mizete z riznych divoda: Napfiklad vidite,
Ze se vam dobfe dafi sestavit tym dvou osob, které maji zgjem o CasteCné uvazky

a budou spolu tvofit komplexné&jsi tym, nez kdyby pracovali jednotlivé.

a spoluprace dvou osob s rlznymi nazory a postoji. Tyto osoby by v§ak mély byt
schopné dobfie spolupracovat a dohodnout se na terminu, kdy se budou prekryvat
a pfedavat si praci.

Sdilené pracovni misto mize byt zajimavé pro osoby, které jsou v rizném véku, maji
které maji zajem vyzvedavat dité co nejdfive ze Skolky, tudiz je pro né obtizné vykryt
odpoledni hodiny. OvSem i to je mozné, pokud jde pfedevsim o odvedeni pfislusného
objemu prace, nikoliv o zajisténi pfitomnosti néjaké osoby na pracovisti po celou dobu
pracovni doby.

Doporucujeme jasné stanovit naplné prace kazdého zaméstnance/kyné na sdileném
pracovnim misté, jednoznacné vymezeni odpovédnosti za jednotlivé pracovni ukoly.

Uvazuijte kreativné, a kdyZz mate osoby, které maji zajem o praci na Caste¢ny uvazek,
zvazujte moznost jejich zaméstnani na sdilené pracovni misto.

Dulezité je nastavit standardni zplsob pfedavani informaci potfebnych k vykonu pra-

ce, ktery bude vyhovovat vSem zucCastnénym a rovnéz oSetrete komunikaci s nadrize-
nymi &i podfizenymi.
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e Prosdileni pracovniho mista je zasadni dlivéra a kooperace osob, které na tuto formu
prace pracuji.

e Dva a vice lidi na jedné pozici jsou vykonngjsi nez jeden Clovék. Neustale po sobé
mohou kontrolovat svou praci, pfipadné opravovat chyby a opomenuté zalezitosti.

¢ Informujte dalSi kolegy a kolegyné o sdileném pracovnim Gvazku a zpusobu rozdéleni
kompetenci zu€astnénych osob, a jejich pracovni dobé.

e Schuzky, kterych se maji Ucastnit osoby sdilejici jedno pracovni misto, organizujte
v Casech, kdy se tyto osoby protinaji, nebo zajistéte, aby siinformace efektivné pfeda-
valy.

e Informujte zaméstnané o této formé zaméstnavani, kterou mohou vyuzivat a o zplso-
bech zadani o tento druh prace.

Vyhody sdileného pracovniho mista

Osoby, které pracuji na sdilené pracovni misto, se mohou zastoupit v dobé& nepfitomnosti
nebo nemoci. Onemocni-li jeden ¢loveék, ktery sdili pracovni misto s nékym jinym, muze byt
v praci zastoupen. V praci tedy zUstane nékdo, kdo mlze dal fesit vSechny pracovni zalezi-
tosti.

Je mozné rozdélit si Cinnosti tak, aby maximalné vyhovovaly vSem zucastnénym.

Dulezité jsou stejné motivace a ambice zuc¢astnénych.

Pokud ma sdilené pracovni misto dlouhodobé fungovat, je vyhodou, aby se sdilejici pracov-
nici ¢i pracovnice pfedem znali.
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Legislativa

Utednici tizemnich samospravnych celk Zakonik prace

Statni zaméstnanci/kyné Zakon o statni sluzbé

Sluzebni pfedpis €. 12/2015

Zakonik prace

Nafizenivlady €. 137/2015 Sb., o dalSich pfi-

padech, ve kterych |ze pfijmout osobu do slu-
Zebniho poméru na dobu urcitou

Zakonik prace, zakon o Ufednicich uzemné samospravnych celku

Zakon o ufednich uzemné samospravnych celkll ani zakonik prace neobsahuji specialni

doba.
Zakon o statni sluzbé

Zakon o statni sluzbé vztahujici se na statni ufedniky/ce sdilené pracovni misto popisuje.
Sdileni sluzebniho mista je mozné v ramci systematizace. Systemizace vychazi podle
§ 17 ZSS ze zavaznych pravidel pro organizaci sluzebnich uradi tak, aby byl zajistén radny
vykon puUsobnosti sluzebniho Gfadu, a stanovi pocet sluzebnich mist pro kazdy sluzebni
Urad, vcetné prostfedki na platy. Systematizaci podrobnéji upravuje sluzebni predpis
€. 8/2015, kterym se stanovi pravidla pro provadéni zmén a Uprav systemizace sluzebnich
a pracovnich mist a organizacni struktury ve sluzebnim ufadu. Aby bylo mozné sluzebni
misto sdilet, musi byt navysen pocet sluzebnich mist. Upravu systemizace navySenim poctu
sluzebnich mist Ize provést pouze, pokud sluzebni organ zkrati na systemizovaném sluzeb-
nim misté, které sluzebni pfedpis nazyva zakladni sluzebni misto, uvazek a sou¢asné navysi
pocet sluzebnich mist o misto nebo mista s uvazkem doplnujicim zakladni sluzebni misto,
tedy tak zvané doplnikové sluzebni misto, pfi¢emz uvazky na téchto mistech tvofi v souctu
plny Uvazek. Sluzebni organ muize zfidit dopliikové sluzebni misto nebo mista, pouze
na dobu trvani kratSi sluzebni doby statniho zaméstnance/kyné na zakladnim sluzebnim
misté podle § 116 odst. 2 ZSS. Sluzebni organ muze zfidit doplfikové sluzebni misto, jestlize
povoli statnimu zaméstnanci nebo zaméstnankyni pecujici o dité, které dosud nedokoncilo
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prvni stupen zakladni Skoly, osamélé statni zaméstnankyni a osamélému statnimu zamést-
nanci, ktefi pec€uji o dité, které dosud nedosahlo véku 15 let, nebo statnimu zaméstnanci
nebo zameéstnankyni, ktera prokaze, ze pfevazné sama dlouhodobé pecuje o osobu, ktera se
povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il az IV kratSi sluzebni
dobu. V jinych pfipadech nelze pocet sluzebnich mist navysit, a tedy jedno sluzebni misto
sdilet vice statnimi zaméstnanci nebo zaméstnankynémi. Doplrikové sluzebni misto Ize zfidit
pouze na dobu urcitou, po kterou se pfedpoklada trvani kratSi sluzebni doby jiného statniho
zameéstnance nebo zaméstnankyné. Sluzebni organ zrusi doplikové sluzebni misto ihned
po odpadnuti divodu pro jeho vytvoreni.

Sluzebni pfedpis €. 8/2015 vyslovné stanovi, Ze doplfiikové sluzebni misto nebo mista budou
klasifikovana stejnou platovou tfidou a €innostmi, jako zakladni sluzebni misto. V ramci statni
sluzby by nemél nastat pfipad, Ze doplfikové sluZzebni misto bude ohodnoceno jinou platovou
tfidou nez sluzebni misto zakladni.

Nafizenivlady €. 137/2015 Sb., o dalSich pfipadech, ve kterych Ize pfijmout osobu do sluzeb-
niho poméru na dobu ur¢itou, stanovi, ze osobu Ize pfijmout do sluzebniho poméru na dobu
urcitou, je-li treba jejim prostfednictvim zajistit plnéni Ukoll za statniho zaméstnance/kyni,
kterym byla povolena kratSi sluzebni doba.

Srovnavaci tabulka

Sdilena pracovni mista vykazal pouze Ufad vlady. Na tento typ Uvazku zde pracuji
2 % zaméstnancl a zaméstnankyn.

Pracezdomova

Obecna informace

e Prace z domova je prace konana mimo pracovi$té zaméstnavatelky. Mist vykonu
prace mlze bytvice.

e Je mozné kombinovat praci z domova a praci na pracovisti. Pracovni doba pfi praci
zdomova je omezena na 40 hodin tydné&, pracovni dobu sirozvrhuji sami zaméstnani.
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Zaméstnanému/né nepfisludi mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci prescas.

Soucasti dohody zaméstnaného/né a zaméstnavatele by méla byt také dohoda o pou-
Zivani zafizeni, pfedméta a dalSich nakladu pro vykon prace (pocita¢, mobilni telefon,
tiskarna, xerox, pfipojeni k internetu, telefonnich poplatku, nakladd na sluzby atd.).

Jestlize zaméstnanec €i zaméstnankyné pracuje s osobnimi a citlivymi udaji, jejichz
ochrana vyplyva pfimo ze zakona, je potfeba predem zabezpecit nejen ochranu osob-
nich a citlivych udaju v pocitaci, ale i itdaju v zaloZzenych slozkach.

Doporuc€ujeme vzajemnou dohodou zaméstnavatele a zaméstnance/kyné stanovit
tzv. reakéni dobu, a zajistit tak, Ze zaméstnanec €i zaméstnankyné pracujici v rezimu
prace zdomova bude reagovat na kontakt ze strany zaméstnavatelky v dobé, kdy je to
zadouci v zajmu plnéni pracovnich Ukolu. Priklad: zaméstnankyné vyuziva praci
z domova k tomu, aby mohla sladovat s praci pé€i o malé dité. Pracovni ukoly pIni
pfevazné v dobé, kdy dité spi, nebo je péce o néj zajisténa jinou osobou. Tézisté pra-
covni doby je tedy mimo pracovni dobu zaméstnavatele (typicky pracovni dny 16.00 -
00.00, obcas o vikendech). Dohodou mezi zaméstnavatelem a zaméstnankyni je sjed-
nana reak¢ni doba 30 min., béhem kterych je zaméstnankyné povinna pfijmout/odpo-
védét na telefonicky hovor ze strany zaméstnavatelky uskuteénény v pracovni dny
v Casovém useku 8- 16 h.

Podminky pro praci z domova by méla upravovat novela zakoniku prace, jejiz ucin-
nost se planuje na duben roku 2017. Podle nové pravni upravy bude mit zaméstnava-
tel povinnost hradit zaméstnanci/kyni naklady spojené s komunikaci mezi zaméstna-
vatelem a zaméstnancem/kyni.

Narok na praci z domova

Dle zakoniku prace, ktery se vztahuje i na Ufedniky samospravnych celku.

Neni zaméstnavatelka povinna zadosti zaméstnance/kyné o praci zdomova vyhovét.

Zaméstnavatel nem(ze zaméstnanci/kyni tuto praci nafidit, ani je k praci zdoma riz-
nymi prostifedky nutit. Prace z domova je umoznéna pouze na zakladé dohody mezi
zaméstnavatelkou a zaméstnancem/kyni.
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Dle ZSS, ktery se vztahuje na Ufedniky statni spravy.

e Uzavieni dohody o praci zdomova je mozné, pokud tomu nebrani fadné pIinéni tkoll
sluzebniho Ufadu a je-li to odivodnéno sladénim rodinného a osobniho Zivota stat-
nich zaméstnancl/kyn s vykonem statni sluzby.

e Dohoda o vykonu sluzby z jiného mista se uzavira z podnétu statniho zaméstnance
/Kyné.

Pozice zaméstnavatele/telky - navod na zavedeni

Zvazte, jestli jsou v organizaci pozice, pro které byste radi zavedli praci z domova, napfriklad
by se vam to hodilo z divodu uvolnéni pracovnich mist v pfeplnénych kancelafich. Prace
z domova neni vhodnou pracovni Upravou pro kazdého a pro kazdy typ prace. Kdyz chcete
zaméstnavat praci zdomova, délejte to v pfipadech, Ze odvedena prace je jasné a objektivné
méfitelna a jsou jasné méfitelné Casové dotace na jeji jednotlivé €innosti. Praci z domova
nemuzete kontrolovat jinak, nez vysledkem prace a terminem. Uvédomte si, Ze osoby, které
zaméstnavate praci zdomova Ci CasteCnou praci zdomova, se neveénuji praci, ktera aktualné
pfichazi na pracovisté a je potieba ji okamzité resit. Nejsou vytizeni kazdodenni komunikaci
v kancelafich, vytrhovani telefonaty a ukolovani béZnou pracovni ¢innosti, kterou potfebujete
mit pod kontrolou a svéfujete ji osobam, které jsou aktualné na misté. Osoby pracujici zdomo-
va se mohou zcela koncentrovat na svou praci, kterou mohou odvadét ve vysoké kvalité
a rychle, paklize dobre pracuji s time managementem. Udélejte si ve vasi organizaci pru-
zkum, kdo by mél zajem z domova pracovat a kdo ne, ne kazdy ma zajem o tuto formu prace
a jeji umoznéni neznamena vzdy Siroky zajem zaméstnanych.

Pokud v uradé pracuiji lidé podléhajici zakoniku prace i lidé podléhajici zakonu o statni sluz-
bé&, doporu€ujeme pravidla pro poskytovani prace z domova sjednotit, resp. rozliSovat mezi
takto zaméstnanymi na zakladé realné naplné prace a toho, zda konkrétni pracovni pozice
praci zdomova fakticky umozriuje (z hlediska kontroly pracovnich tkol(), nikoli podle pravni-
ho predpisu, ktery pracovni €i sluzebni pomér zaklada.

V pfipadé Urednikd samospravnych celkd, statnich zaméstnanct a zaméstnankyn, je uza-

vieni dohody o praci zdomova mozné, pokud tomu nebrani fadné pinéni tkoll sluzebniho
Uradu. Jestli mate pozice, na kterych budete umozniovat praci zdomova, definujte je
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a seznamte s nimi zaméstnané, aby neméli neopravnény pocit nespravedinosti. Komunikace
atransparentnost pravidel je pro zaméstnané vzdy velmi dulezita.

Kdyz se rozhodujete pro praci z domova, dobie se seznamte s legislativou, ktera se k praci
zdomova vztahuje, informujte se u Gradd, které maji s praci zdomova rozsahlejsi zkusenosti,
obeznamte s problematikou prace z domova vedouci pracovniky/ce, idealné je nechte v této
oblasti proskolit, na Skoleni pozvéte osoby, které maji s praci zdomova vlastni zkuSenosti.

Stanovte, kdo bude mit v organizaci, kterou vedete, na praci z domova narok a definujte to
ve vnitfnich prfedpisech. Své stanovisko sdélte zaméstnancim a zaméstnankynim a infor-
mujte o nich vSechny nové pfichozi. Stanovte zplsob Zadani o praci zdomova. Doporuduje-
me pisemnou zadost zaméstnaného/né a pisemné vyjadieni zaméstnavatelky. Umoznovani
prace z domova osobam, které potiebuji sladovat praci a osobni Zivot, ma za nasledek napl-
nény osobni Zivot a spokojené kloubeni pracovnich a osobnich narokd, které je pfinosné
z hlediska vétsi spokojenosti v praci a lepSich pracovnich vykon(. Prace z domova patfi
k sou¢asnym trendim a Ffada zahraniénich firem tuto praci stale vice rozsifuje mezi svymi
zaméstnanymi.

Vedouci pracovnici/ce by méli informovat tymy o tom, kdo pracuje z domova, co to pro tymy
bude znamenat, seznamit kolegy a kolegyné s vysi pracovni doby dotyéného a jejim rozvrze-
nim. Je nutné nastavit pracovni schuzky tak, aby se jich zaméstnani v rezimu prace zdomova
mohli u¢astnit.

Vyhody zaméstnavani v reZzimu prace z domova

Osoby, které pracuji zdomova, mohou pracovat zcela soustfedéné a usilovat o celkovou efek-
tivitu, nejsou vytrhovany kolegy a kolegynémi a pribéznymi kancelarskymi zalezitostmi, jako
napfiklad telefonaty, navstévamiatd.

Jako zaméstnavatel mizete vyuzit toho, Ze se vam uvolnilo misto v kancelafi, pfipadné dvé
osoby zaméstnané v rezimu prace z domova mohou sdilet jedno pracovni misto. Pfeplnéné
kancelare snizuji efektivitu jednotlivych zaméstnancu/kyn.

né/zaméstnance z matefské Ci rodiCovské. Zapracovani téchto osob bude snazsi po dvou
letech preruSeni pracovni drahy nez po tfech letech.
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Prace z domova také mize umoznit zaméstnancim a zaméstnankynim pecujicim o dalsi
zavislé osoby, aby mohli sladit p&c€i s praci, nebyli nuceni prerusit praci, €i z ni odejit.

Vyhodou muze byti plynulej$i odchod do dichodu a zarover moznost neztratit potencial dlou-
holetych zaméstnanych.

Zavedeni prace z domova a zvyk na tento typ prace muize byt také velmi dobfe vyuzitelny,
kdyz vas kliCovy zaméstnanec €i zaméstnankyné dlouhodobé& onemocni (zlomi sinohu a ma
nechodici sadru), pak muzete tento institut okamzité vyuzit, vyjdete vstfic zaméstnanému/né
a vy budete ve vyhodé, protoZze nebudete muset na pozici hledat zastup.

Nejvétsi vyhoda zaméstnavani zdomova je, ze budou zaméstnanci a zaméstnankyné loajal-
ni, budou Iépe pracovat a citit se v praci dobre.

Priklady praxe
Priklad dobré praxe v oblasti prace zdomova je z Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje.

Kolik lidi je na KU Kralovéhradeckého kraje zamé&stnano v rezimu prace z domova (v procen-
tech)?

V soucasné dobé vyuziva praci zdomu pres 20 % zaméstnancd.

Kdy jste opatieni zavedli?

Opatreni jsme pilotné zavedli v r. 2012 a nasledné, po uspésném vyzkouseni, se kazdym
rokem pocet zaméstnancu s praci z domu zvySuje. V pristim roce by to mélo byt jiz
87 zaméstnancd.

Jste s opatfenim spokojeni?

S praci zdomu jsme spokojeni, zatim jsme nezaznamenali stiznosti ze strany vefejnosti. Vyu-

Zivani si pochvaluji i zaméstnanci. Smutni jsou spiSe ti, ktefi praci z domu zatim vyuZivat
nemohou.
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Jedna se vZzdy o kombinaci prace zdomova a prace na pracovisti?

Lze konstatovat, Ze vyjma cca 13 osob, které vyuZivaji praci z ,domu” 4-5 dna v tydnu, jde
o kombinaci. Ta je vSak dana zejména tim, ze zaméstnavatel se zatim neodhodlal povolit vyu-
Zivani prace z domu v dlouhych dnech, tzn. v pondéli a ve stfedu.

Mate v této oblasti také néjaké Spatné zkusenosti?

Spatné zkusenosti nemame. O tom svédéi, Ze se ném dafi vyuzivani préce z domu rozsito-
vat. Nékdy nas mrzi, Ze jsou zaméestnanci, resp. politici, ktefi si tuto formu prace nepreji
a neprosazujiji, hledaji divody, které ji maji znemoznit.

Jsou lidé, jejichz vysledky jsou vyrazné horsi, kdyZ maji moznost pracovat z domova? Jak
tomu pfedchazite?

Prace z domu je vyuZivana ke zvySeni efektivity a vykonnosti zaméstnancu. V pripadé hor-
Sich pracovnich vysledki by jeji zavadéni nemélo smysl. Zaméstnavatel nastavuje preven-
tivni opatfeni jiz pfi uzavirani dohod o praci mimo pracovisté zaméstnavatele (sjednana
podle § 317 ZP). V dohodé zaméstnavatel specifikuje, jakym zplisobem bude zaméstnanec
praci pfebirat a pfedavat, jak ¢asto, komu atd. Zaméstnanec si na praci z domu také vede
vykaz prace, ktery zasila vzdy v pondéli svéemu nadfizenému, popfipadé i vedoucimu odbo-
ru.

Podafilo se Vam timto opatfenim generovat néjaké uspory? Pfedpokladam, Ze je toto opat-
feni ziskové z hlediska prace s lidmi (loajalita, spokojenost, moznost vyuzit opatieni pfi nabo-
rech), ale zajima mé&, zda ho povazujete za ziskové i z finan¢niho hlediska?

Opatreni se dari zavadet zejména s ohledem na financni uspory. V souc¢asné dobé prinasi
prace z domu usporu vice nez 1 mil. K¢/rok. Plvodni o¢ekavani projektového tymu, jehoz
zamér se dosud nepodafilo zrealizovat, byl cca 10-30 mil. KE/rok.

Myslite, Ze se tim snizila PR prestiz KU Kralovéhradeckého kraje z pohledu $ir$i vefejnosti?
Prestiz aradu vyuzZivanim prace z domu neutrpéla, naopak. Ziskali jsme ocenéni za tuto ino-

vaci ve vefejné sprévé od Ministerstva vnitra CR (za r. 2013) a také v soutézi Ceska inovace
vr. 2015. Pro uchazecCe o zaméstnani jsme nabidkou vyuZzivani prace z domu lakavejSim
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zaméstnavatelem a tato forma muze hréat roli pfi rozhodovani, zda k nam uchazec nastoupi,
pfipadné stavajici zaméstnanec setrva.

Rozhovor poskytl Mgr. Libor Kostal, MBA, vedouci odboru kancelafe feditele Krajského
Uradu Kralovéhradeckého kraje.

Legislativa:

Zakonik prace:

Zaméstnavatelka neni povinna Zadosti zaméstnance/kyné o pracizdomova vyhovét.

Zaméstnavatel nemUlze zaméstnanci/kyni tuto praci nafidit, ani je k praci doma rizny-
mi prostfedky nutit. Prace z domova je umoznéna pouze na zakladé dohody mezi
zaméstnavatelkou a zaméstnancem/kyni.

Zaméstnavatel je povinen stanovit rozvrzeni pracovni doby do smén pro ucely do€as-
né pracovni neschopnosti zaméstnance/kyné.

PFi dllezitych osobnich prekazkach v praci nendlezi zaméstnané/mu pracujici/mu
z domu nahrada mzdy nebo platu kromé vyjimek, kterymijsou vlastni svatba, svatba
rodi¢u ¢i déti, umrti rodinného pfislusnika nebo prestéhovani. Ani kdyz zaméstnava-
telka stanovi zaméstnané/mu pracovni dobu, tedy kdyZ pozaduje, aby byl/a v urcitych
Casech k dispozici, a stanovi mu/ji rozvrh pracovni doby, tak ani v tom pfipadé nenale-
Zi zaméstnané/mu nahrada mzdy nebo platu v pfipadé prekazek v praci kromeé vyse
zminénych.

Zaméstnané/mu nepfislusi mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci prescas
ani nahradni volno nebo nahrada mzdy anebo pfiplatek za praci ve svatek (§ 317
pism. ¢) ZP). Tato situace mlZze byt upravena interni smérnici, kde Ize situaci nastavit
tak, aby nepfispivala k systematickému znevyhodnéni osob pecujicich o déti
Ci 0 osoby zavislé (napfiklad v pfipadé navstévy Iékafe). Zaméstnavateli uprava
nebrani v tom, Ze muze v roviné benefitu nastavit podminky pro vyuzivani prace
zdomova pro zameéstnané vstficnéji. Co neni zakonem zakazano, je dovoleno.

55



Na zaméstnance/kyné, vykonavajiciho sjednanou praci z domova v pracovni dobég,
kterou si sam rozvrhuje, se nevztahuje Uprava rozvrzeni pracovni doby, prostoju
ani preruseni prace zplsobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy.

Podminky pro praci z domova by méla upravovat novela zakoniku prace, jejiz ucin-
nost se planuje na duben roku 2017. Podle nové pravni Upravy bude mit zaméstnava-
telka povinnost hradit zaméstnanci/kyni naklady spojené s komunikaci mezi zamést-
navatelem a zaméstnancem/kyni.

Moznost zaméstnavatelky kontrolovat zaméstnané pracujici z domova je omezena,
bez souhlasu zaméstnance/kyné nemuze vstupovat do mista vykonu prace.

Zakon o statni sluzbé definuje praci zdomova mnohem detailnéji nez zakonik prace. Obsa-
huje moznost vykonu sluzby z jiného mista. Timto mistem bude zpravidla misto bydlisté stat-
niho zaméstnance i zaméstnankyné.

Dohoda o vykonu sluzby z jiného mista se uzavira z podnétu statniho zaméstnance/
kyné.

Pfi sjednavani dohody se zohledni poZadavky statniho zaméstnance/kyné a potreby
sluzebniho ufadu.

Nahrada platu v pfipadé dulezitych osobnich prekazek v praci nalezi statnimu
zameéstnanci/kynijen v pfipadech, které jsou definovany v zakoniku prace, viz vyse.

Poskytovani platu pfislusi rovnéz statnimu zaméstnanci/kyni pfi do¢asné neschop-
nosti k vykonu sluzby. Pro uc€ely poskytovani platu pfi doCasné neschopnosti k vykonu
sluzby plati pro tohoto statniho zaméstnance/kyni stanovené rozvrzeni sluzebni doby
do smeén, které sluzebni organ pro tento ucel stanovi sluzebnim predpisem.

Pfi vykonu sluzby z jiného mista dale statnimu zaméstnanci/kyni nepfislusi plat

nebo nahradni volno za sluzbu pfes€as a nahradni volno nebo nahrada platu
anebo pfiplatek za sluzbu ve svatek.
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Statni zaméstnanec/kyné ma narok na plat za dobu, kdy nemohl/a konat sluzbu
pro pfechodnou zavadu zplUsobenou dodavkou energie, chybnymi podklady
nebo jinymi provoznimu pFi¢inami, v dusledku nepfiznivych povétrnostnich vliva,
nebo projiné pfekazky na strané sluzebniho ufadu.

Dohoda muze byt uzaviena i na ¢ast stanovené sluzebni doby a v jiném nez sluzeb-
nim predpisem stanoveném rozvrzeni sluzebni doby. V tomto pfipadé, se vyjimky
tykajici se prfekazek ve sluzbé, sluzby prescas a sluzby ve svatek uplatni pouze v roz-
sahu, v jakém je sluzba z jiného mista vykonavana.

Za misto vykonu sluzby se povazuje misto sjednané v dohodé o vykonu sluzby z jiné-
ho mista.

Sluzebni doba mlze byt v dohodé stanovena dvojim zplisobem. Prvnim zplisobem
je, ze se sluzebni doba v dohodé upravi tak, Ze se sjedna zacatek a konec sluzebni
doby. V tomto pfipadé plni statni zaméstnanec/kyné povinnosti kdykoliv, kdy k tomu
bude v ramci sjednané sluzebni doby sluzebnim organem vyzvan/a. Druhym zpUso-
bem rozvrzeni sluzebni doby v dohodé je rozvrzeni sluzebni doby pfimo statnim
zameéstnancem/kyni. V takovém pfipadé plni statni zaméstnanec/kyné povinnosti
v ¢ase sjednaném v dohodé.

Uzavieni dohody o praci zdomova je mozné, pokud tomu nebrani fadné plnéni tkolu
sluzebniho Ufadu a je-li to odivodnéno sladénim rodinného a osobniho Zivota stat-
nich zaméstnanci/kyn s vykonem statni sluzby.

Stejné jako v pfipadé pruzné sluzebni doby nebo kratsi sluzebni doby, by bylo vhod-
né, aby sluzebni pfedpis upravil, co se rozumi radnym pinénim ukolu sluzebniho
Uradu a kdy by bylo fadné pInéni ukolu sluzebniho Ufadu ohroZzeno nebo znemoznéno
do té miry, ze dohodu o vykonu sluzby z jiného mista nelze se statnim zaméstnancem
nebo zaméstnankyni uzavfit. Pokud nebude pojem fadné pinéni tkoll sluzebniho
Uradu blize vysvétlen, Ize vychazet z pojeti vaznych provoznich divodu (viz kapitola
Vysvétlenilimitd a vyjimek zumoznéni flexibilnich forem prace).

Vykon statni sluzby z jiného mista nelze sjednat u spravni ¢innosti spocivajici v pre-
vazné Casti v osobnim kontaktu s osobami. Touto spravni €innosti se podle tohoto
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sluzebniho pfedpisu rozumi cinnost, kdy se statni zaméstnanec/kyné setkava
pfi vykonu statni sluzby s verejnosti nebo jinymi statnimi zaméstnanci/kynémi, pfi-
¢emz jeho pfitomnost je pro vykon statni sluzby nepostradatelna a nenahraditelna
jinymi prostifedky komunikace.

Vykon statni sluzby z jiného mista nelze dale sjednat u spravni €innosti, pro jejiz
vykon je nezbytné uZiti véci nebo informaci, u kterych pravni pfedpis nebo jejich pova-
ha vylu€uje nakladat s nimi mimo sidlo sluzebniho ufadu nebo jeho organizacniho
utvaru. Touto spravni €innosti se rozumi ¢innost, pfi které dochazi k osobni manipula-
ci s témito vécmi a informacemi nebo nakladani s nimi prostfednictvim technického
a programového vybaveni sluzebniho Gfadu. SluZzebni organ nemuze okruh sprav-
nich ¢innosti, u nichz nelze sjednat vykon statni sluzby z jiného mista, dale rozSifovat.

Statni zaméstnanec/kyné plini sluzebni ukoly ve sluzebni dobé sjednané v dohodé
a ze sjednaného mista vykonu statni sluzby, k plnéni tkoll pouziva potfebné technic-
ké vybaveni poskytnuté sluzebnim ufadem, nebo vlastni vybaveni, jestlize mu/ji neby-
lo vybaveni sluzebnim ufadem poskytnuto.

Statni zaméstnanec/kyné pfi vykonu statni sluzby z jiného mista plni fadné, osobné
a vc€as sluzebni ukoly ulozené bezprostfedné nadfizenym predstavenym, ktery ma
pravo a zaroven povinnost tohoto zaméstnance/kyni kontrolovat.

Statni zaméstnanec/kyné musi byt dosazitelny po celou sjednanou sluzebni dobu.
V pfipadé, Zze nebude dostupny/a ve sjednané sluzebni dobé na sjednaném misté,
je tento zaméstnanec/kyné povinen/a pfedem informovat o divodech své nedostup-
nosti bezprostfedné nadfizeného predstaveného.

Statni zaméstnanec/kyné vykonavajici sluzbu z jiného mista je dale povinen/a posky-
tovat potifebnou soucinnost pfi kontrole a opravé plnénych sluzebnich Ukoll, jakoz
i komunikovat se sluzebnim organem, bezprostfedné nadfizenym predstavenym/nou
a s ostatnimi statnimi zaméstnanci/kynémi ve sjednané sluzebni dobé.
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Srovnavaci tabulka

PocCet osob, které pracuji
vrezimu prace zdomova

Ministerstvo dopravy 1,5 %
Ministerstvo financi 1,9 %
Ministerstvo zemédélstvi 0,1 %
Ministerstvo spravedInosti 0,5 %
Ufad vlady 0,3%
Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje 19,7 %
Krajsky ufad Zlinského kraje 2%
Krajsky ufad JihoCeského kraje 0,5 %
Krajsky ufad Pardubického kraje 0 %
Krajsky ufad Olomouckého kraje 0 %
Finanéni sprava CR Generalni feditelstvi 0 %
Finanéni sprava pro Ustecky kraj 0 %

Stlaceny pracovni tyden - nerovhomérné rozvrzeni pra-

covnidoby

Obecnainformace

Zpravidla se pracovni doba rozvrhuje do pétidenniho pracovniho tydne. Pracovni doba mize

byt rozvrzena nerovhomeérné.

Pracovni doba mlze byt odpracovana v méné nez péti dnech. Délka smény nesmi pfesah-
nout dvanact hodin. Pfi stlateném pracovnim tydnu muze zaméstnany/na pracovat maximal-
né tfi dny v tydnu po dvanacti hodinach a Ctvrty den ¢tyfi hodiny, paklize na tuto upravu pra-
covni doby pfistoupi zaméstnavatelka. Stlaceny pracovni tyden se uplatfiuje pfi praci na ¢as-
teCny uvazek. Zaméstnany/na, ktery/a ma pracovni dobu napfiklad pal uvazku maze praco-
vat dva dny po osmi hodinach a jeden den &tyfi hodiny. StlaCeny pracovni tyden se muze tykat

i osob sdilejicich pracovni misto.




Narok na stlaceny pracovni tyden

Pro Urfedniky/ce samospravnych celku:

Podle zakoniku prace, ktery se vztahuje na uredniky/ce uzemnich samospravnych
celkd, maji pravni narok na vhodnou Upravu stanovené tydenni pracovni doby
zaméstnankyné €i zaméstnanci pecujici o dité mladsi 15 let, t€hotné zaméstnankyné
nebo ti, ktefi prokazou, Ze dlouhodobé soustavné pecuji o pfevazné nebo upiné bez-
mocnou fyzickou osobu. Zaméstnavatel je povinen Zadosti vyhovét, nebrani-li mu
vtom vazné provozni divody.

Pro statni zaméstnance/kyné

Podle zakona o statni sluzbé plati, Ze narok na vhodnou upravu stanovené sluzebni
tydenni doby maji zaméstnanci/kyné pecujici o dité, které dosud nedokondcilo prvni
stuperi zakladni Skoly. Obdobné maji narok i osaméli statni zaméstnanci/kyné pecuji-
ci o dité, které nedosahlo véku 15 let a statni zaméstnanci/kyné, ktefi prokazou,
Ze prevazné sami dlouhodobé pecuji o osobu stfedné tézce zavislou, tézce zavislou
nebo Uplné zavislou.

Pozice zaméstnavatele/telky - navod na zavedeni

Zvazte, jestli jsou v organizaci pozice, kde nemuzete stlatenou pracovni dobu zavést
zdlvodl znemoznéni plnéni tkoll sluzebniho Uradu, resp. vaznych provoznich divo-
da. V pfipadé urednik( a Ufednic samospravnych celkl zvazte, zda jsou v organizaci
pozice, kde neni mozné pruznou pracovni dobu zavést z provoznich divodu. Roz-
hodnuti konzultujte s pravnim oddélenim i s ohledem na soudni rozhodnuti (viz kapi-
tola Vysvétleni limitu a vyjimek z umoznéni flexibilnich forem prace).

Stlac¢ena pracovni doba pfi krat§im Uvazku mize byt vyhodou, uvolni se pracovni
misto na jeden i vice dni v tydnu. Coz mlze pfispét ke zvySené efektivité.

Stlacena pracovni doba pfi ¢astec¢nych Gvazcich mize byt vyhodou pfi stfidani osob,
které pracuji s verejnosti, je lepsi, kdyz kazda tato osoba mlze fungovat kompletné
cely den pro vefejnost, nez kdyz se dvé osoby musi ne této pozici stfidat (dopoled-
ne/odpoledne).

60



e Stlaceny pracovni tyden v pfipadé celého uvazku neni ¢asto Zzadanou upravou pra-
covni doby, je vhodny pro urcité provozy a pracovni pozice (recepcni). Zaméstnava-
telky Casto maji obavu, Ze pracovni kapacita zaméstnanych se po urcité dobé snizuje,
proto je prace na delSi pracovni dobu nez osmihodinovou, méné vitana.

e Uvazujte kreativné, stlaCeny tyden muze byt oboustrannou vyhodou, kterou mize
ocenitizaméstnavatel i zaméstnani.

e Vedouci pracovnici/ce by méli informovat tymy o tom, kdo pracuje v rezimu stlacené-
ho pracovniho tydne a jaké budou pravidla pro pracovni tymy (komunikace apod.). Je
nutné nastavit pracovni schlizky tak, aby se jich zaméstnani v rezimu stlaéeného pra-
covniho tydne mohli uastnit.

e Informujte zaméstnané o této formé zaméstnavani, kterou mohou vyuzivat a o zpUso-
bech Zzadani o tento druh prace.

Vyhody zaméstnavani v rezimu stlacené pracovni doby

Stlaceny pracovni tyden muze napomoci osobam, které potiebuji sladovat praci a péci. Pakli-
Ze pecuji o osobu zavislou ¢i malé dité, podafi se jim usetfit financni prostfedky na nahradni
péci za jeden den apod. StlaCeny pracovni tyden pfi kratSi pracovni dobé bude také zamést-
nanému/né Setfit cestu do prace a z prace. Muze byt dobrym opatfenim pro zaméstnané,
ktefi dojizdéji z velkych vzdalenosti a pfesuny jim ubiraji mnoho €asu, ktery mohou vénovat
jinym €innostem. Osoby, které sladuji, pak usetfi Cas, ktery mohou vénovat péci o své blizké.
Pocty osob, které pecuji o své starnouci blizké, €i budou dfive nastupovat po materské/
rodiCovské, se budou zvySovat, dle demografickych prognéz. Tito lidé moznost prace
na stlaCeny pracovni tyden, pfipadné v kombinaci s kratSi pracovni dobou jisté oceni. Mate-li
zajem tyto zameéstnané udrzet, snazte se jim nabidnout co nejlepsi podminky. Nastaveni pra-
videl vam umozni predchazet problémim do budoucna a byt pfipraveni na trendy v oblasti
lidskych zdroju.

Legislativa

Zakonik prace, zakon o statni sluzbé ani zakon o ufednicich ustanoveni vztahujici se pfimo
ke stlatenému pracovnimu tydnu neobsahuji. MoZnost jeho uplatnéni vyplyva z upravy
nerovnomeérného rozvrzeni pracovni doby, resp. sluzebni doby a zafazeni zaméstnancu
azameéstnankyr do smeén.
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Zakonik prace

Dle zakoniku prace maji zaméstnanci a zaméstnankyné, ktefi pecuji o dité €i osobu zavislou
narok na vhodnou upravu pracovni doby. Proto Ize fict, Ze maji pravni narok i na stlaceny pra-
covni tyden, ktery mize byt touto vhodnou Upravou pracovni doby. Pracovni dobou je doba
podle § 78 ZP doba, v niz je zaméstnanec/kyné povinen/a vykonavat pro zaméstnavatele
praciadoba, v niz je zaméstnanec/kyné na pracovisti pfipraven/a k vykonu prace podle poky-
nu zaméstnavatelky, dobou odpocinku je pak doba, ktera neni pracovni dobou.

Délka stanovené tydenni pracovni doby €ini podle § 79 odst. 1 ZP 40 hodin tydné. Délka
smény nesmi pfesahnout dvanact hodin.

Pracovni dobu rozvrhuje podle § 81 ZP zaméstnavatel, ktery také urCuje zacatek a konec
smén. Pracovni doba se rozvrhuje zpravidla do pétidenniho pracovniho tydne.

Zakon o statni sluzbé

Sluzebni doba statnich zaméstnancui/kyn a prestavka ve sluzbé se podle § 99 odst. 1 ZSS
fidi § 78, § 79 odst. 1 a2, § 80 az 84, 88 a 89 ZP. Sluzebni dobou se dle § 78 odst. 1 pism. a)
ZP rozumi doba, v niz je statni zaméstnanec/kyné povinen/a vykonavat pro zaméstnavatelku
praci adoba, v niz je zaméstnanec/kyné na pracovisti pfipraven k vykonu prace podle pokynu
zameéstnavatele. Stanovena délka sluzebni doby €ini 40 hodin tydné. Podle § 99 odst. 3 ZSS
sluzni dobu rozvrhuje, krat$i sluzebni dobu povoluje a zaCatek a konec sluzebni doby urcuje
sluzebni organ. Zakon o statni sluzbé v § 99 odst. 4 pfedpoklada, ze sluzebni organ stanovi
sluzebnim predpisem podrobnéjSi pravidla pro rozvrZzeni sluzebni doby vcCetné zacCatku
a konce sluzebnidoby a pruzného rozvrzeni sluzebni doby, ato i s ohledem na vytvoreni pred-
pokladu sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby.Zakon o Ufednicich

Zakon o ufednicich neobsahuje zvlastni ustanoveni o rozvrzeni pracovni doby. Pracovni
doba Ufedniki/nic tzemné samospravnych celkl se proto Fidi zakonikem prace.

Srovnavaci tabulka

Stladeny pracovni tyden poskytuje Utad vlady, pro 2,3% svych zaméstnanct a zaméstnan-
kyn.
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Prace nadohody o provedeni prace (DPP) a dohody o pra-
covni €innosti (DPC)

Obecnainformace

Dohody jsou jednou z moznych pracovnich forem.
DPP se nesmi uzavfit na vice nez 300 hodin za kalendarni rok.
DPC nesmi prekrogit poloviéni ivazek za kalendarni rok.

Osoby pracujici na zakladé dohod nemaji stejna prava jako zaméstnanci a zamést-
nankyné, ktefi pracuji v pracovnim poméru na pracovni smlouvu. Zaméstnavatelka
muze jednostranné zrusit dohodu z jakéhokoli divodu &i bez udani divodu. Zamést-
navatel také nemusi u osob zaméstnanych na DPP omluvit pfekazky v praci na strané
zaméstnance €i zaméstnankyné. U osob zaméstnanych na DPC musi byt ze zakona
dodrzena Uprava dulezitych osobnich pfekazek v praci z divodu pracovni neschop-
nosti, karantény, materské a rodiCovské a oSetfovani ditéte mladSiho deseti let
nebo jiného &lena domacnosti. Pravo osob zaméstnanych na DPC na jiné diilezité
osobni pfekazky v praci je mozné sjednat vnitfnim pfedpisem &i v této dohodé.

Na osoby zaméstnané na dohody se neuplatiuji ustanoveni zakoniku prace,
které upravuji odstupné, pracovni dobu a dobu odpoc€inku, skonceni pracovniho
pomeéru a odménu z dohody o praci konané mimo pracovni pomér.

Zaméstnany/na si zpravidla mize rozvrhnout praci podle svych ¢asovych moznosti.

Prace na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér jsou jak u statnich zamést-
nancl/kyn, tak u tfednikd/nic izemné samospravnych celkl vylouceny.

Na Gradech vefejné spravy a samospravy mohou byt na DPP & DPC zamé&stnani
ostatni zaméstnanci/kyné, na které se nevztahuje zakon o statni sluzbé a zakon
o Ufednicich tizemnich samospravnych celka.

63



Pozice zaméstnavatele/telky - navod na zavedeni

DPP v8ak nezajistuje zdaleka takoveé postaveni zaméstnance €i zaméstnankyné v systému
socialniho zabezpeceni jako pracovni smlouva €i dohoda o pracovni €innosti. Zaméstnava-
telka odvadi zdravotni, socialni i nemocenské pouze za osobu zaméstnanou na DPC &i pra-
covni smlouvu, ne za osobu pracujici na DPP. Doporu€ujeme uzavirat dohodu o provedeni
prace pouze s osobami, které jsou v systému socialniho zabezpeceni jisténé jinak (napfiklad
jsou osobami na matefské €i rodi¢ovské, studujicimi ¢i v dichodu). V jiném pfipadé doporu-
Cujeme uzavirani DPC, které zajistuji lep$i pozici zaméstnanych. Osoby zaméstnané
na DPC mohou pracovat az polovi¢ni uvazek a mohou odvadét velmi zodpovédnou praci.
V ramci systému benefitll doporu¢ujeme na tyto osoby myslet a usilovat o jejich rovné posta-
veni s ostatnimi zaméstnanymi.

Vyhody zaméstnavani

Nejvétsi vyhodou zaméstnavani na DPP & DPC je flexibilita vykonu prace. Zaméstnavatel
neni povinen t&émto zamé&stnanciim/kynim uréovat pracovni dobu. Proto jsou DPP a DPC
Casto zadanymi typy smluv zejména osob, které potiebuji zvySenou flexibilitu (pecujici oso-
by). Na DPP ¢i DPC je mozné pracovat u stejného zaméstnavatele/zaméstnavatelky v prabé-
hu materské &i rodicovské. Rodi¢e, studujici i dlichodci jsou zdravotné i socialné pojisténi.
Pro tyto osoby muze byt dilezitd moznost toho, Ze se jim dafi udrzovat kontakt se svym pra-
covnim mistem a pro zaméstnavatele, Ze neztraci jejich pracovni potencial a kvalifikaci. Pro
zaméstnavatelky mohou byt vyhodou niz§i naklady spojené se zaméstnancem. Doporucuje-
me v8ak dohodu o provedeni prace nabizet pouze osobam studujicim, na materské €i rodi-
¢ovské a v duchodu. Ostatnim zaméstnanym osobam pouze v pfipadé narazové ¢innosti.
DPP a DPC Ize vyuzivat, kdyZ si jedna z osob tymu snizi Gvazek napfiklad na 0,8 & 0,9 na
omezenou dobu a je potieba jeji napli prace presunout na jinou osobu. Velkou nevyhodou
tohoto typu zaméstnavani je, Ze zaméstnanec/kyné nema néktera prava zaméstnancl/kyn ,
ktefi pracuji na zakladé pracovni smlouvy. Pro zaméstnavatele je také jednodussi s témito
zameéstnanci/kynémi ukongit pracovnépravni vztah. Pracovnépravni vztah na zakladé dohod
konanych mimo pracovni pomér muze byt ukon¢en z jakéhokoliv divodu i bez udani davodu.
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Legislativa

Zakonik prace

Zakonik prace obsahuje dva typy dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Jsou jimi:
Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni €innosti.

Dohoda o provedeni prace je upravenav § 75 ZP. Rozsah prace, na ktery se dohoda o prove-
deni prace uzavira, nesmi byt vétsi nez 300 hodin v kalendarnim roce. Do rozsahu prace se
zapocitava také doba prace konana zaméstnancem/kyni pro zameéstnavatele v témze kalen-
dafnim roce na zakladé jiné dohody o provedeni prace. V dohodé o provedeni prace musi byt
uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavira.

Dohodu o pracovni ¢innosti podle § 76 ZP mize zaméstnavatelka s fyzickou osobou uzavfit,
i kdyZ rozsah prace nebude pfesahovat v témze kalendarnim roce 300 hodin. Na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti neni mozné vykonavat praci v rozsahu prekracujicim v priiméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Dodrzovani sjednaného a nejvySe pfipustného
rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou
byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle v§ak za obdobi 52 tydn(. V dohodé o pra-
covni €innosti musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany rozsah pracovni doby a doba,
na kterou se dohoda uzavira.

Obé dohody musi byt vyhotoveny pisemné. Na praci konanou na zakladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér se vztahuje Uprava pro vykon prace v pracovnim pomeru.
Vyjimkami z tohoto pravidla jsou: Pfevedeni na jinou praci a prelozeni, doCasné pridéleni,
odstupné, pracovni doba a doba odpocinku (vykon prace vSak nesmi pfesahnout 12 hodin
béhem 24 hodin po sobé jdoucich), pfekazky v praci na strané zaméstnance (s vyjimkou
pracovni neschopnosti, matefské a rodiCovske), dovolena, skon¢eni pracovniho poméru,
odménovani (s vyjimkou minimalni mzdy) a cestovni nahrady. Pravo zaméstnance/kyné Cin-
ného na zakladé dohody o pracovni €innosti na jiné dllezité osobni pfekazky v praci
anadovolenou je mozné sjednat, nebo stanovit vnitfnim predpisem.

Zakon o Urfednich

Zakon o ufednich neobsahuje specifickou pravni upravu dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se pouzije Uprava
zakoniku prace.
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Zakon o statni sluzbé
Zakon o statni sluzbé upravu dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér neobsahuje.

Zakon o urednicich Uzemné samospravnych celkl v § 1 odst. 1 stanovi, Ze tento zakon upra-
vuje pracovni pomér ufednikl/nic tzemnich samospravnych celkd. To znamena, Ze prace
na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér jsou jak u statnich zaméstnancu/kyn,
tak u Ufednikd/nic Uzemné samospravnych celku vylouceny.

Vysvétleni limitu a vyjimek z umoznéni flexibilnich forem
prace

Zakon o statni sluzbé ani sluzebni predpis €. 12/2015 nikde nespecifikuje, co se rozumi
pod pojmem fadné plnéni sluzebniho ukolu. Jak jiz bylo vySe uvedeno, podle zakoniku prace
nemusi zameéstnavatelka zadosti o krat$i pracovni dobu nebo o jiné vhodné rozvrzeni pra-
covni doby vyhovét, jestlize mu v tom brani vazné provozni divody.

Vazné provoznidlivody

Co se rozumi pod pojem vazné provozni divody a kdy je zaméstnavatel povinen Zadosti vyho-
vét, je vymezeno soudnimi rozhodnutimi. Pro zavér, zda povoleni kratSi pracovni doby nebo
jiné vhodné Upravy stanovené tydenni pracovni doby brani vazné provozni divody na strané
zameéstnavatelky, je pfedevsim rozhodujici vyhodnoceni, jaky (jak vyznamny) by pfedstavo-
vala zasah do provozu zaméstnavatele skute¢nost, Ze by zaméstnanci/kyni byla povolena
pozadovana krat8i pracovni doba nebo jina vhodna uprava pracovni doby, ve srovnani se
stavem, kdy pracuje (by pracoval/a) po stanovenou tydenni pracovni dobu. Pouze v pfipadé,
Ze by byl znemoznén, naruSen nebo vazné ohrozen radny provoz zameéstnavatelky, Ize dovo-
dit, Ze vyhovéni Zadosti zaméstnankyné pecujici o dité mladsi 15 let nebo téhotné zamést-
nankyné nebo zaméstnance pecujiciho o dité mladsi nez 15 let anebo zaméstnance,
ktery prokazal, Ze pfevazné sam dlouhodobé soustavné pecuje o pfevazné nebo upiné bez-
mocnou fyzickou osobu, o krat§i pracovni dobu nebo jinou vhodnou Upravu pracovni doby,
brani zaméstnavateli vazné provozni divody (rozsudek Nejvy$siho soudu ze dne 5. Eervna
2007, sp. zn. 21 Cdo 612/2006). Vazné ohrozeni radného chodu zaméstnavatelky vSak
nemuUze byt a neni problém, Ze zaméstnavatel musi najit dal§iho zaméstnance & zaméstnan-
kyni v pfipadé Zadosti o kratSi pracovni uvazek.
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Podle novely zakoniku prace, ktera by méla byt u¢inna od dubna 2017, bude muset zamést-
navatelka vymezit zaméstnanci/kyni pisemné, pro¢ nevyhovél jeho/jeji Zadosti o kratsi pra-
covni dobu nebo jinou vhodnou upravu pracovni doby.

Pokud aplikujeme soudni rozhodnuti i na fadné plnéni sluzebniho ukolu, Ize dovodit, Ze slu-
Zebni organ nemusi vyhovét Zadosti zaméstnance €i zaméstnankyné o kratSi sluzebni dobu,
pokud by bylo znemoznéno, naruseno nebo vazné ohrozeno radné plnéni ukold sluzebniho
urfadu. Znemoznéni, naruSeni nebo vazné ohrozeni by mélo byt dlouhodobé nebo trvalé.
Pro odmitnuti Zadosti by nepostatovala nemoznost splnéni jednoho ¢&i uritétho omezeného
poctu sluzebnich Ukoll. Pokud sluZzebni organ Zadosti zaméstnance nebo zaméstnankyné
nevyhovi, musi toto odivodnit konkrétnimi skute¢nosti, které vyhovéni Zadosti brani, tj. musi
uvést ukoly, jejichz pInéni by bylo znemoznéno, naruseno nebo vazné ohrozeno, zplsob zne-
moznéni, naruseni i vazného ohrozeni, doba trvani vySe uvedeného stavu a davody,
pro které nelze plnéni ukoll sluZzebniho ufadu zajistit jinak, napf. jinym statnim zaméstnan-
cem/kyni.

Doporuceni

Lze doporucit, aby bylo sluzebnim predpisem vymezeno, co se povazuje za fadné plnéni
Ukoll sluzebniho ufadu. Sluzebni pfedpis by mél v souladu s judikaturou obsahovat divody,
kdy sluzebni organ nemusi Zadosti zaméstnankyné& nebo zaméstnance vyhovét. Sluzebni
predpis by mél rovnéz upravovat, co musi pisemné sdéleni o nevyhovéni Zadosti obsahovat,
véetné uvedeni konkrétniho divodu nevyhovéni a vySe uvedenych dal$ich informaci,
aby bylo toto sdéleni pfezkoumatelné nadfizenym sluzebnim ufadem. Novela zakoniku pra-
ce, jejiz ucinnost se planuje na duben roku 2017, bude nejspiSe dale upravovat vazné pro-
vozni davody.

Dalsi limity pri poskytovani flexibility

Kromé vaznych provoznich divodu existuje cela fada dalSich limitu, které muze poskytovani
flexibilnich forem prace mit. Tyto limity mohou byt na strané zaméstnavatele i na strané
zaméstnanych. Jako pfiklad limitli na strané zaméstnavatelky miZzeme uvést obavy ze zneu-
Ziti flexibility, nedtveéru, snizenou moznost kontroly prace (napf. u prace z domova). Rele-
vantni jsou rovnéz finanéni limity a moznosti (neproplaceni sick-days), které jsou u riznych
zaméstnavatelt odliSné. Na strané zaméstnanych se mizeme setkat s limitujicimi faktory
schopnosti pracovat ve flexibilnich formach prace, zejména s ohledem na organizaci prace,
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vykonnost a time management. VétSina téchto limitd jak na strané zaméstnavatelky,
tak i na strané zaméstnanych, je ve zplusobu uvazovani o feSeni problému sladovani. Ve vét-
Siné pfipadu, alespon z nasi zkuSenosti, totiz plati, Ze kdo chce hledat zpusob, JAK by slado-
vat $lo, ten (&i ta) jej najde. Kdo chce, ale naopak hledat diivod PROC sladovat nejde, ten
(Cita) jej najde také. V této Metodice proto pfinaSime navody a pfiklady, jak limity pfekonavat
arovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem posilit.

Judikatura tykajici se kratsi pracovni doby a vaznych provoznich diivodi

Soudkyné soudici se o praci na ¢astecny uvazek z divodu péce o dvé nezletilé déti

Rozsudek NejvyssSiho soudu ze dne 6.5.201755, sp.zn. 21 Cdo 612/2006

Soudkyné Obvodniho pro Prahu 2 se domahala po zaméstnavateli, aby ji pfidéloval praci
v rozsahu 20 hodin tydné, tj. aby mohla pracovat na poloviéni Uvazek z diivodu péce o dvé
nezletilé déti. Zalovana - Ceska republika - namitala, Ze stanovenim kratsi pracovni doby
Zalobkyni by byla narudena a ohroZena €innost Obvodniho soudu pro Prahu 2, nebot nové
napadlé véci by musely byt pfidéleny ostatnim soudcim, ¢imz by doslo k priitahdm pfi jejich
vyfizovani, event. k pritahim pfi vyfizovani véci soudct, kterym by byly spisy Zalobkyné pfi-
déleny, coz by bylo v rozporu s pravem ob&anu, aby jejich spory byly projednany a rozhodnuty
bez zbyte¢nych pritahu. Podle Zalované povolani soudce nelze méfit pracovni dobou a soud-
cem je kazdy po dobu 24 hodin denné a 7 dni v tydnu. Soud prvniho stupné Zalobkyni vyhovél
co do rozsahu tydenni pracovni doby, nebot’ podle nazoru soudu prvniho stupné nemuze byt
personalni obsazeni soudu k tizi Zalobkyné. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho stupné
potvrdil.

Proti rozsudku odvolaciho soudu podala Zalovana dovolani, ve kterém namitala,
Ze na vykon funkce soudce nelze aplikovat ustanoveni o naroku zaméstnankyné na kratsi
pracovni dobu z divodu péce o dité mladsi 15 let. Soudci jako predstavitelé statni moci jsou
povinni vykonavat svou funkci v plném rozsahu bez jakéhokoli omezeni, nebot jsou do funk-
ce jmenovani plnohodnotné, tedy v plném rozsahu svych zakonnych prav a povinnosti, a niko-
liomezené s moznosti zastavat funkci na zkraceny pracovni Gvazek. Zalovana dale namitala,
Ze s ohledem na zpUsob ustanovovani soudcll do funkce nelze pruzné reagovat na skutec-
nost do€asné nepfitomnosti soudkyn Cerpajicich materskou ¢i rodi€ovskou nebo pracujicich
na zkraceny uvazek okamzitym jmenovanim dalSich soudcu a jejich odvolavanim pfi FeSeni
posléze nastalého prebytku soudcU.

68



Podle rozsudku Nejvyssiho soudu je argument dovolatelky, Ze neni spravny pravni nazor
soudu, podle kterého v nedostateéném personalnim obsazeni nelze spatfovat vazné provoz-
ni divody, davodny. Odvolaci soud podle NejvysSiho soudu neposuzoval, jaky platil v roz-
hodné dobé ve vztahu k Zalobkyni u Obvodniho soudu pro Prahu 2 rozvrh prace a jak bylo
v pracovnim rfadu provedeno pro zalobkyni rozvrzeni pracovni doby soudcl, popfipadé zda
byla vigéi ni uplatnéna pruzna pracovni doba a jaka jeji forma, a nemohl proto ani v souladu se
zakonem vyhodnotit, jaky (jak vyznamny) by pfedstavovala zasah do ¢innosti soudniho oddé-
leni (do néhoz byla Zalobkyné zafazena) skute¢nost, Ze by Zalobkyni byla povolena pozado-
vana kratSi pracovni doba nebo jina vhodna Uprava pracovni doby, ve srovnani ze stavem,
kdyby Zalobkyné svou funkci vykonavala po stanovenou tydenni pracovni dobu, a tedy
ani uzavfit, zda povoleni kratSi pracovni doby nebo jiné vhodné upravy pracovni doby brani
vazné provozni davody. Nejvyssi soud zrusil jak rozsudek odvolaciho soudu, tak i rozsudek
soud prvniho stupné a vratil véc soudu prvniho stupné k dalSimu fizeni.

Pracovnice Magistratu mésta Liberec nesouhlasici se zruSenim dohody, ktera stanovovala
kratSi pracovni dobu

Rozsudek NejvysSiho souduze dne 7.9.2014, sp.zn. 21 Cdo 1821/2013

Zalobkyné - pracovnice Magistratu mésta Liberec se domahala uréeni neplatnosti vypovédi,
které ji byla zaméstnavatelem dana z toho divodu, Ze odmitla souhlasit se zruSenim dohody,
ktera stanovuje kratSi pracovni dobu. Zaméstnavatele jako divod pro zruSeni vySe uvedené
dohody uvedl vazné provozni diivody.

Soud prvniho stupné dospél k zavéru, ze Zalobkyné obdrzela vypovéd z pracovniho poméru
podle § 52 pism. g) zakoniku prace divodné, pro neomluvené absence (kdyz vSichni zamést-
nanci musi vyuzivat pracovni dobu a musi byt na pocatku smény na svém pracovisti a odcha-
zet z ného az po skon€eni smény), Ze byla na moznost vypovédi v souvislosti s porusovanim
uvedenych povinnosti opakované upozornéna, a Ze rozhodnuti Zalovaného o zruseni zkra-
cené pracovni doby bylo opravnéné, nebot nebylo mozné z provoznich divodu zkracenou
dobu zalobkyné dale akceptovat. Krajsky soud v Usti nad Labem zménil rozsudek soudu prv-
niho stupné tak, ze Zzalobé vyhovél. Pro posouzeni platnosti vypovédi podle § 52 pism. g)
zakoniku prace dané zalobkyni Zalovanym bylo proto dulezité, zda ke vzniku absenci doslo
v dusledku poruseni pracovnich povinnosti Zalobkyné, tedy zda nastaly takové vazné pro-
vozni davody, pro které byl vykon povolené kratsi pracovni doby nadale znemoznén.
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Proti tomuto rozsudku podal Zalovany dovolani. Podle rozsudku NejvysSiho soudu ma
zaméstnankyné na kratSi pracovni dobu nebo na jinou vhodnou upravu pracovni doby (prav-
ni) narok, kterého se mize domahat, neuspokoji-li ho zaméstnavatel dobrovolné, u soudu.
Odmita-li zaméstnavatel vyhovét Zadosti nebo zrusil-li rozhodnuti o povoleni zkracené pra-
covni doby, musi v fizeni pfed soudem tvrdit a také prokazat vazné provozni divody,
které tomu brani. Pro zavér, zda povoleni kratSi pracovni doby nebo jiné vhodné upravy sta-
novené tydenni pracovni doby brani vazné provozni divody na strané zaméstnavatele,
je predevsim rozhodujici vyhodnoceni, jaky (jak vyznamny) by pfedstavovala zasah do pro-
vozu zaméstnavatele skute¢nost, ze by zaméstnankyni byla povolena pozadovana kratsi
pracovni doba nebo jina vhodna Uprava pracovni doby, ve srovnani se stavem, kdy pracuje
(by pracovala) po stanovenou tydenni pracovni dobu. Pouze v pfipadé&, Ze by byl znemoznén,
narusen nebo vazné ohrozen fadny provoz zaméstnavatele, Ize dovodit, Ze vyhovéni zadosti
zameéstnankyné pecujici o dité mladsi 15 let o kratSi pracovni dobu nebo jinou vhodnou upra-
vu pracovni doby brani zaméstnavatelovy vazné provozni diivody. Pfi posuzovani, zda jsou
na strané zaméstnavatele dany vazné provozni divody ve smyslu ustanoveni § 241 odst. 2
zak. prace, je rozhodny stav provozu zaméstnavatele, jaky tu je vdobé, v niz dochazi k posu-
zovani opodstatnénosti zadosti (zruSeni povoleni) o kratsi pracovni dobu nebo o jinou vhod-
nou Upravu stanovené tydenni pracovni doby. Z tohoto stavu je tfeba pfi posuzovani vaznosti
provoznich divodl vychazet jak pfi zkoumani povahy provozu a dalSich skute¢nosti o orga-
nizacné technickych pomérech zaméstnavatele, tak i pfi posuzovani mnozstvi (poctu)
zaméstnancu pusobicich u zaméstnavatele, moznosti jejich vzajemného zastupovani a moz-
nosti (Urovné) jejich odménovani za vykonanou praci. Je nepochybné, Ze zaméstnavatel
muze vyhoveét Zadosti o krat$i pracovni dobu nebo o jinou vhodnou Upravu stanovené tydenni
pracovni doby tim ,snadnéji“, ¢im vice ma zaméstnanct, ¢im lépe se jeho zaméstnanci
mohou vzajemné zastupovat a ¢im vice ma penéznich prostfedkd pouzitelnych pro jejich
odmeénovani, a ze vazné provozni divody nemohou nikdy branit ve vyhovéni zadosti podané
zaméstnancem, jehoZz praci zaméstnavatel pro pInéni svych Ukoll nebo ¢innosti nepotiebuje
vubec.

Jelikoz se vySe uvedenym odvolaci soud nezabyval, zrusil NejvysSiho soud rozsudek odvo-
laciho soudu a vratil véc odvolacimu soudu k dalSimu Fizeni.
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Pomoc s péci

Opatfeni na podporu sladovani jsou rizného charakteru. Pfitom pomoc se zajisténim péce,
a to nejen ve smyslu péce o malé dité, mize byt jednou z cest, jak zaméstnancim a zamést-
nankynim vyjit vstfic.

Zajem o to, zda a jak maji zaméstnanci a zaméstnankyné vyfeSenou oblast péce je dulezity,
nebot’ uvolfiuje zaméstnanym skute€né prostor pro praci, ale zaroven i specifikuje pfipady,
kdy prace ustupuje stranou a prednost dostava osobni Zivot (narok na volno z pracovniho
procesu). Zaméstnavatel takto:

e vytvafi pozitivni atmosféru na pracovisti, klade duraz na individualni potfeby zamést-
nanych;

e spolupusobi na snizovani stresu a stresovych situaci, které mohou zaméstnani pecu-
jici zazivat a tak pfispiva k jejich psychické a i fyzické pohodé, coz v disledku se odra-
Zivkvalitné odvedené praci;

e jednaekonomicky, nebot’ se mu diraz na péci o zaméstnance/kyné a jejich pecovatel-
ské zavazky vyplati: | zaméstnani, ktefi aktualné tyto problémy nefesi, ziskaji zkuse-
nost, Ze tuto oblast fesit Ize, zvySuje se jejich loajalita, zaméstnavatelka posiluje své
dobré jméno.

Do pomoci s péci zahrnujeme celou fadu opatfeni. Spada sem narok na oSetfovani ¢lena
domacnosti, neplacené volno, péce o jiné osoby, problematika sluzebnich cest u osob,
které jsou pecujici. Samozrejmé sem ale také spadaji rizné benefity, konkrétné zamérené
na podporu zafizeni péce o déti svych zaméstnanych, Skolky, détské skupiny, &i pfipadné
vznikajici mikrojesle.

Mezi dalSi benefity a zaméstnanecké vyhody tykajici se oblasti péce se fadi napf. rodinné
dny, kdy se poradaji akce pro rodiny a konkrétné déti (sportovni den, Mikulasska, dny déti
apod.), poskytovani pfispévkl na letni dovolenou pro déti, ¢i i poradani détskych tabor(.
Muze se vSak jednat také o podporu pecujicich o starsi osoby, napfiklad prispévek na peco-
vatelskou sluzbu, zajiSténi pfimé péce o starsi osoby, zajisténi odvozu starSich osob a rodin-
nych pFislusniku k 1ékafi apod.
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Tip jak postupovat (pro zaméstnavatele/telky)

Udélejte si prehled o situaci vasich zaméstnanych ve vztahu k potfebam péce: Kolik je osob
pecujicich o malé dité do véku 10 let, kolik o starsi dité, kolik osob pecuje o jinak zavislou oso-
bu. ldealné se hodi tuto oblast zaradit i do dotazniku spokojenosti zaméstnancu/kyn
- zajimejte se o to, zda zaméstnani citi podporu pro péci ze strany zaméstnavatelky a vedeni.

Naplanujte opatfeni na podporu péce, obohatte existujici benefity. Pro lepsi zacileni své
snahy vyuzijte znalosti dané skupiny, nechte je spolupodilet se na navrhu danych opatfeni
(napf. formou konzultaci ¢i skupinového rozhovoru s osobami pecujicimi). Samoziejmé je
finalni rozhodnuti o rozsifeni poskytovanych benefitd na vedeni a moznostech organizace,
ale nazory a tipy samotnych zaméstnanych je vhodné brat v potaz €i se minimalné inspirovat.
Casto se totiz mize jednat o malikosti, které organizaci nebudou finanéné zatézovat.

NejCastéjSim tipem z praxe je pak poskytnuti moznosti bezplatné a anonymni konzultace
situace pecujiciho zaméstnance i zaméstnankyné napf. se specialisty, které jiz vefejna spra-
va zaméstnava (napf. pravniky a pravni¢kami, ¢i socialnimi pracovnicemi a pracovniky, psy-
cholozkami a psychology). Dale pak vytvoreni family-friendly pracovisté (prostredi, ve kterém
jsou déti vitany, tj. napf. jsou k dispozici hracky, papiry a pastelky apod.), zfizeni détského
koutku, €i drobnosti jako prebalovaciho mista. Tato opatfeni byvaji snadnéji realizovatelna
ve vefejné sprave i diky tomu, Ze jich muze vyuzit nejen zaméstnanecka populace, ale také
znich maze profitovat verejnost.

Osetrovani ¢lena domacnosti
Legislativa

Péce o jinou, konkrétné vymezenou osobu, je pifekazkou sluzby na strané statniho zameést-
nance/kyné. Zakon o statni sluzbé odkazuje v § 104 odst. 1 v pfipadé pfekazky sluzby na stra-
né statniho zaméstnance/kyné na prekazky v praci na strané zaméstnance/kyné upravené
zakonikem prace.

Podle § 191 ZP je zaméstnavatel povinen omluvit nepfitomnost zaméstnance/kyné v praci
po dobu materské nebo rodiCovske, po dobu oSetfovani ditéte mladSiho nez 10 let nebo jiné-
ho ¢lena €i clenky domacnosti a po dobu péce o dité mladsi nez 10 let, pokud vznika zameést-
nanci/kyni narok na ¢erpani oSetfovného podle § 39 zakona €. 187/2006 Sb.,.
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o nemocenském pojisténi, nebo z dlivodu, kdy se fyzicka osoba, ktera o dité jinak pecuje,
podrobila vySetfeni nebo oSetfeni u poskytovatele zdravotnich sluzeb, které nebylo mozno
zabezpedit mimo pracovni dobu zaméstnance/kyné, a proto nemuze o dité pecovat.

Narok na oSetfovné ma zaméstnanec/kyné, ktery nemuize vykonavat v zaméstnani praci
z davodu oSetfovani ditéte mladsiho 10 let, pokud toto dité onemocnélo nebo utrpélo Uraz,
nebo jiného ¢lena ¢&i ¢€lenky domacnosti, jehoZ/jejiz zdravotni stav z ddvodu nemoci
nebo Urazu vyZaduje nezbytné oSetfovani jinou fyzickou osobou, nebo ¢lenky domacnosti,
ktera porodila, jestlize jeji stav v dobé bezprostiedné po porodu vyzaduje nezbytné oSetfova-
ni jinou fyzickou osobou. Narok na o$etfovné vznika také z divodu péce o dité mladsi 10 let,
protoze Skolské zafizeni nebo zvlastni détské zafizeni, popfipadé jiné obdobné zafizeni
pro déti, v jehoz denni nebo tydenni péci dité jinak je, nebo Skola, jejimz je zakem, jsou uza-
vieny z nafizeni pfislusného organu z divodu havarie, mimofadného opatfeni pfi epidemii
nebo jiné nepredvidané udalosti, nebo dité nemuze byt pro nafizenou karanténu v péci skol-
ského zafizeni nebo zvlastniho détského zafizeni, popfipadé jiného obdobného zafizeni
pro déti, v jehoz denni nebo tydenni péci dité jinak je, nebo dochazet do Skoly, nebo fyzicka
osoba, ktera jinak o dité pecCuje, onemocnéla, utrpéla uraz, byla pfijata do zdravotnického
zafizeni, porodila nebo ji byla nafizena karanténa, a proto nemuze o dité pecovat. Ve vyse
uvedenych pfipadech vznika pfekazka sluzby na strané statniho zaméstnance/kyné,
v dusledku které neni statni zaméstnanec/kyné povinen vykonavat sluzbu.

Neplacené volno
Legislativa

Na rozdil od zakoniku prace upravuje zakon o statni sluzbé narok na poskytnuti sluzebniho
volna. Podle § 105 ZSS Ize statnimu zaméstnanci/kyni na jehol/jeji Zzadost povolit Cerpani
neplaceného sluzebniho volna. Sluzebni volno povoluje sluzebni organ na zakladé zadosti
statniho zaméstnance/kyné. Pisemné povoleni musi obsahovat dobu, na kterou se sluzebni
volno povoluje. Neplacené volno Ize podle zakona o statni sluzbé povolit z jakéhokoliv divo-
du. Zakon o statni sluzbé nevylu€uje moznost poskytnuti neplaceného sluzebniho volnaibez
udaniddvodu.

Sluzebni volno Ize tedy poskytnout i z divodu péce o dité &i o jinou osobu, ktera potrebuje
pédi statniho zaméstnance nebo statni zaméstnankyné. Zakon o statni sluzbé rovnéz nesta-
novi divody, pro které nelze neplacené volno statnimi zaméstnanci nebo zaméstnankyni
poskytnout.
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Duvod pro neposkytnuti neplaceného sluzebniho volna obsahuje sluzebni predpis
¢. 12/2015. Je-lidivodem Zadosti statniho zaméstnance/kyné o povoleni ¢erpani neplacené-
ho sluzebniho volna péce o dité do 4 let véku, sluzebni organ Zadosti nevyhovi pouze v pfipa-
dé, Ze Cerpani neplaceného sluzebniho volna statniho zaméstnance/kyné brani radnému
plnéni ukoll sluzebniho Uradu.

Jako priklad dobré praxe |ze uvést Krajsky ufad Libereckého kraje, ktery poskytuje neplace-
né volno navazujici na Cerpani rodiCovské a to zpravidla do doby, nez dité nastoupi do Skolky,
nebo rodina zajisti péci jinym zplsobem. Neplacené volno poskytuje Gfad v pripadé potreby
az do 4 let véku ditéte a nadstandartnije i to, Ze zaméstnanym i po €erpani tohoto volna nabi-
zi navrat na puvodni pracovni misto, nikoli pouze na misto v souladu s pracovni smlouvou.

V aktualni verzi koncepce rodinné politiky je navrh zavést dlouhodobé oSetfovné. Jednalo by
se o0 narokové uvolnéni zaméstnance €i zaméstnankyné pfi vzniku potfeby péce v rodiné
po dobu 3 mésicu, béhem kterého bude zaméstnané/mu poskytovana davka nemocenského
pojisténi ve vysi 60 % denniho vymérfovaciho zakladu a jeho/jeji pracovni misto bude chrané-
no.

Péce o jiné osoby
Legislativa
Zakonik prace

Nafizeni vlady €. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dulezitych osobnich
prekazek v praci a které provadi zakonik prace, zahrnuje prekazky v praci, které maji za cil
pomoci s péci o jiné osoby. Za Cerpani pracovniho volna u nékterych prekazek v praci se
poskytuje nahrada mzdy nebo platu, za jiné se nahrada neposkytuje. Pracovni volno se
poskytuje pfi narozeni ditéte. Pracovni volno se poskytne na nezbytné nutnou dobu s nahra-
dou mzdy nebo platu k pfevozu manzelky (druzky) do zdravotnického zafizeni a zpét,
bez nahrady mzdy nebo platu k ucasti pfi porodu manzelky (druzky). Pracovni volno se
poskytuje i pfi doprovodu nékterych osob do zdravotnického nebo jiného zafizeni. Pracovni
volno k doprovodu rodinného pfisludnika ¢i rodinné prisluSnice do zdravotnického zafizeni
k vySetfeni nebo oSetfeni pfi nahlém onemocnéni nebo urazu a k pfedem stanovenému
vySetfeni, oSetfeni nebo IéCeni se poskytne jen jednomu z rodinnych pfislusniku &i pFislusnic
na nezbytné nutnou dobu, nejvyse vSak na 1 den, byl-li doprovod nezbytny a uvedené ukony
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nebylo mozno provést mimo pracovni dobu. Pracovni volno s nahradou mzdy nebo platu se
poskytne, jde-li o doprovod manzela, druha nebo ditéte, jakoz i rodi€e a prarodie zamést-
nance nebo jeho manzela. Ma-li zaméstnanec/kyné narok na oSetfovné z nemocenského
pojisténi, nepfislusi mu/ji nahrada mzdy nebo platu. Bez nahrady mzdy nebo platu, se pra-
covni volno poskytne, jde-li o ostatni rodinné prislusniky Ci pfisluSnice.

Pracovni volno k doprovodu zdravotné postizeného ditéte do zafizeni socialnich sluzeb
nebo do Skoly nebo Skolského zafizeni samostatné zfizenych pro zaky se zdravotnim posti-
Zenim s internatnim provozem a zpét se poskytne jen jednomu z rodinnych pfislusnikd,
ato s nahradou mzdy nebo platu na nezbytné nutnou dobu, nejvyse v§ak na 6 pracovnich dn(
v kalendafnim roce. Pracovni volno k doprovodu ditéte do Skolského poradenského zafizeni
ke zjisténi specialnich vzdélavacich potfeb ditéte se poskytne jen jednomu z rodinnych pfi-
slusnikd na nezbytné nutnou dobu bez nahrady mzdy nebo platu.

Zakon o Ufednicich

Zakon o urednicich neobsahuje specialni upravu. Pfi pomoci s p&ci se proto pouziji ustano-
veni zakoniku prace a provadécich predpisu.

Zakon o statni sluzbé

Zakon o statni sluzbé& umoznuje statnim zaméstnancim a zaméstnankynim zvlastni podmin-
ky i v pfipadé, Ze pecuji o nize uvedené osoby. Kromé Zzadosti zaméstnance/ kyné z divodu
péce o dité do 4 let véku nema zaméstnavatelka povinnost zvlastni podminky zaméstnan-
cim/kynim umoznit. Nebrani-li tomu Fadné pInéni ukolu sluzebniho Gfadu, sluzebni organ
podle § 116 odst. 2 ZSS povoli statnimu zaméstnanci/kyni pec€ujicimu/ci o dité, které dosud
nedokoncilo prvni stupen zakladni Skoly, pruzné rozvrzeni sluzebni doby nebo kratsi sluzeb-
ni dobu. To plati obdobné i pro osamélou statni zaméstnankyni a osamélého statniho
zaméstnance, ktefi pecuji o dité, které dosud nedosahlo véku 15 let, jakoz i pro statniho
zameéstnance/kyni, ktery/a prokaze, Ze pfevazné sam dlouhodobé pecuje o osobu, ktera se
povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stfedné téZzka zavis-
lost), ve stupni lll (t&€Zka zavislost) nebo stupni IV (Uplna zavislost) podle zakona &€. 108/2006
Sb., o socialnich sluzbach. Pokud statni zaméstnanec nebo zaméstnankyné doloZzi,
Ze z duvodu péce o tyto osoby je pro né z hlediska moznosti sladovani rodinného a osobniho
zivota a vykonem sluzby vyhodnéjSi nebo dokonce nezbytné pruzné rozvrzeni sluzebni doby
nebo vykon sluzby po kratSi sluzebni dobu, statni organ ma povinnost tomuto statnimu
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zameéstnanci nebo zaméstnankyni pruzné rozvrzeni sluzebni doby nebo kratsi sluzebni dobu
povolit, jestlize tomu nebrani fadné plnéni Ukoll sluzebniho Gfadu (viz kapitola Vysvétleni
limitd a vyjimek z umoznéni flexibilnich forem prace).

Péce o jiné osoby nez o dité do 3 let véku neni pfekazkou vykonu sluzby na strané statniho
zaméstnance/kyné. Vyjimkou je sluZebni volno, které sluzebni organ podle nafizeni vliady
€. 135/2015 Sb., o dalSich prekazkach ve statni sluzbé, za které prislusi statnimu zaméstnan-
ci plat, poskytne statnimu zaméstnanci, ktery je otcem ditéte, na 2 dny v obdobi 6 tydnd po
narozeni ditéte k pé&i o matku a dité po porodu. Sluzebni volno se statnimu zaméstnanci/kyni
poskytne také na 1 den k doprovodu ditéte do zakladni Skoly v prvni den jeho povinné Skolni
dochazky a zpét nebo na 1 den v kalendarnim roce k zafizeni osobnich zaleZitosti. Pfi téchto
dalSich pfekazkach v praci se statnimu zameéstnanci/kyni poskytne plat.

Z dlavodu péce o jinou osobu muze statni zaméstnanec/kyné pozadat sluzebni organ
o poskytnuti neplaceného sluzebniho volna. Statni organ vS8ak nema povinnost této zadosti
vyhovét. Muze vyhovét Zadosti z divodu péce o dité do 4 let véku, a to s odkazem na fadné
plnéni tkolu sluzebniho Uradu.

| kdyZz povinnost poskytnout neplacené volno neuklada pravni predpis, doporuujeme
zaméstnavatelim vyuzit tuto moznost, kterou zakon nezakazuje. Neplacené volno Ize
poskytnout nejen rodi¢tim, ale napfiklad i prarodi¢im, ktefi pomérné ¢asto pecuji o déti v pfi-
padé nemoci a v situaci, kdy je pro rodinu po ekonomické strance vyhodnéjsi, aby rodice pra-
covali a péci prevzali prarodiCe. To je napfiklad situace, kterou FeSi na gymnaziu v Jihlavé -
vyucujici jsou prarodici a neplacené volno na péci o vnoucata Casto vyuzivaji. Vedeni jim
v tomto ohledu vychazi vstfic.

e

Podrobnéjsi informace k poskytovani volna statnim zaméstnancim a zaméstnankynim,
viz dal8i pfekazky ve statni sluzbé, za které nalezi plat: hitp.//www.mvcr.cz /sluzba/cla-
nek/stanovisko-k-aplikaci-narizeni-vlady-c-135-2015-sb-o-dalsich-prekazkach-ve-statni-

sluzbe-za-ktere-prislusi-statnimu-zamestnanci-plat.aspx.
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Sluzebni cesta a prelozeni

Legislativa

Zakon o statni sluzbé

SluzZebni cesta a prelozeni mize byt prfekazkou pfi péci o dité nebo o jinou osobu. Podle
§ 45 odst. 1 ZSS muze byt statni zaméstnanec/kyné na dobu nezbytné nutnou vyslan/a na
sluzebni cestu, a to i bez svého souhlasu. Podle § 47 odst. 1 ZSS muze byt statni zaméstna-
nec/kyné prelozen/a k vykonu sluzby v oboru sluzby, ktery/kterou vykonava, do jiného slu-
Zebniho Ufadu nebo do jiného organizaéniho Gtvaru sluzebniho Ufadu. PfeloZzen/a mlze stat-
ni zaméstnanec/kyné byt jen na dobu nezbytné nutnou, ktera musi byt pfedem uréena, nejdé-
le vSak na dobu 60 dnd v kalendarnim roce, a to i bez svého souhlasu.

Vysilani na sluzebni cesty a prelozeni bez souhlasu statniho zaméstnance a zaméstnankyné
je §45 odst. 3 ZSS, resp. podle § 47 odst. 3 ZSS vylouceno v pfipadé téhotné statni zameést-
nankyné a statni zaméstnankyné nebo statniho zaméstnance pecujici o dité do 8 let, osamé-
|é statni zaméstnankyné a osamélého statniho zaméstnance, ktefi pecuji o dité, které dosud
nedosahlo véku 15 let, jakoz i pro statniho zaméstnance, ktery prokaze, Ze pfevazné sam
dlouhodobé pecuje o osobu, ktera se povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické
osoby ve stupni Il (stfedné tézka zavislost), ve stupni lll (t&Zka zavislost) nebo stupni IV (Upl-
na zavislost) podle zakona €. 108/2006 Sb.

Zakonik prace

Podle § 240 zakoniku prace sméji byt t€hotné zaméstnankyné a zaméstnankyné a zameést-
nanci pecujici o déti do véku 8 let, osamélé zaméstnankyné a osaméli zaméstnanci,
ktefi pecuji o dité, dokud dité nedosahlo véku 15 let, jakoz i zaméstnanci/kyné, ktefi prokazi,
Ze pfevazné sami dlouhodobé pecuji o osobu, ktera se podle zvlastniho pravniho pfedpisu
povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stfedné téZka zavis-
lost), ve stupni Il (t&Zka zavislost) nebo stupni IV (Uplna zavislost), vysilani na pracovni cestu
mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté jen se svym souhlasem. Tyto zaméstnance
azaméstnankyné Ize prelozit jen na jejich zadost.
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Materské sSkoly a détské skupiny

Nékteré zameéstnavatelky se snazi ulehgit situaci svych zaméstnanci/kyn, ktefi neméli moz-
nost vratit se do prace, protozZe se jim nedafilo umistit dité do zafizeni péCe o déti. Zacali zfi-
zovat détské skupiny, pfipadné Skolky (jejichz vyhoda je, Ze kazdé dité je dotovano statem,
nicméné zfizeni a provoz podle Skolského zakona je nakladnéjsi). Pfipadné se rozhodli pod-
porovat blizké zafizeni péce o déti takovym zplUsobem, Ze zafizeni vyhrazuje uréity pocet
mist pro déti jejich zaméstnanych.

V poslednich letech jsme zaZili alarmujici nedostatek mist v matefskych $kolach. V pribéhu
devadesatych let v CR navic vymizely zafizeni péCe o déti, mladsi 3 let (jesle). Dnes je zaci-
naji nahrazovat détské skupiny. Jejich rozvoj a rozmach je v soucasné dobé podporovany
grantovymi prostfedky. Doporucujeme sledovat stranky, kde se objevuji nové vyzvy a prubéz-
né se informovat u fidicich organt (MPSV), jaké jsou moznosti podpory zfizovani téchto zafi-
zeniajejich rozvoje.

Vzdy doporucujeme udélat si v organizaci pruzkum, zda maji zaméstnanci/kyné o détskou
skupinu ¢&i $kolku zajem. Zajem se bude asi v prlibéhu ¢asu ménit, s ¢imz je potreba poditat
(dle aktualni demografické situace). Vzdalenost Skolky &i détské skupiny od domova je
pro rodiCe také zasadnim kritériem pfi rozhodovani o tom, jakou Skolku/détskou skupinu
pro dité vybrat. DalSi podrobnosti o zakladani détskych skupin se dozvite v publikaci Metodi-
ka sladovani pracovniho a rodinného zivota pro potfeby zaméstnavatell ve statni spravé
a samospravé, kterou vydalo Ministerstvo priimyslu a obchodu. Doporu¢ujeme maximum
informaci ziskat pfi planovani zakladani détské skupiny €i Skolky, je potfeba pfipravit se
na fadu komplikaci, kterym se podafi pfedejit dostateCnou a v€asnou pfipravou.

Materské Skoly

Zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon umoziuje zfidit zaméstnavatelce matefskou Skolu
pro déti svych zaméstnancu a zaméstnankyr na pracovisti nebo v jiném misté. Podle § 34
odst. 8 tohoto zakona muze zfizovatel urcit matefskou Skolu nebo jeji odlou¢ené pracovisté
ke vzdélavani déti zaméstnancl/kyn zfizovatele nebo jiného zaméstnavatele. O pfijeti do
této matefské Skoly nebo odlou¢eného pracovisté rozhoduje feditel/feditelka na zakladé kri-
térii stanovenych zfizovatelem, je-li jim stat, kraj, obec nebo svazek obci, a v ostatnich pfipa-
dech rozhoduje na zakladé kritérii stanovenych vnitfnim pfedpisem pravnické osoby vykona-
vajici ¢innost Skoly.
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Tyto matefské Skoly jsou zapsané ve Skolském rejstiiku a musi splfiovat poZzadavky Skolské-
ho zakona jako jiné matefské Skoly ostatnich zfizovatelu.

Naklady na zfizeni a provoz matefskych kol jsou povazovany za danové ucinné vydaje
(§ 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu). Jeden z rodicu,
pokud s ditétem Zije ve stejné domacnosti, mize slevu na dani uplatnit ve vysi odpovidajici
poplatklim za umisténi ditéte v zafizeni péce o déti predSkolniho véku véetné materské
Skoly podle Skolského zakona, které poplatnik zaplatil v pfisluSném roce (Skolkovné). Sleva
na dani ¢ini dle § 35 b) zakona o danich z pfijm0 ¢astku, kterou poplatnik zaplatil v obdobi
kalendarniho roku na poplatcich za umisténi ditéte v zafizeni péce o déti pfedskolniho véku,
maximalné ¢astku odpovidajici minimalni mzdé.

Takto zaloZzena mateiska Skola musi splfiovat vSdechny pravni predpisy upravujici ¢innost
a provoz matefskych Skol. Jsou jimi zejména vyhlaska €. 137/2004 Sb., o hygienickych poza-
davcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epide-
miologicky zavaznych, vyhlaska &. 14/2005 Sb., o predSkolnim vzdélavani, vyhlaska
107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, vyhlaska €. 410/2005 Sb., o hygienickych poZzadavcich
na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych,
vyhlaska €. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.

Pfiklad dobré praxe

Zajimavy pfiklad dobré praxe je z Ministerstva vnitra, které si zfidilo detaSované pracovisté
blizké matefské Skoly.

“Skolka je zfizena pfimo v prostoréch budovy Ministerstva vnitra CR (MV CR) na Letné.
Jedna se o detaSované pracovisteé Matefské Skoly Letohradska (nachazi se nedaleko
MV CR), jejimz zfizovatelem je MC Praha 7 — &ili smluvnimi stranami jsou MV CR, MS Leto-
hradska, MC Praha 7 a Zafizeni sluZeb pro Ministerstvo vnitra. Tj. MC Praha 7 je zfizovate-
lem MS Letohradské => MS Letohradska mé 2. ~pracovisté” (Cili fyzicky druhou Skolku)
v budové MV CR pro zaméstnance/kyné MV CR => MV CR poskytuje (bezuplatné) prostory
pro pfedskolni vzdélavani 22 deti, zajistuje bezpecnost aj., odbor personalni MV vede k tomu-
to projektu administrativni agendu => feditelkou Skolky je reditelka MS Letohradské, vV jejiz
kompetenci je rozhodnuti o ne/prijeti ditéte (vék / zdravi apod.), ma ,své“ ucitelky, koncipuje
zépis do MS apod. => Zafizeni sluzeb pro MV CR (stétni pfispévkova organizace zfizené
Ministerstvem) potom zajistuje vybaveni, provoz, stravovani, atd. pro Skolku.
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Skolka je uréena primarné pro déti zaméstnankyri a zaméstnanct MV, ale v $ir§im smyslu
i pro PP PCR (policie), GR HZS (hasi&i), ZSMV (Zafizeni sluzeb) a dal$ich organizacnich
sloZek statu v podFfizenosti MV CR. V pfipadé nenaplnéni kapacity je déle mozno doplnit
détmi s trvalym bydlistém na tzemi MC Praha 7.

Zaméstnankyné/ci pracujici v budové MV CR na Letné maji vstup do prace nékolik metrii
od vstupu do $kolky. Za dochazku ditéte do MS — coZ je bréno jako benefit— je mésicni popla-
tek okolo 600 K¢ (nedohledal jsem momentalné pfesnou ¢astku — takZe tuto berte pouze jako
orientacni, ale myslim, Ze se jedna o zhruba polovicni Castku nez u ,obecni’ skolky, kde se
pohybujeme okolo 1300 KC). Zarizeni sluzeb pro MV CR priestavélo a vybavilo prostory
pro MS tak, Ze vyhovuje vsem bezpecénostnim a hygienickym poZadavkum dle vyhlasky, skol-
ka je naprosto komfortni s perfektni klimatizaci, plochou videosténou, klavirem, spoustou
hracek, vstup do Skolky je zajisten nekolika bezpecnostnimi dvermi, u jednotlivych dvefi moni-
torovén kamerami, kdy ucitelky uvniti $kolky na obrazovkéch vidi, kdo vehazi do budovy. Skol-
ka ma viastni ,kuchyni®, kam je jidlo Zafizenim sluZeb dodavano pravidelné kazdy den.

Jako relativné novy GFP (gender focal point) na Ministerstvu jsem nebyl pfitomen procesu
zfizovéni MS, nicméné se domnivém, Ze cely proces — od prvnich névrhii na zfizeni,
aZ po oficialni otevieni — trval okolo 7 (mozna i vice) let (!), Cili se jednalo o velmi zdlouhavou
a narocnou praci, nicméne vysledek stoji za to.”

Petr Snokhous, Odbor personalni, Ministerstvo vnitra CR
Détské skupiny

Péci o dité v détské skupiné se rozumi podle zakona €. 274/2014 Sb., o poskytovani sluzby
péce o dité v détské skupiné ¢innost provozovana poskytovatelem sluzby zapsanym do evi-
dence poskytovatell. Sluzba podle § 2 tohoto zakona spociva v poskytovani pravidelné péce
o dité od jednoho roku véku do zahajeni povinné Skolni dochazky. Umozriuje dochazku v roz-
sahu nejméné 6 hodin denné, ktera je poskytovana mimo domacnost ditéte v kolektivu déti
a je zaméfena na zajisténi potreb ditéte.
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Podle § 3 zakona ¢&. 274/2014 Sb. mUze byt poskytovatelem sluzby rovnéz zaméstnavatel.
Zaméstnavatelkou se rozumi mimo jiné fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd zaméstnava
alespon jednoho zaméstnance ¢i zaméstnankyni, organizacni slozka statu, v niz jsou zaraze-
ni zaméstnanci a zaméstnankyné v pracovnim poméru nebo ¢inni na zakladé dohody o pra-
covni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace.

V détské skupiné mize byt nejvice 24 déti. Hygienické pozadavky na prostory a provoz jsou
upraveny vyhlaskou €. 281/2014 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz dét-
ské skupiny do 12 déti, a vyhlaskou €. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory
a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

Naklady na provoz détskych skupin jsou povazovany za danové ucinné vydaje (§ 24 odst. 2
pism.j)bodu 3 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu).

PodrobnéjSi informace k détskym skupindm najdete v Metodice sladovani pracovniho
a rodinného Zivota pro potfeby zaméstnavatell ve statni spravé a samosprave, ktera vznikla
na MPO. Metodika je ke stazeni zde: http.//www.sikulove-mpo.cz/download/.

Dobra praxe
P¥ikladem dobré praxe je détska skupina Klasek Ministerstva zemédélstvi CR.

"Od 1. zari 2016 je zfizovatelem détské skupiny Klasek Zarizeni sluzeb Ministerstva zemé-
délstvi, statni pfispévkova organizace. Tuto variantu jsme zvolili z divodu jednodussiho zrfi-
zeni materské Skoly, na cemZ v soucasné dobé pracujeme. Vice informaci o détské skupiné
najdete na webovych strankach http.//zsmze.cz/detska-skupina/.

Od zacatku jsme méli myS$lenku zridit zafizeni pfedskolniho vzdélavani nebo péce o déti,
nejprve materskou Skolu, to ale nebylo legislativné mozné. Z tohoto divodu jsme zvolili vari-
antu détské skupiny, kterou jsme vybudovali z naseho rozpoctu, bez prostredkii ESF. V dobé,
kdy jsme zrizovali detskou skupinu, nebyly vypsany nové vyzvy a meli jsme dostatecny roz-
pocet pro rekonstrukci a vybaveni prostor détské skupiny.

81



Détska skupina je zamérena na déti od 3 do 7 let a je primarné urcena pro déti zaméstnancti
Zarizeni sluzeb MZe, Ministerstva zemédélstvi, pripadné jeho rezortni organizace nebo také
déti jejich rodinnych prislusniki. Ma kapacitu max. 24 déti a v soucasné dobé je zaplnéna.
Klasek ma otevieno od 7:00 do 17:00.

Z naSich zkuSenosti vyplyva, Ze tfeba pro rekonstrukci — verejnou zakazku je potfeba si
vyhradit Casovou rezervu v pripade vicepraci a pfi zafizovani— vybavovani nabytkem je tfeba
vzit v tvahu dodaci Ihity (mnohdy 6 — 8 tydnui), a podle toho na¢asovat spusténi provozu dét-
ské skupiny. Také jsme se setkali v dalsim kole vybéru pecujicich osob s problemem —
nemohli jsme nayjit vhodnou kandidatku béZnou inzerci (kandidati byli, ale bud’ve finale nespl-
riovali naSe poZzadavky, nebo se pak rozhodli pro jiného zaméestnavatele), nakonec se nam
postéstilo na doporuceni kolegyné.”

Mgr. Jana Mazakova, Odbor personalni, Ministerstvo zemédélstvi CR.
Mikrojesle

V soucCasné dobé se pilotné ovéruje projekt mikrojesli. Mikrojesle budou uréené pro déti
od 6 mésict do 4 let. Jedna chuiva v nich bude pecovat maximalné o ¢tyfi déti. Jsou upraveny
stavebni a hygienické pfedpisy, je specifikovana odborna kvalifikace chlivy. V sou¢asné dobé
jsou mikrojesle vzniklé v pilotnim projektu financovany ze zdroju ESF, sledujte webové stran-
ky: http.//mikrojesle.mpsv.cz/.

Podminky pro provozovani mikrojesli ur€ilo Ministerstvo prace a socialnich véci v podmin-
kach projektu. Poskytovatel sluzby mikrojesli musi zajistit splnéni podminek provozovani
predpisy jsou zakon €. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon), zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, zakon &. 110/1997 Sb., o potravi-
nach a tabakovych vyrobcich, vyhlaska €. 281/2014 Sb., o hygienickych poZadavcich na pro-
story a provoz détské skupiny do 12 déti, vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadav-
cich na stavby, vyhlaska €. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi Cinnostech epidemiologicky zavaznych.
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Srovnavaci tabulka

Podpora zafizeni péce o déti

Firemni Skolka
ljesle

Détska skupina

Moznost vyuziti
zajisténého
mista ve Skolce

Ministerstvo dopravy CR Ne Projekt détské | Ne

skupiny

v realizaci
Ministerstvo financi CR Ne Ano Ne
Ministerstvo obrany CR Ne Ano Bez odpovédi
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR | Ne Ne Ne
Ministerstvo zemédélstvi CR Bez odpovédi Ano Ano
Ministerstvo pramyslu Ne Ano Ano
a obchodu CR
Ministerstvo spravedinosti CR Ne Ano Ne
Utad vliady CR Ne Na zakladé do- | Ne

hody smluvni vy-

uzivani zafizeni

MF
Krajsky urad Ne Ne Ne
Kralovéhradeckého kraje
Krajsky ufad Ano Ne Ano
JihoCeského kraje
Krajsky ufad Zlinského kraje Ne Ne Ano
Krajsky ufad Pardubického kraje | Ne Ne Ne
Krajsky ufad Olomouckého kraje | Ano Ne Ne
Finanéni sprava CR - Ne Ne Personalni infor-
Generalni Feditelstvi macni systém

neumoznuje zis-
kat tyto udaje

Finanéni ufad pro Ustecky kraj Ne Ne Ne
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Prace s lidmi

Personalisticka prace se zaméstnanci a zameéstnankynémi, stejné tak jako s ufedniky a ufed-
nicemi by méla byt v centru pozornosti verejné sféry. | tam je odpovédny zaméstnavatel,
a jako takovy se o lidské zdroje maze Ucinné starat. PfiCemz je dulezité personalistiku nevni-
mat pouze jako zpracovatelsky a administrativni obor, ale pfedev§im dbat na prfesah perso-
nalistiky do praktické a systematické prace s lidmi.

Cast zodpovédnosti za praci s lidmi maji samozfejmé i vedouci pracovnici a pracovnice
(odborli a oddéleni), pfi¢emz je ale nutné jim pro tuto agendu vytvaret pracovni, ale i Casoveé,
podminky. | oni by méli byt proSkoleni, vnimat agendu rovnych pfilezitosti v ramci prace se
zaméstnanymi a také oni by méli byt v ramci hierarchie fizeni vedeni, ale i opecovani. P¥i sla-
dovani pracovniho a osobniho Zivota je oblast prace s lidmi zcela kli€ova. Sladovani je kon-
cept, ktery stale neni Siroce znam a pravé personaini tvar musi tuto oblast pribézné resit. Je
to pravé prace personalisti a personalistek, ktera souvisi s nastavovanim a poskytovanim
flexibilnich pracovnich rezima, personalni ttvar komunikuje nejvice s osobami odchazejicimi
na materskou Ci rodiCovskou a vracejicimi se z ni, a stejné tak s osobami, které odchazeji
do duchodu. Vedouci pracovnice a pracovnici personalniho Gtvaru mohou do jisté miry ovliv-
novat chod organizaci v této oblasti, zasazovat se o prosazovani zmén. Flexibilni pracovni
rezimy byly popsany vyse stejné tak, jako dalSi aspekty sladovani. V této kapitole se budeme
vénovat pfedeviim managementu matefské a rodiCovské a age managementu, v zavéru
kapitoly bude i kratce zminén tzv. diversity management.

Management mateirské/rodiCovské

Management materské/rodiCovské (MD/RD) zahrnuje komunikaci s nastavajicimi rodici
pfed nastupem na MD/RD, v prubéhu MD/RD a pfi navratu z MD/RD. Pred nastupem
na MD/RD je souc¢asti komunikace informovani rodi¢u o jejich pravech a povinnostech (dopo-
ru¢ujeme v elektronické formé, diky ¢astym zménam v legislativé), dohoda o délce matefské
/rodiGovskeé (v sou¢asné dobé zdaleka neni pravidlem, Ze rodi¢e planuji zustavat s ditétem tfi
roky, doporucujeme sdélit nastavajicimu rodici jeho moznosti a dohodnout se na nejlepSsi vari-
anté, rodi¢ nemusi sdélit definitivni délku nastupu na MD/RD v této fazi). Dalezité je mluvit
o pfipadné spolupraci s Uradem v pribéhu MD/RD a jeji formé, o zajmu dale se vzdélavat
v prubéhu MD/RD. Nastavajici rodi¢e by méli byt informovani o opatfenich na podporu rov-
nych pfilezitosti, které ufad nabizi. Management matefské/rodiCovské dale zahrnuje zvani
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na akce, které organizace porada, pfipadné na dal$i vzdélavani, ma-li zaméstnane/kyné
zajem, Ci pobidky prace na DPP, DPC. Posledni fazi managementu materské a rodicovské je
proces navratu do zaméstnani po MD/RD. Zaméstnavatel je povinen dodrzet zakonné povin-
nosti (poskytnout flexibilni formy prace, paklize tomu nebrani vazné provozni davody), mél by
informovat rodi¢e o jejich pravech a povinnostech, poskytnout navracejicim se rodi¢im bene-
fity, jakymi disponuji ostatni zaméstnanci/kyné, nastavit vhodné adaptacni proces a urcit
osobu, ktera bude navracejici/mu se pracovnici/kovi k ruce s moznymi radami na pfechodnou
dobu (napf. dvameésice).

V ramci podporovani rovnych pfilezitosti na trhu prace patfi management mateiské/rodicov-
ské k dlilezitym opatienim, ktera nejsou finanéné prili§ narocna, ale mohou mit vyrazny efekt.
Zaméstnankyné, pfipadné zaméstnanci, ktefi proziji matefskou/rodiCovskou v organizaci,
ktera se k nim chova v pribéhu rodic¢ovstvi vstficné, pozitivné a nediskriminac¢né, tuto praxi
dokazou ocenit. To vyplyva i ze zkuSenosti firem, ktere v CR tyto programy nabizi a prohlubu-
ji. V Ceskeé republice se vraci ke své zaméstnavatelce pouze 50 % Zen po matefské/rodiCov-
ské. Nezaméstnanost Zen ve vékové kategorii, kdy maji malé déti, je enormni vzhledem
k nezaméstnanosti muzl a pfispiva obecné k hor§imu postaveni ¢eskych Zen na pracovnim
trhu a k prohlubovani genderovych rozdill ve spolecnosti. Podporou Zzen na trhu prace
v tomto Zivotnim obdobi pfispéjete pozitivné k Ceské ekonomice a podpofre trhu prace v CR.
Aktivné pracovat s rodici na rodiCovské/materské a komunikovat s nimi je stanoveno sluzeb-
nim predpisem naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 12/2015, ¢ast druha, ¢l. 4. odst.
2, patfi sem zpravidla 4x ro¢né zasilat informace o moznostech vzdélavani.

Zaméstnankyni nastupujici na materskou, pfipadné zaméstnanci nastupujiciho na rodi¢ov-
skou ode dne narozeni ditéte doporucujeme nasledujici postup:

e Oznamit svUj stav vedouci/mu odboru/oddéleni. Zalezi vSak na uvazeni Zeny/matky,
kdy se pro oznameni rozhodne (vétSinou vdruhém trimestru téhotenstvi).

e V pripadé, ze to vyzaduje zdravotni stav téhotné zaméstnankyné, méla by pozadat
0zménu naplné prace Ci o zkraceni €i jinou vhodnou upravu pracovni doby.

e Oznamit svUj stav oddéleni personalnich ¢innosti. Zastupci personalniho oddéleni by
méli zaméstnankyni informovat o jejich pravech a povinnostech, nejlépe formou tisté-
ného materialu, pfipadné odkazem na elektronicky zdroj, kde by tyto informace mohly
byt shromazdény.

85



Dale by zde mély byt popsany konkrétni opatfeni, které ufad svym zaméstnanym
v tomto Zivotnim obdobi nabizi, benefity, mozZnosti spoluprace, jak bude vypadat
udrzovani kontaktu, na jaké akce budou osoby zvany, jakého dalSiho vzdélavani se
budou moci uc¢astnit apod.

Zaméstnanec - otec poziva zvySené pravni ochrany teprve od nastupu na rodiCov-
skou. V pracovnim prostfedi, které zaméstnanec vnima jako potencialné ohrozuijici,
proto muze volit strategii odchodu na RD bez predchoziho upozornéni zaméstnavate-
le, coz mu zakon umoznuje. Z tohoto duvodu je dilezita atmosféra divéry a vzajem-
ného respektu, ktera zaméstnance motivuje komunikovat své plany ohledné odchodu
a setrvani na RD v dostate¢ném predstihu. Doporuceny termin —2 mésice pred plano-
vanym odchodem na RD.

Zaméstnankyné &i zaméstnanec odchazejici na MD/RD by mél sestavit seznam
a popis pracovnich ¢innosti, které vykonava, a ve spolupraci s vedouci/m odboru/od-
déleni sestavit plan a ¢asovy harmonogram pfedani prace osobé & osobam, které
budou zodpovédné za predani prace. Doporué¢eny termin — v pribéhu druhého tri-
mestru.

Na schlzce s vedouci/m a zastupcem/zastupkyni personalniho oddéleni zaméstna-
nec/zaméstnankyné komunikuje své ramcové plany Ci predstavy o dobé Cerpani
matefské a rodiCovské a o pfipadném pracovnim zapojeni v prabéhu ¢erpani mater-
ské/rodiCovské. Vedouci odboru/oddéleni a zastupci oddéleni personalnich ¢innosti
informuji osobu o jejich planech.

Zaméstananec/kyné oznamuje vedouci/mu odboru/oddéleni a zastupcum/kynim
oddéleni personalnich Cinnosti pfedpokladany nastup na materskou/rodi¢ovskou,
coz je jeji zakonna povinnost. Pokud mozno v dostatecném predstihu, popf. oznami
zménu dle aktualniho zdravotniho stavu.

Zameéstnankyné vyplni pozadované udaje v Casti B formulafe ,Zadost o pené&zitou
pomoc v matefstvi“. Zadost o penézitou pomoc pfedava personalnimu oddéleni.

Zameéstnanec ¢€i zaméstnankyné podava zadost o nastup na rodiovskou oddéleni
personalnich ¢innosti.
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Legislativa

Statni zaméstnanci/kyné maji pravo na Cerpani matefské a rodiCovské za stejnych podminek
jako zaméstnanci/kyné vykonavajici praci podle zakoniku prace. Podle § 63 ZSS se statni
zameéstnankyné, ktera Cerpa matefskou dovolenou, zafadi mimo vykon sluzby. Mimo vykon
sluzby se zaradi téz statni zaméstnankyné nebo statni zaméstnanec, Cerpaji-li rodiCovskou
dovolenou.

Podle § 21 odst. 2 ZSS Ize na dobu ur€itou pfijmout osobu rovnéz v pfipadech tehdy,
je-li tfeba nahradit doCasné nepfitomného zaméstnance/kyni. Timto zaméstnancem
nebo zaméstnankyni mize byt zaméstnanec nebo zaméstnankyné na matefské nebo rodi-
Covské dovolené.

Narok na matefskou dovolenou je upraven v § 195 ZP. V souvislosti s porodem a péci o naro-
zené dité prislusi statni zaméstnankyni matefska dovolena po dobu 28 tydnu. Porodila-li zaro-
ven 2 nebo vice déti, pfislusi ji matefska dovolena po dobu 37 tydnl. Matefskou dovolenou
statni zaméstnankyné nastupuje zpravidla od po€atku 6. tydne pifed oCekavanym dnem poro-
du, nejdfive vSak od pocatku 8. tydne pred timto dnem. VyCerpa-li zaméstnankyné z mater-
ské dovolené pfed porodem méné nez 6 tydnu, protoZze porod nastal dfive, nez urcil 1€kar,
pfislusi matefska dovolena ode dne jejiho nastupu, az do uplynuti doby stanovené v odstavci
1. VyCerpa-li statni zaméstnankyné z materské dovolené pfed porodem méné nez 6 tydnu
zjiného davodu, pfislusi ji matefska dovolena ode dne porodu jen do uplynuti 22 tydn(, popfi-
padé 31 tydnu, jde-li o statni zaméstnankyni, ktera porodila zaroveri 2 nebo vice déti. Mater-
ska dovolena v souvislosti s porodem nesmi byt nikdy kratsi, nez 14 tydn a nemuze skongcit
pfed uplynutim 6 tydnt ode dne porodu.

Podle § 196 ZP je k prohloubeni péce o dité zaméstnavatelka povinna poskytnout statni
zaméstnankyni a zaméstnanci na jejich Zadost rodiovskou dovolenou. RodiCovska dovole-
na pfislusi matce ditéte po skoneni materské dovolené a otci od narozeni ditéte, a to v roz-
sahu, ojaky pozadaji, ne vSak déle, nez do doby, kdy dité dosahne véku 3 let.

Po dobu, kdy je zaméstnanec nebo zaméstnankyné na matefské, resp. rodiCovské, lze,
aby zaméstnavatel pfijal do pracovniho poméru na dobu urcitou jiného zaméstnance
nebo zaméstnankyni, ktefi budou vykonavat praci zaméstnance nebo zaméstnankyné
na materské nebo rodiCovské. Se zastupujicim zaméstnancem nebo zaméstnankyni Ize
uzavfit, na stejny druh prace, i dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti.
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Statni zaméstnanec/kyné se po skonceni pfekazky sluzby podle § 70 ZSS zaradi k vykonu
sluzby na puavodni sluzebni misto. Na sluzebni misto statniho zaméstnance/kyné, u které/ho
vznikla prekazka sluzby, Ize zafadit nebo jmenovat jiného statniho zaméstnance/kyni jen
na dobu urc€itou, ktera nesmi byt delSi nez doba, po kterou trva zména sluzebniho poméru
zdlvodU prekazek sluzby.

Nelze-li statniho zaméstnance/kyni zaradit na plvodni sluzebni misto v dusledku zruSeni
sluzebniho mista z divodu zmény systemizace, zaradi se k vykonu sluzby na volné sluzebni
misto. K vykonu sluzby na sluzebni misto zarazené v nizsi platové tfidé Ize statniho zamést-
nance/kyni zafadit jen s jeho souhlasem.

Srovnavaci tabulka

Ze srovnavaci tabulky vyplynulo, Ze prubézny kontakt s rodi¢i, moznost ucasti rodici
na neformalnich podnikovych akcich, mozZnost ¢asti rodi¢u na matefské/rodi¢ovské na dal-
Sim vzdélavani, poskytovani pravnich informaci pfi odchodu i navratu z MD/RD poskytuji
témér vSechny instituce, které dotaznik zodpovédély. Moznost pracovat pfi MD/RD na doho-
du o pracovni ¢innosti nebo na dohodu o provedeni prace umoznuje vétSina instituci. Volno
pro otce pfi narozeni ditéte poskytuje zhruba polovina dotazanych instituci (placené &i nepla-
cene).

Dlrrazné doporucujeme zameéstnavatelum vytvaret na pracovisti atmosféru motivujici otce
k participaci na rodi€ovské, v€etné toho, Ze zaméstnanci otcové nebudou za rozhodnuti ode-

v v v

jitnarodiCovskou perzekuovani ¢i zesmésfnovani.
AGE management

Cilem age managementu je udrzet a rozvijet lidské zdroje v souladu s potfebami organizace
a individualnimi moznostmi pracovniki/nic vzhledem k jejich véku. Rizeni s ohledem k véku
nema zacinat, kdyz je osoba ve véku padesat let a vice, ale ma se tykat vSech vékovych sku-
pin. Idealni zaméstnavatelka vzdy zohlednuje vék, a méla by pfihlizet k tomu, Ze i kdyZz ma
vykonné zaméstnance a zaméstnankyné v produktivnim véku, méli by byt zatizeni pfimére-
né, pravé s ohledem na jejich zdravi a perspektivu na trhu prace. ZvySovani véku odchodu
do dichodu a prodluzovani nadéje na doziti znamena také, Ze budeme setrvavat delSi dobu
natrhu prace.
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V CR je age management zatim vniman a aplikovan UZeji, na zaméstnaneckou skupinu 50+,
nékdy jiz 45+. Age management zacina byt aktualni uz dnes (zejména v souvislosti s prodlu-
Zzovanim véku odchodu do diichodu), ale vzhledem k demografické situaci (snizovani plod-
nosti a zvySovani hodnot nadéje na doziti), bude jeho dlllezitost jesté narustat.

SendviCova generace

V této souvislosti je tfeba zminit fenomén sendvicové generace. Je to generace v produktiv-
nim véku, ktera stoji uprostfed generaci vyzadujicich péci — jeSté neosamostatnéné déti
a starnouci rodiCe (pfip. prarodice). Tato generace je nucena kombinovat vlastni Zivot a praci
s dal$imi dvéma vzajemné odliSnymi zavazky péce. Z evropskych vyzkum vyplyva, Ze typic-
kou peCovatelkou je Zena ve véku 55 let. 59% evropskych Zen deklarovalo, Ze bylo nuceno
odejit z prace dfive do prfed€asného dichodu nebo praci opustit pravé kvuli peCovatelskym
povinnostem. PFi zavadéni opatfeni na podporu sladovani pracovniho a soukromého zZivota
je vzdy potfeba uvazovat také o specifickych potifebach této skupiny.

Diskriminace z diivodu véku je v CR rozeznavana jako jedna z nejsilngjsich diskriminaci
ve spolecnosti. Podle reprezentativniho vyzkumu agentury STEM z roku 2007, 87 % osob je
pfesvéd&eno, Ze lidé v CR jsou (velmi) asto diskriminovani na zakladé véku.

Doporuceni pro zaméstnavatele/telky

Mezi opatreni, kterymi je mozné podporovat tuto skupinu zaméstnanych, patfi poskytovani
flexibilnich forem prace na pfechodna obdobi, kdyZ musi ve vétsi mife Celit peCovatelskym
povinnostem. Tuto skupinu je potfeba zohlednhovat pfi nabidkach Skoleni a vzdélavani
(rozhodné se nejedna o skupinu, ktera uz veskerym vzdélavanim prosla). Udélejte si pru-
zkum mezi osobami 55+, o jaka Skoleni by mohly mit zajem, Skoleni v oblasti technologii Ize
rozdélit pro skupiny mladsi, které maji vétsi know-how v této oblasti a skupiny starsi,
které nemaji takové povédomi a potfebuji $koleni vedené jinym zptusobem. Prizkum potfeb
ve vazbé na vék a dalSi sociodemografické charakteristiky zaméstnanecké populace je
zakladnim pfedpokladem pro spravné nastaveni a efektivni fungovani pfijatych sladovacich
opatfeni.
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Do benefitd zarazujte benefity, které budou pro vSechny vékové skupiny zajimavé
(napf. masaze, 1azné, sick-days).

e Pracujte s ergonomii pracovniho prostfedi a myslete na zdravi svych zaméstnancl
azameéstnankyn.

e Uvazujte o starSich osobach pfi naborech. Diverzita tymi maze byt pfi spravném fize-
ni velmi prospésna.

e Diskriminace je zakonem zakazanad, do inzeratu se nesmi zadavat, jaky vék od kandi-
data oCekavame (pf. “do mladého kolektivu hledame...”, “kandidat ma byt ve véku
30-40 let...”), ale naopak je povoleno umistovani inzeratl do urcitého typu médii
(které Ctou predevsim starsi) a pouzivanivéty: ,Osoby 50+ jsou u nas vitany*, atd.

e Zvazuijte roli starSich osob v organizaci, myslete na to, Ze byste jim méli nabizet jinou
pracovni pozici, kde napfiklad bude mensi stresova zatéz, kdyz o ni budou mit zajem.

e Umoznéte zaméstnancim/kynim plynulej$i odchod do dichodu poskytovanim ¢as-
tecCnych avazkl. Udrzite déle zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi jiz maji vysoké
know-how a zkuSenosti, a zajistite plynulejSi pfedani jejich dovednosti.

Priklad dobré praxe z firem:

Skoda auto - Program SENIORITY - poskytuji zaméstnancim-senioriim jeden den volna
s nadhradou mzdy rocné navic nebo pét dnii na absolvovani rekondicniho pobytu v laznich;
umoznuji pfesun zaméstnance-seniora na jiné vhodné pracovni misto, pokud vzhledem
ke svému zdravotnimu stavu dlouhodobé ztratil zpisobilost vykonavat svou dosavadni praci,
a to pfi zachovani dosavadni mzdy,; zamestnavatel zridil Sest chranénych pracovist' s kapaci-
tou 200 mist pro lidi se snizenou schopnosti pracovniho uplatnéni.
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Diversity management

Casto se setkavame i s pojmem diversity management, coz je jednoduse fedeno fizeni diver-
sity, riznorodosti. Je to cilena snaha o to, abychom neuvazovali stereotypné o lidech
na zakladé rasy, véku, pohlavi, etnicity i sexualni orientace. Podle téchto kritérii bychom
neméli soudit kandidata ¢i kandidatku na novou pozici, a naopak bychom méli usilovat o to,
mit v tymech a v celé organizaci riznorodé jedince, ktefi budou pfi zplisobech hledani Fe$eni
problému nabizet riznoroda feSeni a riznorodé perspektivy. Diverzita tyma se dava do sou-
vislosti s diverzitou spotiebiteltl a spotiebitelek v komerénich firmach. Zaméstnavanim riz-
norodych skupin, je také budeme umét Iépe oslovovat a ziskavat. Z hlediska Urada vefejné
sféry by pak bylo na pfiklad vhodné a efektivnhi zaméstnavat romskou ufednici €i romského
ufednika v oddélenich, kde je klientelou pfevazné romska verejnost apod.

Zakonik prace

Zakonik prace nestanovi zaméstnavateli povinnost informovat zaméstnance/kyné o vSech
jejich pravech vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaht. Nicméné podle § 346b odst. 4 ZP
zaméstnavatelka nesmi zaméstnance/kyni jakymkoliv zplsobem postihovat nebo znevy-
hodriovat proto, Ze se zakonnym zplsobem domaha svych prav, vyplyvajicich z pracovné-
pravnich vztahl. Z tohoto ustanoveni Ize dovodit, Ze pro to, aby se zaméstnanec
nebo zaméstnankyné mohli dovolavat svych prav, musi byt s témito pravy seznameni. S ohle-
dem na sladovani soukromého a rodinného Zivota s vykonem prace Ize mit za to, Ze zamést-
navatel by mél zaméstnance/kyni informovat o délce Eerpani matefské a rodiCovské, moz-
nosti volby délky ¢erpani rodiCovské a uplatnéni naroku na penézitou pomoc v materstvi jako
davky nemocenského pojisténi.

Zakon o Urednicich

Viz uprava podle zakoniku prace

Zakon o statni sluzbé
Podle § 79 odst. 2 pism. j) ZZS ma statni zaméstnanec/kyné pravo domahat se zakonnym

zpusobem svych prav vyplyvajicich ze sluzebniho poméru. Stejné jako u zaméstnanci/kyn
vykonavajicich praci podle zakoniku prace Ize mit za to, Ze zaméstnavatelka by méla statni
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zaméstnance/kyné informovat o jejich pravech vyplyvajicich ze sluzebniho poméru, aby se
jich mohli statni zaméstnanci’kyné domahat. V souvislosti se sladovanim soukromého
a rodinného zivota s vykonem sluzby lze mit za to, Ze zamé&stnavatel by mél statni zamést-
nance informovat o délce Cerpani matefské a rodicovské, moznosti volby délky Cerpani rodi-
Covske, uplatnéni naroku na penézitou pomoc v matefstvi a 0 moznosti poskytnuti neplace-
ného sluzebniho volna z divodu sladovani osobniho a pracovniho Zivota.
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Podpora mimopracovnich aktivit (kulturni, spolecenské,
studijni apod.)

Cerpani z fondu kulturnich a socialnich potfeb
Legislativa

Cerpani z fondu kulturnich a socialnich potreb (dale jen: “FKSP”) upravuje vyhlaska minister-
stva financi €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb. Organizacni slozka statu
a pfispévkova organizace muze dle § 3 odst. 3, této vyhlasky pfispivat pouze na ¢innosti,
které organizuje nebo spoluorganizuje nebo pofidi od jiné organizaéni slozky statu nebo prav-
nické nebo fyzické osoby. Pfispévek z FKSP se podle tohoto ustanoveni poskytuje zamést-
nancum/kynim v pracovnim poméru, statnim zaméstnanctim/kynim podle zakona o statni
sluzbé, pfislusnikim/nicim ve sluzebnim poméru, soudclim a soudkynim, zakim a zakynim
stfednich odbornych udilist' a ucilist a dichodctiim a dichodkynim, ktefi pfi prvém odchodu
do starobniho nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné pracovali u organizaéni
slozky statu nebo pfispévkové organizace, jejich manzelim a manzelkam (druhim a druz-
kam), partnerdm a partnerkam podle zakona 115/2006 Sb., o registrovaném partnerstvi
a nezaopatfenym détem podle zakona €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpore. Nezaopat-
fenym ditétem se podle tohoto zakona povaZuje dité do skon€eni povinné Skolni dochazky,
a poté, nejdéle vSak do 26. roku véku, jestlize se soustavné pripravuje na budouci povolani
nebo se nemulze soustavné pfipravovat na budouci povolani nebo vykonavat vydélecnou
¢innost pro nemoc nebo Uraz, nebo z dlivodu dlouhodobé nepfiznivého zdravotniho stavu je
neschopno vykonavat soustavnou vydélecnou €innost. Po skon¢eni povinné Skolni dochaz-
ky se do 18. roku véku povazuje za nezaopatiené dité také dité, které je vedeno v evidenci
krajské pobogky Uradu prace jako uchazeé &i uchaze¢ka o zaméstnani a nema narok na pod-
poru v nezameéstnanosti nebo podporu pfirekvalifikaci.

ZFKSP lIze pfispivat mimo jiné na naklady na provoz kulturnich zafizeni, rekreaCnich zafize-
ni, sportovnich a télovychovnych zafizeni, rehabilitaCnich zafizeni v€etné masazi a zarizeni
pro zajmovou cinnost organizacnich slozek statu a pfispévkovych organizaci, stravovani,
dovolenou a rekreacni pobyty, ¢i kulturni a sportovni akce. Z FKSP Ize poskytnout i pujcku
pro bytové ucely nebo prostifedky na socialni vypomoc a pujcky.
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Dle § 108 ZSS prisluSi statnimu zaméstnanci/kyni v kalendarnim roce sluzebni volno k indivi-
dualnim studijnim v rozsahu 6 dn(i vykonu sluzby. Cerpani sluZebniho volna k individualnim
studijnim Gcellm nafizuje pisemné sluzebni organ a stanovuje individualni vzdélavaci cil
tohoto sluzebniho volna. Za dobu €erpani sluzebniho volna k individualnim studijnim uceldm
se statnimu zaméstnanci/kyni plat nekrati.

Dle paragrafu § 114 sluzebni Ufad vytvari podminky pro stravovani statnich zaméstnan-
cu/kyn a byvalych statnich zaméstnanci/kyn-duchodcu/kyn, které se Fidi § 69 o rozpocto-
vych pravidlech.

Fondy obci

Obce mohou zfizovat na podporu aktivit uvedenych v pravidlech konkrétniho fondu socialni
fondy. Podle § 84 odst. 2 pism. c) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) mlze
zastupitelstvo obce zfizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce. Podle § 5 odst. 1 zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo&td mize Uzemni samospravny
celek zfizovat penézni fondy, a to pro konkrétni ucely anebo bez ucelového urceni. Pravidla
fondu specifikuji podrobnosti cerpani penéznich prostiedku z téchto fonda.

DalSi benefity na pracovisti

V této kapitole se zamérfime na benefity, at uz z fondu FKSP nebo i dalsi, které nabizeji minis-
terstva a urfady. V dotaznikovém Setfeni, které jsme vedli v posledni Ctvrtiné roku 2016, se
nam podafilo ziskat odpovédi z nékterych ministerstev a Gfadud, na otazky tykajici se vybra-
nych zavedenych opatteni na podporu sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Rada orga-
nizaci blize specifikovala benefity, které nabizeji svym zaméstnanym. Nize je tabulka,
podle které si mizete udélat srovnani se situaci ve své organizaci.
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Srovnavaci tabulka

Ministerstvo dopravy

Placena zdravotni indispozice v rozsahu 5 dnu v kalen-
dafnim roce;

prispévek na penzijni pfipojiSténi a doplfikoveé

penzijni spofeni;

pFispévek pro déti zaméstnanci/kyn na détskou rekreaci;
poukazky Unisek+;

karty Multisport;

prispévek na jazykové vzdélavani;

prispévek na zajisténé stravovani v budové / stravenky
pro zameéstnance/kyng;

poskytovani zakladni Iékafské péCe zaméstnancim
/kynim a ddchodcum/kynim (starobni, invalidni dichod);
dary (zZivotni vyroc€i, za mimoradnou aktivitu ve prospéch
sluzebniho ufadu, odborarim — invalidnim ddchodctm);
jednorazové socialni vypomoci;

zkraceni pracovni doby nebo pracovni volno bez nahrady
platu zaméstnancum/kynim pecujicim o dité do 15 let
nebo osoby blizké se zdravotnim

postizenim;

zajisténé stravovani s prispévkem pro duchodce/kynég;
uhrada nakladu vstupni Iékafské prohlidky u smluvniho
lékare Ci lekarky;

vstupenky do divadel, na sportovni a jiné kulturni akce

s pfispévkem i pro rodinné pfislusniky a pfislusnice;
podpora zajmové Cinnosti zaméstnancl/kyn

a dachodcu/kyn na vzajemné dohodnutych akcich;
moznost vyuzivani télocvicny a posilovny, v budové
zdarma.
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Ministerstvo financi

Sickday — v rozsahu 5 kalendarnich dnu za rok (placené)
25 dni dovolené, studijni volno v rozsahu 6 kalendafrnich
dnull za rok, doba IékaFfského vySetfeni nebo doba
nezbytného doprovodu rodinného pfislusnika/nice k léka-
fi/lékafce — zapocet do pracovni doby v intervalu od 7:45
— 15:15, poskytovani pracovniho volna zaméstnanctm/
kynim nad ramec ZP, ktefi se u€astni sportovni akce (vy-
slani MF);

zavodni stravovani zaméstnancim/kynim za snizenou
cenu (i dichodcim/kynim, rodi¢im na rodi€ovské,
zaméstnanym na dohody konané mimo pracovni
pomér)/stravenky zaméstnancum/kynim bez vlastniho
stravovaciho zafizeni nebo v dobé uzavfeni jidelny;
zajisténi zavodni preventivni péce, zabezpeceni zdravot-
nich programd nabidnutych zdravotnimi pojistovnami;
zajisténi rehabilitace v lazeriském zafizeni zaméstnan-
cim/kynim i byvalym zaméstnancim/kynim- dichod-
cum/kynim, zajisténi lizkové kapacity u provozovatell/
vatelek vzdélavacich zafizeni k rekreaci a rehabilitaci
zameéstnancl/kyn;

pro déti zaméstnancl/kyn nabizeny kulturni nebo zabav-
né akce, zajisténi setkavani byvalych zaméstnancu/kyn

- dachodcl/kyn s predstaviteli a pfedstavitelkami vedeni
MF a odborové organizace;

moznost ubytovani ve vlastni ubytovné nebo pfidéleni
sluzebniho bytu za splInéni urcitych podminek;
zaméstnanci/kyné na MD/RD jsou prostfednictvim elek-
tronické posty informovani o uzavieni kolektivni dohody
a o moznostech, které pro né z uzaviené dohody plynou;
provoz détské skupiny pro déti zaméstnancl/kyn;

provoz knihoven odborné i beletrie, pfimo v budové MF;
provozovani bufetu pfimo v budové MF;

provozovani bankomatu pfimo v budové MF;
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pfispévky na: Penzijni pfipojisténi nebo na doplikové
penzijni spofeni, vzdélavaci kurzy zaméstnancl/kyn

a jejich nevydélecné Cinnych déti do 18 let véku, lazen-
skou péci, rodinnou rekreaci, na détskou rekreaci

pro déti do 15 let, kulturu a sportovni aktivity;

navratnou bezuro¢nou pujcku k preklenuti tizivé finanéni
situace (max. do vySe 20 000 K¢);

a nenavratnou socialni vypomoc (max. vyse 15 000 K&).

Ministerstvo obrany

Sickday 5 dni (placenych);

pfi onemocnéni ditéte do 15 let se v kalendafnim roce
poskytne dalSi 1 den pfi jeho onemocnéni;

podpora sportu, kultury.

Ministerstvo
pro mistni rozvoj

Indispozi¢ni volno 5 dni placenych;

stravenky;

détsky den pro déti zaméstnancu/kyn, v€etné téch

na matefské/rodiCovské;

kulturni akce pfed vanocemi;

podpora aktivit dichodcl/byvalych zaméstnanci/kyn;
vanocni besidka dichodcu/byvalych zaméstnancu/kyn;
ubytovna pro mimoprazské zaméstnance a zaméstnan-

Ministerstvo
zemédélstvi

Financni limity Cerpani z FKSP;

kultura;

rekreace;

sport;

penzijni pfipojistént;

vitaminy, oCkovani;

odmeény pfi pracovnich a zivotnich vyroci;
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Ministerstvo
prumyslu a obchodu

Sick days 5 dni;

vyfizeni dokumentl na uradé 1 den;

penzijni pfipojistént;

podpora sportovnich a kulturnich aktivit formou
placeného benefitu;

vyhodné ubytovani pro rekreacni dovolenou.

Ministerstvo
spravedlnosti

Sick days 5 dni placenych;
stravenky;

jazykova vyuka;

seminare, Skoleni;

Urad vlady

5 dnu placeného osobniho volna;
prispévek z FKSP.

Krajsky ufad
Kralovéhradeckého
kraje

Socialni fond pro zaméstnance/kyné v pracovnim pomeé-
ru, jejichz pracovni uvazek ke Kralovéhradeckému kraji
¢ini minimalné 50%.

Osobni ucty s kazdoro¢né aktualizovanou ¢astkou

k Cerpani. Prostfedky z osobniho uctu Ize Cerpat na:
Vzdélavani, rehabilitaci, rekreaéni, zdravotni a sportovni
pobyty, sportovni aktivity, Zivotni pojisténi, thradu nakla-
dU déti souvisejici s vyuzivanim sluzeb denni péce

o déti, penzijni pfipojisténi.

Stravovani (zavodni stravovani, pfipadné stravenky

pro zaméstnance/kyné zaméstnavatele, ktefi/ré nemaji
misto vykonu prace v sidle zaméstnavatele, zaméstnan-
ce/kyné pracujici z domova, zaméstnance — fidiCe z
povolani a zaméstnance/kyné, ktefi/ré formu zavodniho
stravovani nemohou vyuzivat ze zdravotnich davodu).
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Sportovni a kulturni akce (pf. pravidelny vanocni turnaj
v bowlingu pro zaméstnance/kyné& KU, pronajem télo-
cvicny).

Dary (odmény): Zivotni a pracovni jubilea.

Uhrada nakladd na setkavani feditelky krajského Gfadu
s nové nastupujicimi zaméstnanci/kynémi do pracovniho
poméru a se zameéstnanci/kyné, ktefi dosahli Zivotnich
vyroci.

Socialni vypomoc - je mozno poskytnout zaméstnanci/
kyni nebo jeho/jejim nejbliz§im pozistalym v mimoradné
zavaznych pripadech, pfi feSeni slozitych a neoCekava-
nych zivotnich situaci.

Sick days: 3 dny, neplacené.

Parkovani (omezeny pocet mist pro zaméstnance/kyné
KU (misto resp. vijezd neni garantovan, v zavislosti

na poctu obsazenych mist pfi vjezdu do parkovaciho
domu), abonentni karty (omezeny pocet, posuzovano

v navaznosti na individualni potfeby Zadatell, parkovaci
misto resp. vjezd je garantovan).

Masaze v prostorach KU (v pfipadé zajmu Ghrada &er-

Krajsky ufad
Zlinského kraje

Prispévek na kulturu, sport, regeneraci, pfispévek
na dovolenou, penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi;
pfispévek na stravovani;

parkovani v centru Zlina — zdarma;

zvyhodnény T-mobile program;

nakup sady MS Office za zvyhodnénou cenu;
zvyhodnéné cestovni pripojisténi;

moznost nakupu zemniho plynu pro soukromé ucely
v ramci centralizovaného nakupu této komodity.
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Krajsky ufad
JihoCeského kraje

2 placené sick days, od r. 2017 celkem 4 placené
sick days;

pfispévek na stravovani;

penzijni pfipojistént;

podpora sportovnich aktivit;

vzdélavani;

navstévy kulturnich akci;

Krajsky ufad
Pardubického kraje

1 neplaceny sick day;

stravenky;

penzijni pfipojistént;

pfrispévek na dopravu;

pfispévek na letni tabor déti;

pfispévek na rekondi¢ni a rehabilitaéni sluzby;
pfispévky na sportovni ¢innost (plavani, micové hry);
pfispévek na kulturu;

Krajsky ufad
Olomouckého kraje

Indispozi¢ni volno 4 dny/rok — placené;

osobni u€et s moznosti rozdéleni a vyuziti financniho
pfispévku na penzijni, zivotni pojisténi, na sport, kulturu,
zdravi, volnoCasové aktivity;

stravenky;

nasmlouvané nizsi ceny u nékterych poskytovatelu slu-
Zeb, napf. u prepravcu, jazykovych agentur, kulturnich
zafizeni, sportovnich zafizeni, telekomunikacnich slu-
Zeb, bankovnich sluzeb, cestovnich kancelafi.

Financni Urad
pro Ustecky kraj

Sickday 5 dn;
FKSP.
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Finanéni sprava CR - e  Stravenky;

Generalni feditelstvi e penzijni pfipojisténi;

e parkovné - omezeny pocet;
° moznost rekreace;

e  jazykové vzdélavani;

Nabidky benefitll jsou na Gfadech vefejné spravy v CR $iroké, a spokojenost zaméstnancli
a zaméstnankyn s mnozstvim a vyuzitelnosti je vétSinou vysoka. DoporuCujeme délat
v oblasti benefitd opakované prizkumy zajmu zaméstnancl a zaméstnankyn. Potreby
zaméstnanych se s dobou méni a vyvijeji. Doporu€ujeme také sledovat souCasné trendy
v oblasti benefitll a vzdy se snazit benefity vybirat tak, aby mohly byt zajimavé pro riizné
vékové skupiny, muze/zeny, postizené osoby, pfipadné osoby z etnickych minorit, jsou-li sou-
Casti zaméstnanecké populace. Budte obezietni vtom, jakym skupinam zaméstnanych bene-
fity poskytujete, zda délate rozdily mezi osobami kvalifikovanymi a nekvalifikovanymi,
zda jsou vybrané benefity ur€ené jen pro osoby ve vysokych pozicich. Vzdy dbejte na to,
at’ jsou benefity transparentné a nediskriminacné rozdélované, a zaméstnani, at' jsou dosta-
te¢né informovani o tom, kdo na né ma narok a za jakych podminek.

Vyznamnym benefitem u Krajskych Gfadi bylo napfiklad parkovné. Rada zaméstnanych
krajskych uradu dojizdi z velké dalky a moznost parkovani pro né mize byt velmi dulezité.
Paklize ma ufad omezeny pocCet vyhrazenych parkovacich mist, doporuCujeme udélat
transparentni, srozumitelné a Siroce komunikované rozhodnuti o tom, kdo ma na parkovné
narok a za jakych podminek.

Dulezitym a aktualné hodné diskutovanym benefitem jsou tzv. sick day, dny na indispozi¢ni
volno, které muze Cerpat zaméstnanec ¢i zaméstnankyné, a jsou bud placené, nebo nepla-
cené. Zaméstnavatel toto opatfeni zavadi vnitfnim pfedpisem nebo kolektivni smlouvou.
Napf. podle ¢l. 10 odst. 2 kolektivni dohody vys$iho stupné, uzaviené mezi Odborovym sva-
zem statnich organ( a organizaci, Ceskomoravskym odborovym svazem civilnich zamést-
nancd armady, Odborovym svazem zdravotnictvi a socialni péée CR a Ceskomoravskym
odborovym svazem pracovnik(i $kolstvi a viadou Ceskeé republiky poskytnou sluzebni Giady
statnim zaméstnancim/kynim, na zakladé jejich Zadosti ze zdravotnich dtvodud,
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bez povinnosti predlozit doklad o neschopnosti vykonu sluzby, sluzebni volno v trvani 5 dnd
v pribéhu kalendarniho roku, za dobu éerpani tohoto sluzebniho volna se plat nekrati.
Pro stanoveni naroku na dovolenou se za vykon sluzby povaZuje také toto poskytnuté slu-
Zebnivolno.

Na sick days, které by byly zaméstnanci nebo zaméstnankyni poskytnuty nad ramec vnitini-
ho predpisu nebo kolektivni smlouvy, neni pravni narok. Tento benefit zaméstnavatelka
poskytuje na zakladé vlastniho uvazeni, Ci na zakladé kolektivni smlouvy. Je to opatreni,
které zavedla rada velkych firem aktivnich v oblasti rovnych prilezitosti zen a muzl. Tento
benefit mize byt zaméstnavatelem podminény, napfiklad, Ze se vztahuje jediné na vlastni
zdravotni indispozici, €i i na péci o blizké, pfipadné na jiné nevyhnutelné udalosti,
které zaméstnavatelka blize urc¢i, nebo muze byt zcela nepodminény. Doporucujeme opatie-
ni blize nepodmifiovat, ponechat na samotném zaméstnané/m, aby se rozhodoval/a
dle svého vlastniho uvazeni. Doporucujeme v$ak v interni smérnici blize definovat zplsob
Zadosti, kompetence, tedy koho Zada a asové urceni, do kdy je nutné pozadat. V pfipadé,
Ze jste si jako zastupci/kyné zaméstnavatell nejisti timto opatfenim, zavedte pro zacatek
napfiklad dva sick days ro¢né, za rok si vyhodnotte spokojenost zaméstnancli a zaméstnan-
kyn, projdéte statistiky, kolik lidi si o toto opatfeni pozadalo, udélejte malé Setfeni mezi vedou-
cimi pracovniky a pracovnicemi, zda povazovali benefit za problematicky, ¢i zda napfiklad
naopak prispél ke snizeni absence zaméstnanych. A rozhodnéte se, zda benefit rozsirit,
ponechat, ¢i pfipadné redukovat.

Priklad praxe
Dobra praxe je z Krajského uradu Zlinského kraje, tyka se pfispévku na dopravu, ktery je
pro fadu krajskych ufadu aktualni, pravé protoze zaméstnanci a zaméstnankyné casto

za praci dojizdéji.

V ramci Zaméstnaneckého fondu poskytujete pfispévek na dopravu a to ve vySi podle vzdale-
nosti dojezdu. Mzete nam prosim benefit blize popsat?

,VySe osobniho uctu je ur¢ena pfislusnosti zaméstnance k jednomu ze tfi kilometrovych
pasem, z nichZ kazdé ma stanovenou jinou vy$i rozpoctu.
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Do kilometrovych pasem jsou zaméstnanci zafazovani podle nejkratsi vzdalenosti dojizdéni
do zaméstnani, a to jednotnym zptisobem — planovaéem tras na www.mapy.cz. Vzdalenost je
uréovana od obydli (= ¢.p. konkrétniho domu, bytu) po sidlo Zlinského kraje. Nezavisi
na misté trvalého pobytu, ale na misté pobytu (tzn. mistu, odkud zaméstnanec pravidelné
dojizdi do zaméstnani a zpét). O zarazeni do kilometrového pasma s konecnou platnosti roz-
hoduje oddéleni personalnich véci a vzdélavani.

Kilometrova pasma jsou nasledujici:

1. 0—-15km—12.000 K¢/ rok
2. 16—33 km— 14.000 K&/ rok
3. 34 kmavice— 16.000 K¢/ rok

Timto zplsobem mame tedy upravenu vysi osobniho tctu v ramci Zaméstnaneckého fondu.
DalSi vyuZziti je na zaméstnanci samotném, maximalné 3 fakturami z néj mohou Cerpat financ-
ni prostredky na ucely kulturni, sportovni, rekreacni, wellness a podobné®”.

Jak jste se pro toto opatreni rozhodli?

»S ohledem na to, Ze jsme historicky vyplaceli prispévek na dopravu, ktery dariové zatéZoval
zaméstnance, a my jako zaméstnavatel jsme z néj odvadéli povinné odvody za zaméstnan-
ce, prikrocili jsme k jiné formé plnéni ve prospéch zaméstnancu, a to formou osobniho uctu
v ramci zaméstnaneckého fondu.

Nastartovali jsme informaéni kampari, zaméstnancum jsme nejriznéjs$imi podobami toto
téma vysvetlovali a pfedstavovali, a véfim, Ze dnes uZ jsou vSichni spokojeni.

Jak je zaméstnanymi pfispévek na dopravu a jeho nastaveni hodnoceno?

,Na zakladé prizkumu spokojenosti mezi zaméstnanci pred 3 lety jsme zjistili, Ze spokoje-
nost je vysoka. V loriském roce jsme osobni ucet navysili, protoZe efektivnim rozdélenim pro-
stredkt nam celkové zustavali finanéni prostiedky, které odvadime do fondu z objemu platd,
a mohlijsme je pouZittakto na individualni navys$eni.

Na intranetu mate také prostor, kde se mohou zaméstnani domluvit na spolujizdé, jezdi-li
zpodobné vzdalenych destinaci. Je to hojné vyuzivano?
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L,<Zaméstnanci maji moznost vyplnit bleskove kratkou tabulku, kdy jedou a kam, a co nabizi
Ci potfebuji, a konkrétné na email jim prijde odpovéd. Vim od zaméstnancd, Ze je to sluzba
vyuZivana docela ¢asto, a ke spokojenosti cestujicich, diky tomu nemame zadné problémy
sdojizdenim byt do vétsich vzdalenosti od Zlina.“

Dotazy zodpovédéla Ing. Aranka Medkova Pekarkova, vedouci odboru fizeni lidskych zdroj(,
Krajsky ufad Zlinského kraje.

Dalsi dobra praxe je z Krajského uradu Moravskoslezského kraje. Tfi zajimavé
benefity.

,,PFiméstské tabory
Ministerstvo prace a socialnich véci v ramci Operacniho programu Zaméstnanost vyhlasilo
vyzvu, ktera mimo jiné nabizela mozZnost realizovat pfiméstské tabory. Této moznosti jsme

vyuZzili, pozadali o dotaci a uspél.

V loriském roce jsme diky tomu zorganizovali 7 turnusu priméstskych taboru a v letoSnim
roce pripravujeme jeden jarni turnus a 8 letnich turnusd.

Podminkami pro zafazeni ditéte do primestského tabora je, Ze:

e dité musi navstévovat 1. stuperi zakladni Skoly,
e oba rodi¢e musi byt zaméstnani nebo vykonavat podnikatelskou ¢innost, v pripadé
nezaméstnanosti sizaméstnani aktivné hledat.

Prihlasit se mohou také déti rodinnych pfislusniku, kteri jsou zaméstnanci Krajského uradu
Moravskoslezského kraje (vnoucata, synovci, netefe a apod.) a to i opakované na nékolik
turnusd. Zaroveri jsme nabidli mozZnost prihlasit své déti také zaméstnancum nasich pfispév-
kovych organizaci.

Tébory jsou realizovany 5 dni v tydnu (PO—PA) od 6:30 do 17:00.

Tydenni program vzdy zahrnuje celodenni mimoostravsky vylet, exkurzi, navstévu historic-
ké/kulturni pamatky, pohybové, sportovni a vytvarné aktivity a hry.
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Kazdého turnusu se muze Gcastnit az 30 déti. VSechny turnusy jsou realizovany i v pfipadé,
Ze kapacita neni naplnéna.

Stravné, jizdné a vstupné je hrazeno rodici (nelze financovat z prostredku projektu), jeho
vySe neprekrocila 600 K¢ za jedno dité za jeden turnus.

Z probéhlych turnusi mame jednoznacné pozitivni ohlasy nejen od déti, ale predevsim
od rodicu, ktefi ocenilimoznost vyuZzit pfimestsky tabor.

Materska skola

Materska Skolka je zfizena jako detaSovaneé pracovisté specialni matefské Skoly, jiz je zfizo-
vatelem Moravskoslezsky kraj. Reseni v rémci stévajici pfispévkové organizace ném umoz-
nuje zarazeni tridy do rejstriku skol a ziskani dotace na Zaka predsSkolniho zarizeni z roz-
poctu MSMT.

Provoz Skolky byl zahajen v zafi 2016 a je celoro¢ni. Oteviraci doba je od 6:30 do 17:30. Priji-
mame deti od 2 let do zaCatku skolni dochazky. K dispozici je jedna trida s kapacitou 24 déti.
V tuto chvilimame 18 déti. Pedagogicky sbor tvofi 3 pedagogicti pracovnici, a z toho je jeden
pan ucitel a dvé pani ucitelky. Rovnez zde mame jednoho nepedagogického pracovnika,
ktery zajistuje sluzby spojené se stravovanim déti.

Cena Skolkovného je 400,- K¢ a neni v ni zahrnuta cena stravného.
Sick days

VSichni nasi zaméstnanci mohou ¢erpat sick days v rozsahu 3 dnu, hrazeno pramérem.
Narok je bez omezeni. Vyuzit jej mohou zaméstnanci jako zdravotni nebo socialni volno, ¢er-
patlze i po pul dnech. Neni stanoveno, jak dlouho dopredu se musi o volno zaZadat, nahlasit
se da i na telefon a dodatecné vypsat potfebnou Zadanku. V pfipadech socialniho volna, se
tato skutecnost domlouva dopfedu s nadfizenym zaméstnancem. Sick days Ize kombinovat
i s dovolenou.*”

Informace poslala Mgr. Dagmar Onderkova, personalista — péfe o zaméstnance, odbor
kancelare reditele krajského uradu, Krajsky ufad Moravskoslezského kraje.
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Finanéni aspekty opatreni na podporu sladovani

Ekonomické aspekty jednotlivych opatfeni jsou obtizné vycislitelné. Do analyz vstupuje cela
fada proménnych, které mohou problematiku zkreslovat, jednoznacny a pfimocary ekono-
micky dopad opatieni na podporu sladovani je obtizné analyzovatelny.

Co je vycisliteIné jednoduseji, jsou data tykajici se lidskych zdroju. Z analyzy “The Costs and
Benefits of Diversity”, kterou si nechala vypracovat Evropska komise, vyplyva, Ze pfijimani
opatfeni na podporu rovnych prilezitosti se z dlouhodobého hlediska vyplati zejména v téchto
oblastech: ZvySena spokojenost zaméstnanci/kyn (85 %), udrZeni si kvalitnich a talentova-
nych zaméstnancl/kyn (74 %), zvySena produktivita (58 %), zvySena reputace a konkuren-
ceschopnost firmy (56 %), niz8i fluktuace pracovnich sil (55 %) a snizena absence (50 %).

Zavadéni flexibilnich forem prace nepatfi k nakladnym opatrenim. Pfi CasteCném uvazku, se
mohou naklady zvysSit pouze tim, Ze je administrovano vice osob a to pouze v pfipadech,
kdy je mzdové ucetnictvi placeno zaméstnavatelem polozkové, tj. co uvazek, to polozka,
bez ohledu na vySi Uvazku. Vy$Si povinné odvody na zdravotni pojisténi v pfipadé, zZe Castec-
ny uvazek bude tak maly, Ze nedosahne urovné minimalni mzdy, jdou na vrub zaméstnanych,;
zaméstnavatelka odvadi vzdy 9 %. Tato situace ale neni pfilis pravdépodobna, protozZe v sou-
Casné dobé je minimalni mzda 11.000 K¢ (od 1. 1. 2017), tudiz by ¢asteCny Uvazek musel byt
velmi maly (pravdépodobné nizSi nez 0,5 v pfipadé hrubého platu 22.000 K& na cely uvazek),
coz neni na Uradech vefejné zpravy uplné bézné - nejCastéjSi zkraceni jsou v rozsahu
0,5-0,9 uvazku.

Prace zdomova v sou€asné dobé znamena vybaveni zaméstnance/kyni technikou, pfipoje-
nim a moznosti vyuzivat data, ktera ¢eli ochrané osobnich tdaju. To jsou bezpochyby nakla-
dy, které jsou vycislitelné a mohou byt znatelné. Prace z domova je vSak v sou¢asné dobé
poskytovana pouze mizivému procentu osob zaméstnanych na urfadech verejné a statni spra-
vy. Viz srovnavaci tabulka v kapitole Prace zdomova. Jednim z ufad, které zavedly moznost
prace z domova ve vétsim rozsahu, je Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje, ten opatfeni
zavadeél naopak s cilem uSetfit pfedevSim redukci mist na pracovisti, vice viz rozhovor
s vedoucim kancelar feditele Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje, v kapitole Flexibilni
formy prace.
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Management matefské a rodiCovské a age management jsou opatfeni, které jsou zavislé
prfedevSim na kapacitach personalniho utvaru. Doporucujeme v této oblasti i proSkoleni
vedoucich pracovnikul, aby mohli s osobami, které maji na starosti lidské zdroje efektivné
spolupracovat.

NakladnéjSim opatfenim je zfizovani mist v zafizeni péce pro pfedskolni déti. PéCe o malé
déti je financné narocna. Zakladani détskych skupin i mikrojesli je aktualné podporovano
prostfedky Evropského socialniho fondu, sledujte moznosti erpani na https.//www.esfcr.cz/
prehled-vyzev-opz.

Nize se mlzete podivat na tabulku, kterou si nechalo vypracovat MPO a kde jsou vycisleny
naklady na provoz détské skupiny pro 12 déti. Naklady na dité v matefské Skole by byly

nistrativy), na druhou stranu v materskych Skolach, které jsou zfizeny podle Skolského zako-
na, je kazdé dité statem dotovano.

Naklady na provoz détskych skupin a materskych Skol jsou povazovany za danoveé ucinné
vydaje (§ 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu).
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Tab. &. 8 - Priblizné naklady na provoz détské skupiny (pfiklad: 12 déti, 3 peovatelky, 300 m?)

Podil na celko- | Nazev polozky Mésiéné Roéné
vych nakladech
el. energie® 3 000 36 000
voda studena* 2000 24 000
TUV -vodatepla*® 200 2 400
teplo* 1000 12 000
odvoz odpadu* 300 3600
telefony (pevna + mobil) 180 2160
pojisténi 1600 19 200
opotrebeninabytku 200 2400
Cistici a uklidové prostfedky (uklid, prani 3 000 36 000
pradla, myti nadobi ...), hygienické potieby
opravy a udrzba 500 6 000
10% CELKEM 11 980 143 760
nabytek, vytvarné, hudebni a didaktické 10 000 120 000
pomucky, hracky, odborna literatura, kance-
larské vybaveni**
kancelarské potieby** 900 10 800
9% CELKEM 10 900 130 800
1. (vedouci) peCovatelka™* 30 000 360 000
2. peCovatelka*** 25 000 300 000
3. peCovatelka™* 25000 300 000
zastup (nemoc, dovolend) 7 000 84 000
uklize€ka 7 500 90 000
pribézné vzdélavani 1700 20700
81% CELKEM 96 200 | 1 154 400
CELKEM 100% 119 080 | 1 428 960
Najedno dité 9923 95 264
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*odhad, liSi se dle lokality a velikosti prostor
** odhad, liSi se dle délky provozu (pfi poatecnim vybaveni jsou naklady vyssi)
***mzdové naklady véetné zakonnych odvodu zaméstnavatele

Pozn.: V tabulce nejsou uvedeny naklady na stravu, protozZe jsou vzdy kalkulovany oddélené
od provoznich a osobnich nakladu. Naklady se mohou li$it i v zavislosti na véku déti (mladsi
maiji vétsi naroky).

Zdroj: vypocet MPO

Zavadéni opatfeni na podporu sladovani je také mozné délat na zakladé genderového audi-
tu. Genderovy audit neni a nema byt kontrolou, “auditing is learning”, je procesem uceni se.
Genderovy audit provadi vétSinou externi firma. Na zakladé dotaznikového Setfeni, fokus-
nich skupin, individualnich rozhovor(, dostupnych zaméstnaneckych statistik, prazkuma
spokojenosti a firemnich dokumentd vyhodnoti situaci v oblasti rovnych pfilezitosti. Situaci
analyzuje a navrhne, jaka opatfeni na podporu rovnosti by méla byt v kratSim i dlouhodobé&j-
Sim horizontu pfijata. V dalSi fazi vam muaze externi firma radit, spolupracovat s vami na zava-
déni konkrétnich opatfeni, vypracovavat plany v oblasti managementu MD/RD, age manage-
mentu, navrhnout jak rozSifit a zefektivnit vyuzivani flexibilni formy prace, jak podporovat
firemni kulturu, aby nedochazelo k sexualnimu obtézovani &i jinému znevyhodnujicimu cho-
vani, proskolit management i zaméstnané v oblasti rovnych pfilezitosti. V ramci auditu Ize
sledovat platovou rovnost, procesy nabord a propousténi, které mizete prenastavit, abyste
dosahovali vétsi diverzity na pracovisti atd. Na genderové audity i naslednou implementaci
navrzenych opatfeni lze ziskat prostfedky z Evropskych socialnich fondd, sledujte:
https.//www.esfcr.cz/prehled-vyzev-opz.
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Zaver

Opatfeni na podporu sladovani jsou vice vyuzivany zenami, dulezité vSak je, aby tato opatre-
ni nebyla sméfovana jen na zeny. Nezbytné je podporovat muze, aby opatfeni vyuzivali.
Ve spoleénosti se pohybujeme v jakémsi kruhu genderovych stereotypd. Zenam je pfisuzo-
vana pecCovatelska role, diky tomu si Zeny/divky voli méné ambicidézni povolani, v horizontal-
ni (oboroveé) i vertikalni (hierarchické) roviné, maji niz8i pfijem, takze je na né tlak, aby se uji-
maly peCovatelskych povinnosti, at' uz o déti nebo o rodicCe Ci dalSi blizké. Navrat na trh prace
po materské/rodicovske je ve znameni drastického propadu Zen, pouze 50% Ceskych Zzen se
vraci do svého plvodniho zaméstnani, navzdory deklarovanému pravnimu naroku
na navrat. VySe nezaméstnanosti Zen po navratu z materské/rodiovské stoupa, zatimco
nezaméstnanost muzl se snizuje. Platové rozdily Zen s détmi se radikalné zvysSuji a to s kaz-
dym dal§im ditétem. Zeny se tfemi détmi maji 0 35% nizs$i plat nez muzi s détmi. Tato situace
ma pak neblahy ekonomicky dopad na dalSi zivot zen a rodin. Z hlediska genderové rovnosti
a z hlediska rovnych prilezitosti ve spolecnosti je dlilezité podporovat muze v oblasti péce
(neplacené prace) a zeny motivovat k posileni jejich pozice na trhu prace. Sdilenim odpovéd-
nosti na obou stranach pfispéjeme k pozitivnimu vyvoji ve spolecnosti a k posileni partner-
skych vztaha.
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Odbornagarance

Béhem pfipravy Metodiky byly vyuzity relevantni zdroje, s jejichz pomoci byla Metodika zpra-
covavana, a byla zpracovana i pfehledna komparativni analyza, jez umoznuje rychly nahled
do praxe v oblasti sladovani v Ceské verejné spravé. Vysokou zarukou kvality je kombinace
pouzitych zdroji sekundarniho (odborné studie a ¢lanky, vysledky vyzkumnych Setfeni a pfi-
padovych studii, aj.) a primarniho (vysledky srovnavaci analyzy) charakteru. Metodika je pak
postavena na propojeni teoretickych poznatki s praktickymi zku$enostmi v zemich EU
avybranych vefejnych organizaciv CR.

Tvorba Metodiky byla také systematicky konzultovana s lejlm zadavatelem, tj. s Oddélenim
rovnosti Zen a muzu, Sekci pro lidska prava Uradu viady CR, jeZ pfipravu Metodiky systema-
ticky supervizovalo, a v pribéhu realiza¢ni faze pfipominkovalo tak, aby byla prakticka a spl-
nilasvé cile.

Dale jsou garantkamii samy jeji tvirkyné. Autorky, které se podilely na jeji tvorbé, disponuji
nejen vysokoSkolskou kvalifikaci v oblasti genderové analyzy, tvorby verejné politiky, ¢i pra-
va, ale prfedevsim znalostmi a zkuSenostmi z dlouhodobého plsobeni na poli rovnosti zen
amuzul. Maji teoretické i praktické zkusenosti s tvorbou politik v oblasti sladovani pracovniho
arodinného Zivota nejen v soukromé, ale i vefejné sféfe.
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