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Uvod

Svétova financni krize zvyraznila rozdily mezi obrannymi
schopnostmi EU a USA;

Od roku 2008 sniZilo své vojenské vydaje mnoho evropskych statu
NATO, véetné CR; od roku 2015 se pak vydaje zacaly zvy$ovat

Mezi priciny poklesu patril mimo jiné i obecny pocit bezpeci po
ukonceni studené valky;

Problémem je i nizkd efektivita vynakladanych prostredkd na
obranu zemi EU (21 z NATO) zpUsobend nedostate¢nou urovni
mezinarodni spoluprace a ochranarskymi praktikami jednotlivych
statu;

Reakce NATO a EU na snizujici se rdmec obrannych vydaji a také
nové bezpecnostni prostredi byla mnohonarodni spoluprace v
oblasti vojenskych schopnosti - Smart Defence a PESCO.
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Iniciativa NATO - Smart Defence

More for less!

Anders Fogh Rasmussen, GT NATO, 2009-2014


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Krok 1

Krok 5 Trendy vyvoje prostredi
Krok 2

Identifikace minimalnich
pozadavkl na schopnosti

Analyza naplfiovani Uplatnéni
planovanych cild politické
smérnice
Hodnoceni
vysledku

Krok 4 Rozdéleni pozadavku

Rizeni implementace
Podpora . na bali¢ky cilt Krok 3

rozhodovani a Analyza
monitorovani pozadavku a
dosahovani cilt — rozpoctovych
moznosti



http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm
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Iniciativa NATO - Smart Defence

V ramci iniciativy Smart Defence, identifikovalo Velitelstvi NATO pro
transformaci (ACT) 3 pilire:

» Kooperaci — mezinarodni spolupraci;
* Prioritizaci;
* Specializaci na vybrané schopnosti:

® By default — specializace vynucena rozpoctovym skrty;
® By design — systematicka a koordinovana specializace.


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Iniciativa NATO - Smart Defence

Smart Defence je v soucasné dobé vnimana ve dvou rovinach:

 Koncepcni — resi strategii, koncepcni zaklady a predpoklady pro
uspesnou realizaci;

* Praktickd mezinarodni spoluprace — pracuje s konkrétnimi
mnohonarodnim projekty zaclenénymi do 1. a 2. skupiny
pripravenosti (Tier 1 a Tier 2), strukturovanymi do Sesti skupin:

® JISR (Joint Intelligence Surveillance and Recconaissaince);
® Udrzitelnost sil (Sustainment);

® \/ycvik a priprava sil (Training and Preparation of Forces);
® Ochrana vojsk (Force Protection);

® Projekce sil (Effective Engagement);

® Ballistic Missile Defence.


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Projekty NATO Smart Defence

Vycvik v prostredi blizici se realnému nasazeni

Sit e-lerningovych Skolicich stfedisek na bazi pocitacové
informacni sluzby

Mnohonarodni centrum pro letecky vycvik (MATC) — CZE
Mnohonarodni vycvik vojenskych leteckych posadek
Vyuzivani biometrickych udaju ve vojenskych operacich
Sdileni namornich hlidkovych letount (MPA)

Dalkové ovlddana vozidla pro silniéni vycistovaci operace
Mnohonarodni spolecné velitelstvi (MN JHQ) v Ulmu
Zeny ve vysokych funkcich v oblasti bezpe&nosti a obrany
Velitelstvi spolecné podplrné skupiny logistiky (JLSG HQ)

Sdruzovani a sdileni mnohonarodnich zdravotnickych zafizeni
(Role 2)



http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Iniciativa ,,Connected Forces”

Klicova cast Smart Defence, iniciativa Connected Forces sestava ze
tri casti:

Vycvik a vzdélavani;

Zvyseni poctu cviceni;

LepSi vyuziti technologii.

“CFl presents an opportunity, building on Alliance experience,
including on Operations, to ensure that Allies develop and retain
the ability to work effectively together and with Partners as
appropriate” - Chicago Summit Defense Package 2012


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Iniciativa ,,Connected Forces”

Hlavni usili je zaméreno na nasledujici oblasti:
 Vzdélani, vycvik, cviceni a evaluacni politika;

* Technologické aspekty CFl;

* Vyvoj schopnosti, operativnost a udrzitelnost;
* Planovaci a revizni proces v ramci PfP;

* NRF;

* Propojeni s narodnim planovacim procesem;

e Zapojeni mnohonarodnich schopnosti do cviceni NATO a vedenych
operaci NATO.


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Framework Nations Concept

* Uskupeni zemi na bazi dobrovolnosti jako platformy pro udrzeni,
konsolidaci a zkvalitneni stavajicich vojenskych schopnosti a dale
jako zaklad pro spolecny rozvoj a zabezpecCeni vojenskych
chgognostl Aliance identifikovanych v ramci obranného planovani

T

* Vychodiskem konceptu je soustfedéni vyspelych vAenskych
schopnosti spojencu kolem tzv. ,Framework Nations,” jez by
poskytly koncepcni a organizacni ramec pro mnohonarodni
spolupraci

 Ucelem konceptu je napomoci spojencum realizovat cile vystavby
schopnosti smérem k naplnéni ambici Aliance

* Koncept usiluje o dosazeni efektivnejSiho spolupltsobeni sil a
schopnosti spojencu orientovaného k vybudovani nasaditelnych
ioduboru sil (Deployable Sets of Forces), jez by byly dlouhodobe

ispozici


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Framework Nations Concept

Koncept byl i jednim z nastroju jak dosahnout cild vystavby NATO
Forces 2020

Dava rovnéz jednotlivym clenskym zemim Aliance moznost
vytvaret interoperabilitu s vyssimi prvky

Vytvari také potencial zavést v neékolika cyklech do praxe
mnohonarodni cile vystavby schopnosti

V soucasné dobé prezentuje Aliance iniciativu NATO 2030

V €ervnu 2022 bude prijata novy dokument — Strategicka koncepce,
ktery bude reflektovat soucasnou zménénou bezpecnostni situaci
ve svete


https://www.nato.int/nato2030/index.html
http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

NATO Forces 2020

Strategic Foresight Analysis
Future Framework for “Vision’
Alliance Operations

Primary
‘Means”’ =

Strategic Concept
2010



http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Prekazky a omezeni pri Smart Defence

Clenské staty NATO musi byt ochotné a mit vidli vzdat se uréitych
vojenskych kapacit;

Néekteré ukoly a opatreni musi byt reseny na narodni bazi. Z toho
vyplyva narodni dilema — mit plné spektrum vojenskych
schopnosti nebo pouze omezené vojenské schopnosti?

Iniciativa Smart Defence ma smysl pouze tehdy, pokud pro Alianci
prinese nové moznosti nebo pokud prispiva k udrzeni schopnosti
které by jinak nebyly udrzitelné;

Pri spolecném financovani by mélo byt hlavnim cilem v oblasti
procesu obranného planovani NATO spravedlivé sdileni bremene
vsemi Clenskymi staty.


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

EU — Capability development plan

PLAN ROZVOJE SCHOPNOSTI

Cile vystavby EU (2010)

I EUMC
Planovani
A
A r

Obrazek spolednych vojenskyc
kapacit-pozadavkl a potreb, ktery
Kritkodoby . "MUSisplnovatspucasne politicke
——— predpoklady SEOP v ménicim se
svete - pri zobrazovani aktualnich a
budoucich vyzev

D
Ziskané zkusenostl
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EU — Capability development process

Evropska Capability development process

bezpecnostni
strategie ' Jaka bude role EU

—— vesvété COUNCIL
Cile vystavby EU Co bude EU pozadovat esit? PSC
2010
Katalog pozadavki Jaké vojenskeé schopnostito | ¢ oumc i psc oot v
onp i G EUMC/ EUMS
Katalog sil Planovani: Jaké schopnosti Evropa ma a jaké pozaduje?

Jaké budou pozadavky na schopnosti

Katalalog
nedostatki @

s Jaké prostredky to bude
; : Jaks jsou nejslibnési D AyZadasts
Planrozvoje Fedeni.

schopnosti Aco zdroje?
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BE A GOOD
TEAM JF
THEY SPENT
MORE. TIME

KICKING
THE BALL

AND LESS TIME
KICKING
EACH OTHER.




Evropska unie a NATO

* Na summitu ve Varsavé v Cervenci 2017 prohlaseni vysokych
predstavitell, které vymezilo sedm zakladnich oblasti spoluprace a na to
navazujici seznam 40 bodU spoluprace prijaty obéma organizacemi na
ministerské urovni v prosinci 2016.

— Celeni hybridnim hrozbam véetné situaéniho prehledu, strategické
komunikace, reseni krizi a posilovani resilience

— Spoluprace v operacich

— Kyberneticka bezpecCnost a obrana
— Obranné schopnosti

— Obranny pramysl a vyzkum

— Cviceni

— Posilovani obrannych a bezpecnostnich schopnosti partnerd



EU-NATO Joint Declaration: implementation

6 December 2016
Council of the EU and North Atlantic Council endorse

40 proposals in 7 areas

@ l 010010111
’ 100110010

r— 110011100

hybrid threats operational cyber security defence capabilities
cooperation, including
maritime issues

1 oﬂ:

industry and research  exercises capacity building

Council of the European Union
General Secretaniat







Evropska obranna agentura (EDA)

* Evropska obranna agentura byla zrizena podle spolecné akce Rady
ministrd ze dne 12. ¢ervence 2004 s cilem:

— zlepsit obranyschopnost EU, zejména v oblasti krizového rizeni
— podporovat spolupraci EU v oblasti vyzbrojovani

— posilit primyslovou a technologickou zakladnu obrany EU a vytvofit
evropsky konkurenceschopny trh s obrannym vybavenim

— podporovat vyzkum s cilem posileni primyslového a technologického
potencialu Evropy v oblasti obrany

Sdruzuje vsechny clenské zemé EU s vyjimkou Danska

q EUROPEAN
DEFENCE
AGENCY



http://www.eda.europa.eu/home

Evropska obranna agentura

Jifi Sedivy, EDA Chief Executive

Nar. 1963, ve funkci od 5.5.2020, nominace na 3 roky



Evropska obranna agentura

Chief Executive

5 ~ = Human Resources
Deputy Chief Executive * Finance

* Contracting & Legal
* Information Technology

+ Security
- * Infrastructure

Cooperation Planning & Capability, Armament & European Synergies and

Strategy & Policy
Media & Comm

Audit

Support - CPS Technology - CAT innovation - ESI
Cooperation Planning Information Superiority Innovative Research
Military Airworthiness, Intervention & Protection Market & Industry Policy
Standardisation & * Air domain
Certification e Land domain Defence Analysis & Outlook

. * Maritime domain » CSDP Related Research
Operations Support * Joint & Ammunition e Spac
. Space
Education, Training & RPAS Energy & Environment
Exercises
. AAR/Airlift
Helicopter Training
— Cyber Defence
SESAR
GovSatCom




Implementation of Military
Missions (non-executive
military CSDP missions + 1

Operations
and Technical
Assistance
Operations,
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Development,
Military
Assistance
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Support of
Projects
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A coherent approach from priorities to impact

COMMON
PLANNING & PROJECT
IMPLEMENTATION

COMMON
PRIORITY
SETTING

DEFENCE REVIEW
& OPPORTUNITIES
FOR COOPERATION

IMPACT ON
EUROPEAN CAPABILITY
LANDSCAPE

CDP

Capability Development Plan

PESCO

Permanent Structured Cooperation

CARD

Coordinated Annual Review
on Defence

) Identifies EU capability development
priorities
) Output-driven orientation

» Common planning, harmonised
requirements, coordinated use of
capabilities, collaborative approach to
capability gaps

) Identification, initiation,

implementation of projects in

capability & operational domains

OCCAR Multinational EDA projects
projects projects

EDF

European Defence Fund

» Provides a full picture of capability
landscape

» Monitors implementation of EU
capability development and R&T
priorities

) Assesses state of defence
cooperation in Europe

) Identifies cooperation opportunities

) Capability shortfalls
) Lessons learned

) National Plans & Programmes
) Long term capability trends

Overarching Strategic
Research Agenda (OSRA)

Research and Capability windows
) Contribute to strengthening the
competitiveness and innovative
ccapacity of the EU's defence industry
) Foster defence cooperation through
supporting investment in joint defence
research, development of prototypes
and acquisition of defence equipment
and technology.

CAPABILITIES

Owned by Member States

) Coherent set of usable, deployable,
interoperable, sustainable capabilities
and forces



Kromé schvdlenych projektu obsahuje i nasledujici body a pozadavky:
— jednotny evropsky obranny trh;

— zavazné investice do obranného primyslu;

Projekt PESCO

e Podle stanov projektu PESCO musi Clenska zemé tento umysl ohlasit a o
tomto kroku informovat narodni vladu a parlament

— ustanoveni evropského obranného fondu, kam budou penize od clenskych

zemi smeérovat (EDF - European Defence Fond).
— Koordinovano s Annual Review on Defence (CARD)

— K projektu se prihlasilo 25 ¢lenskych zemi EU z 27 ¢lenu.

PESCO PARTICIPATING MEMBER STATES

The 25 EU Member States participating in PESCO on the basis of

“HE 211

Austria
Belgium
Bulgaria
Croatia

Cyprus

1=t ir

Czech Republic
Estonia
Finland
France

Germany

| et | [

Greece
Hungary
Ireland
Italy
Latvia

are:

Lithuania
Luxembourg
The Netherlands
Poland

Portugal

il 4 |
ml

Romania
Slovenia

Slovakia

Spain

Sweden


https://www.pesco.europa.eu/

Projekt PESCO

Ve &tyfech vinach bylo schvéaleno celkem 60 projektt. CR se doposud
aktivné zapojila celkem do 8 projektu:

1. vina

- Evropskeé zdravotnickeé velitelstvi (EMC)

- Vojenska mobilita

2. vina

- Integrovany bezpilotni pozemni systém (IUGS)

- Dalkové rizené bezpilotni letecké prostredky (Eurodrone),

- Systém obrany proti bezpilotnim vzdusnym prostfedkim (C-UAS)
- Sdileni vojenskych zakladen (Co-basing)

- Schopnosti a interoperabilita elektronického boje (JISR) - leading
nation

4. vina

- Strategicky transport pro nadmérny naklad (SATOC)

V daldich 9 projektech vystupuje Ceska republika jako pozorovatel.



European Defence Fund (EDF)

) —

\\ Development € 620,2 M

\ Acquisition
Research € 310,1 \\\ I
M \

\
EU cotfinancing with Member States
y for 2021-2027
EU budget EU budget

€2,651 European €5,302 billion
billion for Defence for 2021-2027
2021-2027 Fund (Development)
(Research)

€7.953 billion for 2021-2027



European Defence Fund (EDF)

Poskytnout kliCovy prispevek ke strategické autonomii Evropy,
ochrané a obrané jejich obCanu

Podporovat obrannou spolupraci a snizovani nakladu mezi ¢lenskymi
zememi pri vyrobe nejmodernégjsich obrannych technologii a
vybaveni

Fond bude koordinovat, doplnovat a posilovat narodni investice do
obrany

Zpusobilé jsou pouze projekty spoluprace, kde jsou minimalné 3
ucastnici z Clenskych statu

Je urCen podil rozpocCtu na projekty s preshranicni ucasti malych a
stfednich podniku (MSP)

EU bude spolufinancovat vyvoj prototypu pouze tehdy, pokud se
Clenske staty zavazi k nakupu konecneho produktu

Projekty PESCO mohou mit narok na vyssi miru spolufinancovani EU
(30% misto 20%)



Strategicky kompas

Dokument Strategicky kompas EU ze dne 21.3.2022 je strategicky
material, urcujici smér a cile Evropské unie na poli obrany a
bezpecnosti do roku 2030.

Evropska unie ziskava dokument, ktery je obdobou Strategicke
koncepce NATO, kterou ceka revize v cervnu 2022

Stanovuje vysokou uroven ambici agendy EU v oblasti bezpecCnosti
a obrany tim, ze:

1. poskytuje spolecné posouzeni naseho strategického prostredi,
hrozeb a vyzev, jimz EU Celi a jejich dusledkd pro EU;

2. prinasi vetsi soudrznost a spolecnou vizi jiz probihajicich Cinnosti
v oblasti bezpecnosti a obrany;

3. stanovuje nové postupy a prostredky ke zlepseni kolektivni
schopnosti EU branit bezpecnost obéant EU a Unie jako celku;

4. stanovuje jasné cile a milniky pro méreni dosazeného pokroku.



https://www.youtube.com/watch?v=941Peid_JQU&t=4s

Strategicky kompas

Kromé uvodni ¢asti s nazvem Sveét, s nimz jsme konfrontovani, je
dokument je rozélenén do ¢tyr oblasti (piliru):

e Jednat (ACT) — vzdy, kdyz vypukne krize, musi byt EU schopna
jednat rychle a durazné, pokud mozno spole¢né s partnery a
v pripade potreby i samostatné.

e Zajistit bezpecnost (SECURE) - Posilit schopnost EU predvidat

hrozby, zarucit bezpecny pristup ke strategickym oblastem a
chranit obcany EU.

* |nvestovat (INVEST) - znamena vice a |épe investovat do
schopnosti a inovativnich technologii, odstranit strategické
nedostatky a snizit technologickou a prumyslovou zavislost.

e Rozvijet partnerstvi (PARTNER) - v zajmu reSeni spolecnych
hrozeb a vyzev posili EU spolupraci s partnery.



KRESBA: MIROSLAV KEMEL, www.kemel.cz
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Equipment expenditure as % of defence expenditure
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Vyzbrojovaci projekty v roce 2021-2023

Projekt NR SV SV Celkem

2021 2022 2023 | 2021 - 2023
Viceucelové vrtulniky - nakup 2811 4 450 6 588 13 849
Mobilni 3D radiolokator MADR - nakup 174 2422 36 2632
Letouny CASA C-295 - nakup 454 535 496 1485
Pronajem nadzvukovych letounti JAS 39 C/D Gripen 1700 1700 1700 5100
Kolova obrnéna vozidla TITUS - nakup * 616 2183 2 039 4 838
Lehké obrnéné vozidlo CBRN - nakup 1627 1451 0 3078
Protiletadlovy komplet SHORAD - nakup 0 800 1 000 1 800
Pasivni sledovaci systém DPET - nakup 295 246 512 1 053

Zdroj: Prezentace NSE, velitelské shromazdéni 11/2020







Novodoba historie spolecnych evropskych sil

* | kdyz EU fakticky existuje jiz dlouho, na nutnosti vytvorit spolecné
evropské obranné struktury se EU shodla az v roce 2000 na summitu
v Nice;

e Efektivni fungovani pripadné evropské armady Celi dvéma zakladnim
problémum :

1. Neochota jednotlivych clenskych statu vyclenit své vojenské
jednotky pro spolecnou evropskou armadu a investovat do tohoto
projektu dostatecné financni prostredky;

2. Neschopnost evropskych statit dohodnout se na vytvoreni
spolecné zahranicni politiky EU. Zahranicni politika, bezpecnost a
obrana jsou zalezitosti, nad kterymi si zachovavaji kontrolu
jednotlivé vnitrostatni staty;

 Budouci evropska armada by meéla ponékud odlisny charakter a
strukturu, nez maji narodni armady soucasnosti.



Spole&na obrana
a bezpetnost

Sdilena bezpe&nost
Solidarita a obrana Zvysena

a vzajemna
pofmoc

(podpofena
operame)

Systematické
a spolefné
vyhodnocovani
hrozeb
a planovani pro
nepfedvidané
udalosti

Evropska agentura
pro vyzkum v oblasti
obrany

odolnost,
Spickové
operace

Spoluprace
na obrané
a bezpecnosti

Vétsi integrace
obrannych sil

Spole&né
financovani
a porizovani
schopnosti



Hlavni pfekazky spoluprace — %

-y N

Hlavni prekazky pro narodni vlady a duvody pro jejich
neochotu spolupracovat s ostatnim a jejich snahu zachovat
Si svoji suverenitu jsou nasledujici:

Nedostatek duvéry;
Rozdilna uroven ambici jednotlivych ¢lenskych statu;
Partnerstvi a (ne) spoluprace clenskych statl NATO a EU;

Role specializace (by default-vynucena, by design-
systematicka);

Zadavani zbrojnich zakazek pfimo domacim yyrobcum -
Sga/nue 97%, Némecko 92%, Italie 89% atd. V CR je to cca
(0)

EU-pouze 14% spolecna vyzbroj (z 35%) a 9% na VaV (z 20%)



Nékteré otazky k zamysleni

Jakd je zavaznost rozhodnuti pro budovani spoleénych vojenskych
kapacit a zaroven vymahatelnost pri poruseni povinnosti. S tim souvisi
dosazeni politickeho konsenzu vsSech demokratickych stran v
parlamentech a z toho plynouci dlouhodobost feseni napfr. pri zméneée
politickych stran v parlamentu;

Jak vyresit problém a pripravit opatreni, kdy z objektivnich duvodu
nemuUze druhy stat nebo skupina statu plnit své povinnosti;

Uprava zdkonl a v nékterych pfipadech i Ustavy, tedy pfeneseni
odpovédnosti za obranu zejména vlastniho Uzemi na jiny stat a opacne,
prevzeti odpovédnosti za obranu nebo pouziti vojsk pro plnéni ukolt ve
prospech jiného statu aniz by bylo nutné pouzit zdlouhavé postupy
parlamentu atd.;

Vyreseni otazek financovani, ale také podilu na pripadném zisku
(benefitu), ktery nemusi byt nutné vzdy financni;

Jak kompenzovat vyrobu nebo jinou produkci pri utlumeni vyroby
urcitého zbranoveho systému nebo segmentu.



Shrnuti

— Zakladem pro efektivni rozvoj a sdileni vojenskych schopnosti je
dlouhodobé planovani a z néj vychazejici strednedoby plan pro
kazdy Clensky stat;

— Problémem byl nejisty a neustale se ménici zdrojovy ramec a

neujasnénost dlouhodobych zaméru modernizace a vystavby
ozbrojenych sil.

— Problémem v CR je ale v soudasnosti pomalost strategickych
nakupu dle schvaleného zadani - efektivni vynakladani
zdrojového ramce;

— Hlavni ukol pro clenské staty NATO a EU je propojit iniciativy
PESCO a také SD s narodnim planovacim procesem;

— Nejistd budoucnost projektl — vliv pandemie COVID 19
— Akcelerace projekttu — valka na Ukrajiné.
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