





Proc ostatni zemé V4 postupuiji ve vybéru dodavatelu efektivnéji?
Predsedkyné vyboru pro obranu PS, Jana Cernochova (ODS)

* Mame tendenci porad jenom mluvit, coz vse prodluzuije.

e Kdyz uz se blizi nejaké rozhodnuti, zacne byt zpochybnovano
vetsinou pod rouskou toho, jestli to neni drahé, naznacuje
se korupce a podobne. To vybér komplikuje.

* Nikdo nechce byt roky vysetrovan, tahan medii jako zlocCinec
a kdyz je po letech osvobozen, nikde se to ani neobjevi.

» A takhle jsme v zasade prozvanili leta hojnosti.
- Umime proces akvizice dokonale zamotat.
e Kazdy se ke vSemu musi vyjadrovat.

e Rozhodovani prochazi pres velke mnozstvi lidi i ruznych
organu.



Proc ostatni zemé V4 postupuji ve vybéru dodavatelu efektivnéji?
PFedsedkyné vyboru pro obranu PS, Jana Cernochova (ODS)

e Strategickée zakazky: politické rozhodnuti, politicka
odpovednost a neda se ji vyhnout.

 Nakup strategickych vojenskych systémuU neni pouze véci
vojenského uzivatele: ten definuje, co chce.

* Promita se do zahranicne-politické oblasti. Vytvari zavislost
na desitky let dopredu, podporujete vztahy s jinymi zememi.

* Prolina se do vnitrni politiky: financovani, protoze vzdy jako
politik celite ivaham typu — proc¢ kupovat bojova vozidla
péchoty, kdyz potrebujeme vakciny, nebo zvysit dlichody...

Zavdecit se nikdy neda vsem. Malokdo v dobe hojnosti veri,
Ze investice do obrany jsou neméneé dulezité, néz ostatni.



e OBJASNIT VYZBROJOVANI JAKO KOMPLEXNI
SYSTEM

e PREDSTAVIT VYZBROJOVANI JAKO NEDILNOU
SOUCAST ZAJISTOVANI OBRANY STATU

CILE e PREZENTOVAT VYZVY PRO EFEKTIVNI
VYZBROJOVANI A PRISTUPY DOBRE PRAXE

e PREDSTAVIT ZMENY V PRISTUPECH K
VYZBROJOVANI V PODMINKACH CR
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WE OFFER 3 KINDS OF SERVICES

GOOD - CHEAP - FAST

BUT YOU CAN ONLY PICK TWO

GOOD « CHEAP wonte: FAST
FAST =« GOOD wonrse CHEAP
CHEAP = FAST wons: GOOD




STRATEGICKA VYCHODISKA OBRANNE POLITIKY
STATU - OS CR 2017

» Primeé ohrozeni statu masivnim ozbrojenym utokem malo
pravdepodobné

» Nelze vyloucit ohrozeni Uzemi ¢lenskych statu NATO a
EU, ¢i vznik konfliktt v jejich sousedstvi s dopady pro CR

» Rostouci mira nestability a provazanost jevu
v bezpecnostnim prostredi vyvolavaji zvysenou poptavku
po pripravenych, rychle dostupnych a pilne
vyuzitelnych schopnostech OS.

» Financovani: 2% HDP, 20% modernizace, 5% VaV

» Obrana - narodni odpovednost (¢l.3 WT), rozhodnuti o
vojenskych schopnostech cCini Clenske staty.




Obranna politika

Interni a externi
audit

OBRANY

Rizeni lidskych
zdrojU

Vyzbrojovani

Rizeni finanénich
zdrojU




Fyzicka
POLITICKY dimenze
POTENCIA

Moralni
dimenze

EKONOMICK
POTENCIAL

Koncepcni

dimenze




PRIRAVENOST OS CR — MATERIALNI ASPEKTY

 Moralni a technicka uroven materialni slozky (inovace)

« Zabezpeceni zivotniho cyklu provozovane a porizované
techniky

« [Efektivnost procesu (planovani, akvizice, financovani,
logistiky)

« Zaijisteni servisnich sluzeb od prumyslu
» Zajistena bezpecnost dodavek

* Provozuschopnost techniky (88% ). Obdobny stav
vykazuji | dalsi spojenci

Die Zeit - Do boje by v soucasnosti mohlo zasahnout
30-70 % tezke vojenske techniky Bundesweehru






PLANOVANIi, PROGRAMOVANI
A ROZPOCTOVANI (PPBS)

SPOLUPRACE S PRUMYSLEM




PLANOVANI, PROGRAMOVANI A
ROZPOCTOVANI (PPBS)

* Dlouhodobé koncepcni planovani (10-15 roku)
« Strednédobé planovani (6 let, tfi urovne cilt)

* Programovani (programy reprodukce majetku
— registrace na MF, 7 let)

« Kratkodobe planovani (1 rok)

* Rozpocet a strednedoby rozpoctovy vyhled
(1+2)

* Politicke schvalovani strategickych zakazek
(vlada)






aidp-In

AAP-43

ZIVOTNI CYKLUS

PRODUKCE

VYUZIVANI
ZABEZPECENI

VYRAZENI










1 sometimes wonder if I should bave invested so much in the one cow.”




AKVIZICE

« Akvizice je proces ziskavani Ci nabyti nejakeho
aktiva (predmetu, veci, osoby, sluzby)

* Akvizicni proces: vypracovana zadavaci
dokumentace, vyhlaseno vyberove rizeni, proveden
vyber dodavatele, vyjednany podminky a uzavren
smluvni vztah na dodavku majetku nebo sluzby
mezi zakaznikem a dodavatelem.

 Smluvni vztah lze uzavrit ve vsech fazich procesu
vyzbrojovani:
* VyzKum a vyvoj,
» porizeni majetku a sluzby,
* servisni sluzby na podporu systemu,
* vyrazeni majetku

e Centralni x decentralni akvizice



https://cs.wikipedia.org/wiki/Proces
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)
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NAKLADOVY LEDOVEC

Viditelnost ptimych potizovacich nakladi, nikoli naklada celého
zivotniho cyklu.

Naklady na zivotni cyklus vyzbroje
; (LCC — Life Cycle Cost)
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Life-Cycle Cost

Operations and Support
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ZBRANOVY SYSTEM

T~

NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU

VYZKUM A VYVOJ

NAKLADY NA LIKVIDACI

PROVOZ A UDRZBA

PORIZOVACI NAKLADY

EFEKTIVNOST
VYKONOVEﬁl\;ETRY %OVOST
| |
VELENI A RIZENI SPOLEHLIVOST

UCINNA PALBA OPRAVITELNOST
MOBILITA KOMPLEXNI PODPORA
OCHRANA

INTEROPERABILITA




TECHNOLOGIE

Technologie zasadni vyznam pro vystavbu OS ( a
co lide?)

D)éna.mika_ technologického vyvoje (biotechnologie,
robotika, informacni technologie, nanotechnologie
a materialy, energetické zdroje (BRINE).

Technologicka prevaha NATO eroduje -
proliferace.

Predstih komercniho VaV vedouciho k rozvoji
vyroby a pouziti aplikaci dvojiho uziti.

Ceny nejvyspelejsich technologii rostou!! — jen
nejbohatsi zeme budou mit prostredky pro cele
spektrum schopnosti






KONTEXT SVaPROP 2016

Reakce na:

zmeny bezpecnostniho prostredi,
nutnost zasadnim zpusobem modernizovat OS,

potrebu optimalizovat proces vyzbrojovani zohlednujici prubeh
zivotniho cyklu a u€inngjsi vyuziti potencialu prumysiu,

prijeti novych evropskych smernic pro zadavani verejnych
zakazek,

aktualni vyvoj vystavby evropskeho trhu s obrannym
a bezpecnostnim materialem,

nezbytnost zajisténi bezpecnosti dodavek a zajmu statu,

nove pristupy k dvoustranne a mnohonarodni spolupraci
ve vyzbrojovani.






OPATRENI STRATEGIE

» Zlepseni planovani (dlouhodobeho);

« \VCasna priprava a realizace programu a projektu
(marketing, proveditelnost, G2G...);

* Rozvoj personalu (projektove fizeni);
 Efektivni a transparentni akvizicni proces;

» Uginna spoluprace s pramyslem (¢l. 346 LS) a jeho
podpora,;

» Cilena podpora vedy, vyzkumu a inovaci;

* Vhodne vyuzivani dvoustranne a mnohonarodni
spoluprace ve vyzbrojovani.



Vojensky mat

al a sluzby

[§ 28 pism. n) a pfiloha 1 ZZvZ]

Obecna vyjimka

[§ 29 pism. b), 5) a § 192 pism. a), b) ZZVZ, ¢l.
346 SFEU pism. a), b]]

Nadlimitni VZ

(§ 25, § 201 Z2vZ)

/

Obecna vyjimka
[§ 29, pism. &), f), h), j), t) a § 191 pism. a), b), c),
d), &), f), g) ZZVZ, smérnice 81/2003/E5]

Druhy zadavacich rizeni
(§ 187 72v2)

Podlimitni VZ

Nod 11,413

mil. K& (§ 26, § 202 ZZVZ)

(5 53 § 54 Z2VE] T - "1
Zjednodusené podlimitni fizeni

{558, 558, § 200 Z2VZ)

>

{56022 § 62, § 199 Z2VT)

{5 63 af § 67,5 198 ZZVT)

L J

Vyjimka - vertikalni
spoluprace
(§ 189 ZZVZ), stitni podniky

Do 11,413 VZ maleho rozsahu Do 2
mil. ki (§ 27, § 31 Z2VZ) mil. KE

UZsi Fizeni

Jednaci fizeni s uverejnénim

[5 68, & B9 ZIVT)

L4

Jednaci fizeni bez uvergjnéni

Rizeni se sout&znim dialogem
47
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SMART ACQUISITION

* LevngjSi porizovani schopnosti s nizsim rizikem

« Zvazeni kompromisu mezi pozadovanymi schopnostmi,
naklady v celem zivotnim cyklu a casem potrebnym pro
porizeni.

» Porizovane produkty ci sluzby musi byt plne integrovany do
stavajiciho systemu OS: veleni a fizeni, logisticka podpora,
vycvik.

« Podporovatelnost systemu v celem zivotnim cyklu.

* Rychlejsi zavadeni nejmodernegjsich technologii s cilem
udrzeni technologicke prevahy nad protivnikem

» Udrzeni konkurenceschopneho OP,
« Zmena pristupu k OP na principu partnerskeho vztahu
« Zapojeni OP pri definovani pozadavku.



Prvni Hlavni
rozhodnuti rozhodnuti

Y

KDN@EPE‘M' DDNDTICI PRD.]EKCNI
FAZE
VYRDBNI UEITI

SPOLUPRACE S CIVILNIM SEEKTOREM

\/

IPT zodpovidny DPA > < IPT zodpavidny DLO




ZASADY UCELNEHO VYZBROJOVANI

EXISTENCE FUNKCNIHO NEDOSTATKU
NADRAZENOST KONCEPCE POUZITI OS

CENTRALIZOVANE GENEROVANI POZADAVKU
NAD UROVNI JEDNOTLIVYCH DRUHU VOJSK

DEFINOVANI FUNKCNIHO POZADAVKU
HODNOTA ZA PENIZE

GENEROVANI VARIANTNICH RESENI
PRIORITNI REALIZACE NEMATERIALOVYCH
RESENI

MODELOVANI A SIMULACE (CD&E)



STRATEGICKE PRISTUPY K VYZBROJOVANI

- PROCESNI PRISTUP K ZIVOTNIMU CYKLU (FAZE,
ETAPY, MILNIKY),

- DURAZ NA PRVNI FAZI (VICE FIN. PROSTREDKU)
« ZVAZOVANI LOGISTICKE PODPORY A INTEGRACE
« NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU (LCC)

» HLEDANi KOMPROMISU MEZI VYKONNOSTNIMI
PARAMETRY, NAKLADY A CASEM

- PROJEKTOVE RIZENI (IPT)

+ LEPSI VZTAH S PRUMYSLEM

« NOVE FORMY AKVIZICE (E-BUSINES, OUTSOURCING)
- ZJEDNODUSEN| ROZHODOVACIHO PROCESU



Systémové nastaveni

Zivotni cyklus VTM
— realny stav

Vize

Analyza > Standardy Zivotniho cyklu

Ugelné, hospodarné, a efektivni pofizovani VTM zohledhujici Zivotni cyklus

i Planovani zalozené
Cile na schopnostech

Efektivni akvizice

Logisticka
podpora

Vyuziti potencialu
obranného primyslu

- objektivizace potfeby

- komplexni planovani
zahrnujici vyuZiti
funk&nich oblasti

Opatreni DOTMPLFI

- dlouhodoby plan rozvoje
schopnosti

- stanoveni cilt dle

metodiky SMART

- projektove tymy —
projektove fizeni (IPT)

- marketingova podpora

- analyza nakladd na ZC s
vyuzitim marketingu

- minimalizace rizika a
pofizovani jiz ovéfenych
produktu

- optimalizace akvizi¢niho
procesu

- sledovani trendu

technologického vyvoje

- poZzadavky na
logistickou podporu k
zabezpeceni zivotniho
cyklu

- rozvoj schopnosti
logistické podpory a
unifikace VTM

- optimalizace systému

logistické podpory

- realizace projektl
strategického charakteru
ve prospéch ACR

- projekty realizované
cestou statniho podniku —
optimalizace procesu ZC v
etapé vyuzivani a
zebezpeceni

- vyuziti potencialu pro
podporu Zivotniho cyklu
VTM




ZAVER

Politika vyzbrojovani (zbrojni politika) je
odrazem obranne, zahranicni a hospodarske
politiky statu.

Pri rozhodovani o modernizacnich programech
nejsou sledovany vyhradne pouze zajmy
armady (politicke, ekonomicke, socialni).

Vyzbrojovani ma vazbu na planovani,
financovani a logistickou podporu.

Zmeny v pristupech k vyzbrojovani — ucelnost,
hospodarnost, efektivnhost a transparentnost
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http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/006.pdf
http://www.tandfonline.com/toc/tcim20/current

