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.Objev” organizacni kultury

« Nadnarodni korporace
« Globalizace, mezinarodni obchod
« ,Stret” ruznych narodnich kultur



.Objev” organizacni kultury

 V3e pro dobro svéta a Nodovic — Ceska
televize (ceskatelevize.cz)

* V Ceskem prostredi hlavne asijské firmy —
rozcvicky, zpéev firemni hymny,
ocenovani nejlepsich pracovniku
,cestnym praporem” atd.

« Kolektivismus vs. individualismus


https://www.ceskatelevize.cz/porady/10215414277-vse-pro-dobro-sveta-a-nosovic/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10215414277-vse-pro-dobro-sveta-a-nosovic/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10215414277-vse-pro-dobro-sveta-a-nosovic/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10215414277-vse-pro-dobro-sveta-a-nosovic/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10215414277-vse-pro-dobro-sveta-a-nosovic/
https://www.youtube.com/watch?v=o3I0371nLjA

Definice organizacni kultury

pattern of shared basic assumptions learned
by a group as it solved its problems of

external adaptation and internal integration,
which has worked well enough to be

considered valid and, therefore, to be taught
to new members as the correct way to

perceive, think, and feel in relation to those

problems.



Definice organizacni kultury

shared assumptions learned
solved /= problems of
external adaptation and internal integration,
worked well
taught
to new members



Definice organizacni kultury

(aneb klasicky Berger-Luckmann)
externalizace, habitualizace, internalizace

legitimizace, socializace



Definice organizacni kultury

* Firemni kultura postavena na navycich. —
YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=o3I0371nLjA
https://www.youtube.com/watch?v=o3I0371nLjA
https://www.youtube.com/watch?v=o3I0371nLjA
https://www.youtube.com/watch?v=o3I0371nLjA

Tri urovne (Schein)

Vnejsi pozorovatel

* Artefakty
« Sdilené viry a hodnoty
« Zakladni predpoklady



Tri urovne (Schein)

* Artefakty

— VSechno, co ,jde vidét"
— Uniformy, kancelare, oslovovani

« Sdilené viry a hodnoty
« Zakladni predpoklady



Tri urovne (Schein)

* Artefakty

« Sdilené viry a hodnoty
— Legitimizace a racionalizace
— Firemni ,hodnoty”

« Zakladni predpoklady



Tri urovne (Schein)

* Artefakty
« Sdilené viry a hodnoty
« Zakladni predpoklady

— Lidska prava
— Narodni kultury
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Prakticke priklady




Praktické priklady
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Geert Hofstede

Obrovské dotaznikove setreni v IBM
1970s

Odhalil ,dimenze narodnich kultur®
(puvodné 4, pozdéji 6)

Postupne predal zezlo synovi



Dimenze narodnich kultur

Power Distance Index

Individualism vs. Collectivism
Masculinity vs. Femininity
Uncertainty Avoidance Index

Long Term vs. Short Term Orientation
Indulgence vs. Restraint



Dimenze narodnich kultur

« Power Distance Index

« Vzdalenost moci, chovani se k ,mocnym”

« Vyssi index znamena, ze lidé vice
akceptuji hierarchicke rozdeleni
spolecnosti, spolecenske nerovnosti



Dimenze narodnich kultur

Individualism vs. Collectivism
Individualismus vs. kolektivismus

Uprednostnovani potreb celku na ukor
potreb vlastnich



Dimenze narodnich kultur

Masculinity vs. Femininity
Maskulinita vs. femininita

M: Uspéch, hrdinstvi, materialni odmena,
soutézivost
F: kooperace, skromnost, péce o slabeg,

kvalita zivota, konsensus misto
soutezivosti



Dimenze narodnich kultur

Uncertainty Avoidance Index

Vyhybani se nejistote

Existence silnych pravidel resici podrobnée
kazdy pripad, kde by mohlo dojit k
neocekavanostem



Dimenze narodnich kultur

_Long Term vs. Short Term Orientation
Dlouhodoba vs. kratkodoba orientace
D: duraz na tradice, konzervatismus

K: duraz na zmeny, na budoucnost



Dimenze narodnich kultur

Indulgence vs. Restraint

Bezuzdnost vs. omezeni

B: akceptace prozivani zivota podle
individualnich prani a predstav

O: svazani spolecenskymi normami a
pravidly



Dimenze firemnich kultur

« Francie: lidska pyramida

Problemy zpusobuje nedostatecna firemni
hierarchie

vzdalenost moci 68
vyhybani se nejistote 86



Dimenze firemnich kultur

« Nemecko: dobre naolejovany stroj
Problemy zpusobuji nedostatecna pravidla

vzdalenost moci 68 (FR), 35
vyhybani se nejistote 86 (FR), 65



Dimenze firemnich kultur

« Nemecko: dobre naolejovany stroj
Problemy zpusobuji lidské vztahy

vzdalenost moci 68 (FR), 35 (GE), 35
vyhybani se nejistote 86 (FR), 65 (GE), 35
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Dimenze narodnich kultur

« Compare countries - Hofstede Insights
(hofstede-insights.com)



https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/

Otazky?



