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Uvod

* Pochopit chovani organizace znamena pochopit kontext tohoto chovani —
ekologii organizace

* Organizace nejsou autonomni ale omezené siti vzajemnych zavislosti s
dalSimi organizacemi

* Vzajemna zavislost je cast provazena nejistotou ohledné toho, jak budou
jednat organizace, na kterych jsme zavisli — zavisi na tom preziti a uspéech
organizace

* Organizace jednaji tak, aby kontrolovaly vnéjsi vzajemné zavislosti (i kdyz
ne vzdy Uspésné)

* Vzorce zavislosti vytvareji mezi-organizacni i vnitro-organizacni hierarchii
moci, ktera ma rovnéz vliv na organizacni chovani



Predpoklady teorie

* Organizace funguji v socialnim kontextu = jsou omezeny vzajemnymi
zavislostmi

* Tyto zavislosti a nejistota, které vytvari, jsou nechténé

* Organizace maiji k dispozici rizné strategie = snazi se tyto zavislosti
kontrolovat, cimz vznikaji nové zavislosti

* Pro pochopeni toho, jak organizace jednaiji, neni dulezita pouze
racionalita a efektivita, ale i moc (Emerson: moc A nad B vychazi z
kontroly kterou ma A nad zdroji B, které jsou pro néj dulezité a které

nejsou dostupné nikde jinde)



Typy strateqii

* Navazovani vazeb
 Kolektivni jednani
* VVolba taktiky



Navazovani vazeb

Cilem je:

* Snizit soutézivost

* Kontrolovat vzajemné zavislosti
e diverzifikovat

» Kooptace — inkorporace predstavitelt vnéjsich skupin do rozhodovani
organizace (dozorci rady, kontrolni vybory, atd.)

 Aliance — vytvareni spolecnych projektl/podnikd (zvySuje moc)
* Propojovani — spojeni — vertikalni, horizontalni, diverzifikace



Kolektivni jednani

e Koordinované jednani — kartely, konfederace, svazy...
 Jednani orientované na stat- lobbying, kooptace, sména personalu



Volba taktiky

* \Volba mezi autonomii a adaptabilitou
* Regulace legislativou (fuze, kartely)

* Naklady na ruzné typy strategii — odpovidajici volba taktiky
e grow large”?

* Politizace?

* \ymeéna vedeni?



