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Strukturalni krize a reforma



Konec zazraku 1960s

Konec 60.let — vyCerpani extenzivniho ristu (pracovnici z AGRI. a jihu E; rekonstrukce INDU, zavedeni
masoveé vyroby a vybudovani infrastruktury; US technologie);

* GER zpomaluje, FRA se drzi, GB pokracuje v erozi pozice; skandinavsky model (suroviny, kvalifikace,
korporativismus, koheze — konkurenceschopny INDU);

VycCerpani zasoby prace, imigrace:
* W.GERz5,1na3,1% (priliv prace z jihu ustal, SVE Zelezna opona — Turecko a Irdn 2,16mil v 1971);
* FRA — domovsky status kolonii — kulturni enklavy, nevhodna kvalifikace, prilivimigrantd z byv. kolonii do GB a NED;

Socialni tlaky - stavky, hodnotové zmény:

* povalecna generace — renesance aktivismu; samozrejmost - zakladni Zivotni standard vs. prace jako osvobozeni
(vale€¢na generace);

« kvalita Zivota (ZP, socialni jistoty); prace dle socialniho statusu;
» kriticka reflexe US politiky (Vietnam);

Protesty ve FRA 1968: prtimysl (rist minimalni mzdy o 35% a mezd o 10%) (ITA, NED, DEN, IRL), zaostava
produktivita — konkurenceschopnost; pokles zisk(i — propousténi; aktivizace odboru;

Inflacni prostredi po padu B-W systému, neexistuje plan na prechod k intenzivnimu rdstu; problémy
keynesidanského modelu — stagflace;
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Figure 7.2. Nominal wage changes, 1966-1970. Source: Boltho (1982). Note: Fig-
ure shows average annual percentage changes of wages and salaries per employee.

For France, figures are based on statistics for 1965-1967 and 1968-1969.



Rust produktu na pracovnika 1960-2000
(primeérny rocni rast v procentech)

1960-1975 1975-2000
Britanie 1,96 1,86
Francie 3,87 1,67
Némecko 3,45 1,21
Italie 4,40 2,05
Nizozemi 2,78 1,11
Belgie 3,88 1,79
Dansko 2,07 1,74
Svédsko 2,56 1,15
Norsko 2,62 2,21
Irsko 3,68 4,23
Spanélsko 6,47 1,28
Recko 6,47 1,06
Spojené staty 1,81 1,94




1951-1960 | 1961-1970| 1971-1980| 1981-1990 | 1992-2000
Spojené staty
Rust HDP 3,4 4,2 3,3 3,2 3,6
Inflace 2,1 2,8 7,9 4,7 2,6
EU-15
Rust HDP 4,8 4,8 3,0 2,4 2,1
Inflace 3,6 3,9 10,8 6,7 2,4
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Ropné soky

Soky v obdobi zpomalovani svétové ekonomiky 1960-1973 E +4,6% a US +4%; do 1980 jen
2,3% a 1,5%;

Levna ropa podporovala rust:
* nahradila uhli (kromé UK) — téZba citliva zalezitost;

* rozvoj kapacit tézby (Iran, Irak, SA, KUW, LIB), dopravy (tankery a terminaly); rozvoj energ.narocnych
odvétvi (auta, chemie, ropa jako palivo)

» kooperace s US (Blizky vychod) — koncese jiz v 20letech; 1980 25% svétové produkce a 80% E spotreby;
* 1968 OPEC pevné ceny, devalvace US (B-W), zavislost FRA 72,5% a ITA 78,6%;

Ropny sok 1973 — Jomkipurska valka:

* OPEC 5% redukce tézby a embargo (US a NED) — kartel; Sok (z 2,6USD na 11,7USD), podpora Arabskych
pozZadavku (stazeni IZRX;

* Druhy Sok 1979 — Iranska revoluce (70.1éta 10x ndrust ceny);

Soky: B-W, inflace 13-15%, rast nezaméstnanosti, stimulace — fiskalni deficity, socialni neklid,
pokles konkurenceschopnosti + nastup NIC;

Dopady na Svétovou ekonomiku — presun pfijmu k OPEC (mala poptavka), prostfedky pro
zhorseni dluznické pozice DCs s ISl strategil (ty stoji mimo GATT liberalni trendy) — strukturalni
prizpusobeni;

Monetarni reformy v AIC;



Primarni zdroje energie v zapadni Evropé (procenta)

regionu (Cisty dovoz)

1955 | 1972
Uhli 75 23
Ropa 22 60
Zemni plyn 1 9
Jiné 8
Vyprodukovano v Evropé 78 35
Dovezeno z mimoevropského 22 65




Strukturalni zmeny AICs

* Robustnost ekonomik AlCs v reakci na komoditni soky:

* Ochrana prumyslu (dostatecné rezervy 80d); omezeni energetické naro€nosti a

vyznamu narocnych odvetvi;

Diverzifikace - komodity (plyn) a regiony (Severni more; Afrika — Nigérie, Angola;
Aljaska a Mexicky zaliv);

Stimul pro inovace (tézba, uspory); (zelené technologie...);
Kartel (SA — free riding; 1991 malé zvyseni) vs. flexibilita AICs (precedens);

* Viny rustu:

19st. para, vysoké pece, Zeleznice (potraviny, odévy, kovové vyrobky);

20st. Chemie, elektfina, doprava (motorizovana pozemni, namorni kontejnerova,
Ieltecka)ass)otrebnl zbozi (automobily, spotrebice) a vybaveni domacnosti (elektfina,
plyn, vodayj;

Od 80.let. — elektronika, komunikacni, informacni a vypocetni technika

E neni zdrojem (vs. 19st) ani neziskava technologie od hegemona (20.st.); prechod na
inovacni fazi (samy US pod tlakem inovatoru);

21.st. deglobalizace; Al(?)



Nezameéstnanost

1950-1973 | 1974-1983 | 1984-1993 | 1994-1998

Britanie 2,8 7,0 9,7 8,0
Francie 2,0 5,7 10,0 12,1
Némecko 2,5 4,1 6,2 9,0
Italie 5,5 7,2 9,3 11,9
Nizozemi 2,2 7,3 7,3 5,9
Belgie 3,0 8,2 8,8 9,7
Spanélsko 2,9 9,1 19,4 21,8
Zapadni Evropa 2,6 6,0 9,2 10,7
Spojené staty 4,6 7,4 6,7 53
Japonsko 1,6 2,1 2,3 3,4

Inflace

1950-1973 | 1974-1983 | 1984-1993 | 1994-1998

Britanie 4,6 13,5 5,2 3,0
Francie 5,0 11,2 3,7 1,5
Némecko 2,7 4,9 2,4 1,7
Italie 3,9 16,7 6,4 3,5
Nizozemi 4,1 6,5 1,8 2,2
Belgie 2,9 8,1 3,1 1,8
Spanélsko 4,6 16,4 6,9 3,4
Zapadni Evropa 4,3 11,2 4,5 2,2
Spojené staty 2,7 8,2 3,8 2,4
Japonsko 5,2 7,6 1,7 0,6




Reforma statu blahobytu
. Vydaje na socialni programy v 80.letech 30% HDP (US 21% a JAP 18%)

 vzdalovani od poslani — pojisténi (snizovani rizika a marginalizace) -> snizeni motivace;

* minimalni standard na zakladé obcanstvi — poprvé mozna existence bez prijmu mimo solidaritu
rodiny, komunity (neformalni sankce);

* nizsi tlak na vykonnost, na akceptovani konkur. mzdy, nestatusové pozice bez bonusu;

v kontextu zpomaleni, zhorSeni sménnych relaci, narustu konkurence; posileni natlakovych
skupin -> aktivni stimuluji aktivity ostatnich;

* mezera mezi E a US (JAP) se rozevird + penetrace NIC;

* UK reforma (M. Thatcherova):

e 4lety plan (1979) — monetarni restrikce (proti inflaci), omezeni verejného sektoru, omezeni
odbori — flexibilnéjsi trh prace; konfrontace stavek;

* Pomalé prizplUsobeni — inflace 11,9%, zvySeni trokovych mér — posileni libry a recese; pokles
produktu o 4,8%, zdvojnasobeni nezaméstnanosti (10,5%);

e Uvolnéni politiky 1981 (volnéjsSi ménova, pokracujici fiskalni restrikce);

* Pokles cen ropy a urokové miry 14%;

* Privatizace a prodej majetku;

* Teprve pak zvyseni produktivity v disledku deregulace; sniZzeni podilu verejnych vydaji pod 40%
HDP jen pomalu a v dusledku obnovy ristu;

* revize socidlniho statu v demokratickych podminkach skoro nemozna, pokus USA (Reagan) v
kontextu studené valky a v GB po 30 letech frustrace ze slabého vykonu;
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Hospodarsky vyvoj ve Velké Britanii (procenta)

_IEE
28 20 12
N 34 180 11,9 8,6 4,5 5,0 6,0 3,4 4,2 4,9 7,8

40 48 79 95 105 10,7 109 11,8 103 83 6,4




Vydaje verejného sektoru
(jako procento domaciho produktu)

129601967 | 1973 | 1980 | 1981 | 1982 | 1995 | 1999 |
Spojené staty 27,8 31,2 31,2 33,2 33,5 355 34,3 30,1
Japonsko 20,7 22,7 22,1 32,7 33,3 348 285 38,1
346 390 385 46,2 50,8 51,9 509 524
32,0 38,2 40,5 46,9 49,3 49,7 46,6 47,6
Britanie 32,6 38,5 41,1 44,3 45,3 46,2 42,3 39,7
30,1 33,7 37,8 456 53,0 54,9 49,5 -




Instituce

Eichengreen — stejné instituce, které byly zakladem uspéchu po WWII, byly pficinou
problému v 70. letech

Moznosti extenzivniho rustu (presun vyrobnich faktor(, akumulace fyzického kapitalu,
prebirani postupu a technologii, produkce znamého zbozi) vyCerpany — nutnost prechodu
na rust intenzivni (inovace — nové/neznamé zplsoby produkce nebo nové produkty);

Velké (statni) E banky — konzervativni investice do velkych podnikt a znamych vyrob vs.
decentralizovany kapitalovy trh US (sazka na uspéch, IT);

Socialni vydaje — jistota v obdobi prfesunu faktort do masove produkce — vedla k posileni
spoluprace v ramci tripartity vs. prekazka pro rust v prostredi vyzadujicim flexibilitu;

Participace zaméstnancu na fizeni vede ke konzervativnimu pfistupu k inovacim,
restrukturalizaci a zavadéni technologii pro zvyseni produktivity;

Statni podniky které byly motorem investic a pokroku — nyni ¢asto odkazany na podpory,
usilujici o protekci, basta natlakovych skupin.



Spolecny - jednotny trh

e 80. léta 20. stoleti Evropa stagnovala, zatimco USA a Japonsko prudce rostly (ztrata podilu na trhu s automobily,
elektronikou) - hlubsi integrace byla povaZovdna za lék na tyto neduhy; (oproti letim 1995-2005).

e VIady, jako je FRA a UK, vyuzivaly instituce ES k prosazovani svych narodnich zajmu a prenasely na Komisi a Soudni
dvir odpovédnost za provadéni bolestivych hospodarskych reforem;

e Zakladajici dokument - Bild kniha tymu odbornik( 1985 Cockfieldova zprava (statni drednik UK) - shrnuje
nespokojenost s pokrokem (Delorse commison);
— Oziveni rlstu a urychleni integrace - vykresleno jako synonyma;
— Cil: trh bez vnitrnich cel, ale i regula¢nich prekazek pohybu zbozi a sluzeb (spolecny -> jednotny);

e Mezivladni konference 1986 -> Jednotny evropsky akt (SEA):
— Zavazek vytvorit jednotny trh bez prekazek pohybu zbozi a vyrobnich faktorU;
— vétsi vyuzivani kvalifikované vétsiny a kooperativniho postupu (prvni primé volby do Parlamentu 1979);
— SEA zajistil rozsiteni strukturalnich fondu - program financovani investic do infrastruktury v chudsich ¢lenskych
statech - kompenzacni platba;
— SEA zdUraznil potfebu spoluprace pri provadéni hospodarské a ménové politiky - postupna realizace ménové
unie;




Delorsova Komise (6.1.1986)




Fortress Europe (Hanson 1998)

USA v 80. letech dosahovaly vyssi vykonnosti nez EHS; v 90. letech Nova ekonomika (ICT,
sluzby, maloobchod);

interpretace uspéchu NIC jako protrzni politiky, vyvoz na svétovy trh a z toho vyplyvajici rust;
dluhova krize LATAM - dusledek statnich zasahu do ekonomiky a strategii ISI;

preferencni pristup na trh ¢lenskych statu ostatnim ¢lenim EHS; vs. USA (Kennedyho kolo
1962-69);

1958 CCP a CAP vs. extra-EU zemé...;

Antidumping a ochranna opatreni EHS slucitelné s GATT - ostatni politiky v dispozici
¢lenskych statu;

vyjimky podle clanku 115 (kvoty pro DC - textil, obuv); VER (neformalni - mimo GATT) vs. JAP
a Korea (automobily, elektronika);

od 70. let narodni Sampioni (dotace, verejné zakazky, TBTs, prekazky v politice hospodarské
soutéze); pouze ocel v ramci politiky EHS - dohody o kvétach s USA (pridélené trzni kvoty);

TBT, ochranna opatreni, vyrovnavaci cla - Kennedyho kolo (prosazené USA) 1973-79;

USA usilovaly o rozSifreni GATT na oblasti jejich plsobnosti: sluzby - financni, dopravni a dalsi;
prava dusevniho vlastnictvi; Uruguay 1986-94, 1995 WTO;



EHS - problémy v 80. letech; nizky rust a nezaméstnanost; silnéjsi konkurence ze strany neclenskych
zemi;

prechod od protekcionismu ke konkurenceschopnosti - volebni Uspéch pravicovych stran ->

monetarismus;

EoS - analyza uspéchu USA - navrhy na vytvoreni trhu kontinentalniho rozsahu, ktery by
konkuroval, oproti roztristénému trhu E a nizké mobilité faktor( (pracovni sila, jazyky);
Cockfieldova zprava 1985;

1973-1984 z 5 na 187 pripadl; kvoty na textil, dokonce i omezeni BRD na automobily,
elektroniku; antidumping;

deregulace a dokonceni spolecného trhu -> SEA 1986 (1992 trh bez fyzickych bariér); klicovy prvek:
zruSeni hranicnich kontrol na vnitrnich hranicich; zdsadni a nezamyslené dusledky;

kvoty, VER a TBT lze pouzit pouze pfi hranicnich kontrolach - jaké zbozi a odkud prichazi a jaké
podminky musi splfiovat;

zbozi mimo ES mUze vstupovat z kteréhokoli clenského statu! staci splnit podminky ¢lenského
statu, kde je uvadéno na spolecny trh - obchazi se specifické pozadavky (FRA-JAP);

vyjimky podle ¢lanku 115 v roce 1979: 260, 1988: 128, 1990: 79, 1991: 48, 1992: 8, 1993: 0;

zadny posun k preferenci liberalizace v systému GATT/WTO, zddna preference FT ze strany aktér( E;

1985 kulaty stll pramyslnikt (ERTI) - dokondit vnitini trh, ale chranit ho pred neclenskymi staty
CCP; trh EHS pro E podniky - EOS vs. USA; FRA znovu dobyt E trh;



Emerging markets a



Japonsko

Japonsky uhelny a
kovodélny pramysl
zaznamenal v 60. letech
20. stoleti ro¢ni rlist o 25
% (oceldrna spolecnosti
Nippon Steel v
prefekture Chiba)

Odbornici na prlmyslové
vzdélavani sleduji 25. ledna
1951 stroj na vyrobu Zarovek
ve spolecnosti Tokyo
Shibaura Electric Co. v Tokiu.



Toyota Corolla prvni generace (1966)







Rafinerie Ulsan - zakazku ziskala americka
spolecnost Fluor, provoz zahajen 1964

Pohang Iron and Steel Co., Ltd. Pohang
(POSCO) - 1968-1973; japonské
spolecnosti Fuji Steel, Yahata steel a NKK
Corp.;

- 2010 nejvetsi svétova spolecnost
vyrabéjici ocel podle trzni hodnoty.




1972 - Korea se zarucuje, ze Hyundai
mUZe v lodénici v Ulsanu postavit dva
tankery pro reckou lodarskou spolecnost;

Dnes je spole¢nost Hyundai Heavy
Industries nejvétsSim vyrobcem lodi na
sveté.
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Samsung Town, Soul; 2020 - nejvétsi jihokorejsky chaebol. Od roku 2020 ma Samsung 8.
nejvyssi hodnotu znacky na svété.

1988 SH-100 byl prvni model analogovych mobilnich telefon(

Samsung s displejem; od 2010 modelova fada Galaxy



Dynamic Random Access Memory
(DRAM)

1983 - 64K D-ram; 5 years behind Japan;
1990 - 16M D-ram; 4 months behind Japan;

1993 - World's first to produce 64M D-ram;

* (aibictanftlndunat



Komunisticka

e Radikalni rozchod s hodnotami a institucemi;
 Maly skok kupredu (1949-1957): kolektivizace, obilni monopol a omezeni pohybu;
* Velky skok kupredu (1958-1962): komuny (produkce zeleza), hladomor;

* Odstoupeni Mao Ce-tunga (1959), ultralevicova klika a Kulturni revoluce 1966
(vycisténi od kontrarevoluce — rozklad);

* Reformy Teng Siao-pching 1978:
* decentralizovana ekonomika; rodinné farmy, lokalni management primyslu, soukromé Ma$s
podniky;
* socialisticky princip — kolektivni vlastnictvi velkych podnik (zisk); cil socialismu — eliminace
chudoby; investice z statnich bank do primyslu a ELG;

e Od 2000 zvlastni ekonomické zény (trzni ekonomika);

» \V 80.letech rust HDP 10%, v 90. letech 7,5%, po roce 2000 v priméru 9,5% (do 2015
rast 10%).



Pece taveni Zeleza Clenové komuny
na zdhumencich pracuji na polich v
noci s pouzitim lamp

Clenové komuny se mohli zdarma
stravovat v obecnich jidelnach.

Birth rate in China (per 1000)
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Mao Ce-tung (1943-1976)
Teng Siao-pching (1978-1990)
Tiang Ce-min (1993-2003)
Chu Tin-tchao (2003-2013)

Si Tin-pching (2013-)




Special Administrative Regions and Special Economic Zones
of the People's Republic of China
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Od reforem k exportu ,,

Teng Teng Siao-pching (1978-1989): ,, hide your strength, bide your time, never take the lead*;
Tiang Ce-min (1993-2003): ,....moderately prosperous country”;

Chu Tin-tchao (2003-2013): ,harmonickd spole¢nost” — reindustrializace a modernizace...;

Si Tin-pching (2013-): prosperujici spole¢nost v 2021 (KSC) a pIné rozvinutd zemé v 2049 (CLR);
13ty Slety plan (2016-2020);

e vycCerpani catch-up growth — statni podniky a banky, masivni investice do infrastruktury;
exportem tazeny rust;

* pozitivni zkuSenost: mobilizace kapitalu pro hospodarsky rozvoj, investice do infrastruktury,
operace statnich podniku;

Problémy: nerovnomeérny rozvoj; zavislost na produkci pro svétovy trh; nizka pridana hodnota;
rostouci mzdy; nadprodukce ve statem podporovanych sektorech (tézky primysl a stavebnictvi);
rezervy zahraniCnich meén;

Belt and Road Initiative; Made in China 2025;

Pfipousti rivalitu se zdpadem (USA bude blokovat Cinu) — vyvoz €inského modelu ,No strings
attached”...

o






China’s hight-tech exports (2018)
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2000: 41.7bill. USD; 2008 390.9 bill. USD; 2018 731.9 bill. USD;
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World export shares by technological level (2005) and its change (1995-2005)

| Totall HT MT| LT RB PP

EU25 19,62 17,27 24,03 15,75 22,32 9,57
change -1,39 -057 -1,32 -3,29 -1,49 -084
USA 13,03 14,32 14,65 8,08 11,31 16,17
change -4,35 -7,63 -3,07 -2,29 -3,65 -587
Japan 950 9,51 1542 4,75 4,93 0,68
change -4,08 -9,26 -5,16 -2,01 -0,58 013
China 13,96 17,79 8,75 28,16 6,65 5,16
change 820 13,94 553 11,55 3,40 1,03
India 1,46 0,39 083 3,05 2,65 284
change 043 018 042 068 1,11 044
Russia 1,39 0,36 1,28 0,92 4,21 1,13
change 036 018 060 035 092 -035
Brazil 1,69 0,59 1,57 111 2,70 7,12
change 032 036 042 -008 -005 3,69




Export structure | HT| MT| LT RB| P-P,

by technological EU25 23,7 423 13,8 168 26
level change 34 15 -21 -15 -1,0

(2005) and its change (1995- USA 29,6 38,8 10,7 12,8 6,7
20051 %) Cha nge -015 4;4 0,2 -1,1 -2,6

Japan 27,0 561 86 7,7 04

change 06 48 01 11 01

Brazil 94 32,1 11,3 23,7 22,7
change 54 36 -40 -88 44
Russia 6,9 31,8 11,3 44,7 4,4
change 2,7 9,4 1,6 -6,9 -6,1
India 7,1 195 359 26,7 10,5
change 23 6,1 46 2,6 -6,6
China 343 21,7 34,7 70 2,0
18,4 2,7 -159 -2,1 -3,2

change
World 269 345 17,2 148 5,4
change 32 0,7 -03 -14 -19




World export shares by market segments (2004) and its change 1995-2004 (%)

Low segment Mid segment Up-market
segment
_ 2004 change 2004 change 2004 change
m 15,3 -227 17,5 -195 30,0 0,40
m 72 -2,55 10,9 -574 14,1 -4,45
48 0,20 50 1,38 4,4 0,47
22 0,82 1,4 042 0,8 0,36
1,5 045 2,1 0,58 0,8 0,47
m 12,1 4,42 12,7 4,11 14,4 3,47
42  -1,08 50 -0,68 3,1 0,16
3,8 -0,37 35 1,41 1,6 0,91
China 19,5 10,56 91 4,84 4,1 2,42
20 0,32 22 021 0,8 0,01
ASEAN 87 -1,16 10,3 2,41 8,7 1,43




| lowsegment | Mid segment | Up-mark. Seg.

Structure of exports

by market segments EU25 20,6 33,3 46,1
(2004) and its change e -3,4 -1,0 4,4
1995-2004 (%)

us 26,61 38,46 34,93
change -1,52 -1,59 3,12
Japan 19,64 42,66 37,7
change 3,32 -7,11 3,79
Brazil 44,99 36,15 18,86
change 5,23 -2,38 -2,85
Russia 45,12 32,34 22,54
change -5,96 -1,53 7,49
India 39,18 38,39 22,43
change -7,8 2,76 5,04
China 54,01 37,09 8,9
SR 0,07 -0,96 0,89
World 30,46 38,29 31,25

cahnge 0,49 -0,82 0,33



KUKA - Keller und Knappich Augsburg (1898)

Zatizeni spolec¢nosti KUKA Systems vyuzZivaji rdzni vyrobci automobilli, jako jsou BMW, GM, Chrysler, Ford, Volvo,
Volkswagen, Daimler AG, Valmet Automotive, ale i vyrobci z jinych primyslovych odvétvi, napfiklad Airbus, Siemens
a dalsi.

V roce 1973 vytvofrila spole¢nost KUKA vlastni pridmyslovy robot FAMULUS.

V Cervnu 2016 nabidla spole¢nost Midea Group spolec¢nosti KUKA koupi za pfiblizné 4,5 miliardy eur (5 miliard K¢).
Spolecnost Midea nabidku na prevzeti dokoncila v lednu 2017 tim, Ze ziskala 74,55 % hlasovacich prav ve
spolecCnosti.

Skupina Midea - vyrabi osvétleni, spotrebi¢e na vodu, péci o podlahy, malé kuchyriské spotrebice, pracky, velké
kuchyriské spotrebice a chladici zafizeni (135 tisic zaméstnanc(, 60 pobocek)...

_ 1wy ey




vyvolavaji obavy

Elkem (norska kfemikova a ferosilikonova spolecnost) - Akvizice spolecnosti Elkem Cinskou_
spolecnosti China National Bluestar byla uspésna. K transakci doslo v roce 2011, kdy spolecnost
China National Bluestar ziskala vétSinovy podil ve spolecnosti Elkem.

Pirelli (italsky vyrobce pneumatik) - Akvizice spolecnosti Pirelli spolecnosti China National
Chemical Corporation FChemChina) byla Uspésna. Transakce byla dokoncena v roce 2015, pricemz
spolecnost ChemChina ziskala vétsinovy podil ve spolecnosti Pirelli.

Aixtron (némecky vyrobce polovodi¢ovych zafizeni) - V roce 2016 doslo k pokusu o prevzeti
cinskym investicnim fondem Fujian Grand Chip Investment Fund LP. Byl vSak zablokovan
némeckou vladou z bezpecnostnich divodul a pozdéji jej podporila i americka vlada.

Kuka (némecka firma zabyvaijici se robotikou) - Akvizice spolecnosti Kuka ¢inskym vyrobcem
spotrebi¢d Midea Group byla Uspésna.

Syngenta (Svycarska agrochemicka spolecnost) - Akvizice spolecnosti Syngenta Cinskou statni
Z%O eclv:nocsjtbghemChina byla Uspésna. Transakce byla dokoncena v roce 2017 v hodnoté priblizné
miliar D.

V roce 2019 byl v EU zaveden mechanismus provéfovani pfimych zahraniénich investic (FDI).
Tento mechanismus poskytuje ramec pro proverovani zahraniCnich investic, které by mohly
ovlivnit bezpecnost a verejny poradek v EU, se zamérenim na kritickou infrastrukturu,
technologie a citlivé informace.
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BRI - Cinsky vs. Zapadni model

e Zapadni model rozvoje:

* Soukromy kapital hraje klicovou roli — identifikuje prilezitosti; je tfreba odstranovat prekazky
trznim silam; liberalizace a preference;

* Tam kde jsou rizika, které soukromy kapital drzi zpét, vefejné pujcky (bilateralni, Svétova
banka) a oficialni rozvojova pomoc;

* Principy: transparence, hospodarska zivotaschopnost, férova soutéez;

* Spojené s podminkami hospodarskych a politickych reforem;

* Kontroverze: reflektuje hospodarské a politické priority donoru; posiluje politicky,
hospodarsky a kulturni vliv;

* Cinsky model:

. T;pfliv{/ kapital: neni podstatna brzka hospodarska navratnost, ale dlouhodoby stimulujici
erekt;

* Pozitivni zkuSenost s investicemi do rozsahlych verejnych projektu;

* Lze renegociovat v priibéhu;

* Neni spojeno s zadnymi pozadavky a podminkami (,,no strings attatchet®); pochopeni pro
problémy rozvojovych zemi + alternativa k dominanci zapadu;

* Kontroverze: vznika prijemcem garantovany dluh; projekty spatne pripravené a rizene;
realizuji je Cinské firmy, vyuziti Cinské prace a techniky; netransparentni prostredi;



Cile Belt and Road Initiative (Iniciativa Pasu a Stezky)

* Vagni projekt (Sen); zastreSujici jakékoliv investice do zahranici; cokoliv se
kvalifikuje a legitimizuje jako soucast;

e Zapad: prehnané vnimani jako planu na ovladnuti svéta;

* BRI ma predevsim cile vyplyvajici ze stavu domaci ekonomiky:
* Rozvoj zapadu Ciny a snizeni rozdil( a napéti (Belt — vlakové spojeni do Evropy);

* Uplatnéni nahromadéného investi¢niho kapitalu (vysledek obchodnich prebytka);
nadbytecné kapacity prumyslu a stavebnich firem (vyCerpani domacich investicnich
prilezitosti, zejména v oblasti infrastruktury);

* Teprve sekundarne geopolitické ambice — snizit rizika pro Cinskou ekonomiku (Skrtici body —
Maritime silk road); prevypravét Cinsky pribéh;

Jasné ukazuje €inska omezeni — minimalni mékka moc; problematicka
produktivita mimo domaci ekonomiku; omezena schopnost planovani a fizeni;
neprosazuje se mimo chudé zemé; vyvolava proti Cinské reakce i tam, kde se
ocekaval opacny vyvoj (JVA, stredni Evropa);
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Trade in goods 2020
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Different trends at sectoral level
(trade balance in € bn in selected sectors)

e Agriculture and food products s Cars mems Textiles
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EU trade partners — goods 2020

Imports Exports Total trade

value share value share value share
CH 383 22.4 m 353 18.3 | CH 586 16.1
US| 200 118 | I 278 14.4 |19 556 15.2
UK| 167 9.8 | CH 203 10.5 | [l 445 12.2
SWI 109 6.3 | SWI 142 7.4 | SWI 251 6.9
RUS 95 5.6 [ RUS 79 4.1 | RUS 174 4.8
TUR 63 3.6 | TUR 70 3.6 | TUR 132 3.6
JAP 55 3.2 | JAP 54 2.8 | JAP 109 3.0
KOR 44 2.6 [ NOR 49 2.5 | NOR 91 2.5
NOR 42 2.5 | KOR 45 2.3 | KOR 89 2.5
VIE 34 2.0 | CAN 33 1.7 | IND 65 1.8

EU - trade imports exports

2021 bil EUR | % bil EUR | % total

total

agri. products 7.8 1.6 22.4 10.0
fuel and mining 4.6 1.0 8.6 3.9
Chemicals 34 7.3 33 14.7
other semi. manu. 36 7.7 10 4.5
mach. and trasport eq. 263 55.8 116 51.9
- office and telecom. 138 29.3 15 6.9
-- elect.data processing. 55 11.6 1.6 0.7
-- telecom. eq. 67 14.3 3.6 1.6
- transport. eq 22 4.7 44 19.8
- non elect. mach. 36 7.6 34 15.1
- elect. mach. 59 12.5 18 8.0
clothing 26 5.4 3 1.4
other manufactures 83 17.6 23 10.4




Export performance of
EU Member States 2000-2010

Bl Changes in the share of the world ¢ Changes in the share of the total exports
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Figure 1: Annual Growth in R&D
Expenditures Since 1995
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Lisbon Agenda

Lisbon European Council 2000: new strategic goal till 2010 — to become the most competitive and
dynamic knowledge-based economy in the world capable of sustainable economic growth with more
and better jobs and greater social cohesion;

Strategy aimed to:
* transition to a knowledge-based economy by better policies for the information society and
R&D;
 structural reform for competitiveness and innovation and by completing the internal market;
* modernize the European social model, investing in people and combating social exclusion;

All-embracing - result of bargaining process + disagreement how economic performance should be
improved;

Open method of coordination:
* Council agreeing guidelines that contains targets and recommendations which are adopted at
the discretion of member states (intergovernmental process);
* policy operates via reports — containing the policy, objectives and progress;
* ,enforcement” is by recommendation, peer pressure and benchmarking;
* no penalties — government implement policies in line with their own priorities;



Europe 2020 - A Strategy for Smart, Sustainable, and Inclusive Growth

« Launched in 2010 as a 10-year strategy for EU economic growth;
« Three key priorities: Smart growth, Sustainable growth, and Inclusive growth;
« Five headline targets: Employment, R&D/Innovation, Climate/Energy, Education, and Social Inclusion;

- Flagship initiatives: Innovation Union, Youth on the Move, A Digital Agenda for Europe, Resource-efficient Europe, An
Industrial Policy for the Globalization Era, An Agenda for New Skills and Jobs, and European Platform against Poverty...

Ongoing Challenges in Achieving Europe 2020 Targets
*  Employment:

o Target: 75% employment rate for ages 20-64

e Challenge: Persistent unemployment, especially among youth and long-term unemployed

e Solutions: Upskilling and reskilling initiatives, promoting entrepreneurship, and supporting job creation in emerging sectors
* R&D/Innovation:

o Target: 3% of EU GDP invested in R&D

e Challenge: Insufficient investment in R&D, hindering innovation and competitiveness

e Solutions: Encourage public-private partnerships, incentivize R&D investments, and foster knowledge-sharing and collaboration
* Social Inclusion:

o Target: Lift at least 20 million people out of the risk of poverty and social exclusion

e Challenge: High poverty rates and growing income inequality

e Solutions: Strengthen social protection systems, improve access to quality education and healthcare, and promote inclusive labor markets



EU Competitiveness in 2021 - Achievements and Ongoing Efforts:

o  Overall progress towards Europe 2020 targets, but some areas still lagging behind;
« Significant improvements in renewable energy, greenhouse gas emissions reduction, and tertiary education attainment;

e Ongoing challenges in employment, R&D investment, and poverty reduction;
o Recent efforts include the European Green Deal, Digital Europe Programme, and the NextGenerationEU recovery plan
e  Focus on strengthening the Single Market, digital transformation, and sustainable and inclusive growth for future competitiveness

EU's Response to Contemporary Challenges
1. European Green Deal:

o Aimsto make Europe the first climate-neutral continent by 2050;

o Focuses on clean energy, circular economy, biodiversity preservation, and sustainable agriculture;

« Addresses ongoing challenges in climate/energy targets while fostering new economic opportunities;
2. Digital Europe Programme:

o Addresses digital transformation and skill gaps;

e Promotes the development and deployment of digital technologies, such as Al and cybersecurity;

o Enhances digital skills and digital public services across the EU;
3. NextGenerationEU:

o €750 billion recovery plan to support post-pandemic recovery and resilience;

o Prioritizes investments in green and digital transitions, job creation, and social cohesion;

o Encourages EU-wide collaboration and innovation to boost competitiveness and address ongoing challenges in the European economy.



EU vs. China competition

Increasing competition with China has led to changes in the German and subsequently the European power bloc and thus
to new attitudes towards EU-China;

China’s traditional role as an economic and cooperation partner, it is now also seen as an ‘economic competitor in the
pursuit of technological leadership and a systemic rival promoting alternative models of governance’;

Change was mainly driven by the Made in China 2025 plan which granted Chinese high-tech companies extensive state
support; accompanied by security concerns. In Germany, the so called ‘KUKA moment’...

Federation of German Industries (BDI) and BusinessEurope - that had supported the neoliberal-oriented project of
European integration began to advocate for more state-intervention and protectionism;

Industrial Strategy 2030 (Germany)- ,,open strategic autonomy” vis-a-vis China and the USA; assertive against ‘unfair and
abusive practices’;

Merkel government to conclude the - Comprehensive Agreement on Investment (CAl) - March 2021 with the EU

sanctions against Chinese politicians and institutions (Xinjiang - Uyghurs) ratification of the CAl was stopped by the EP in
2021;

New alliance of ,human rights and defenders and the transatlantic business bloc“ —> , pragmatic” approach by promoting
European business interests in China while pushing defensive measures in trade and investment...



European reaction — change of paradigm?

Siemens Alstom merger blocked by the EC in 2019... - dominance of a firm must be considered in global terms and no longer exclusively
within the EU market (Chinese CRRC);

International Procurement Instrument (IPI) (part of new EU Industrial Strategy in 2020): correcting competitive advantages of state-
supported companies from third countries in the award of public contracts in the EU.

* If thereis no reciprocal a%reement with a third country in place or if EU firms have unequal access to third country procurement markets, the IPI will apply,
including the possibility of imposing price surcharges and point deductions for bids;

EU has implemented cross-country ‘Important Projects of Common European Interests’ (IPCEIl) in strategically defined industrial policy
fields where market-driven innovations of local companies and ‘European champions’ are lacking vis-a-vis Chinese and American
competitors

* states are allowed to subsidize selected joint projects of several companies if considered to be of common European interest;
* 6.1 billion Euro has been granted to promote the Battery IPCEl alone. Besides battery production, IPCEls exist in areas such as microelectronics, cloud
infrastructure, and hydrogen;

In 2021 the European Commission initiated the Foreign Subsidies Regulation (FSR) to review subsidies from third countries to companies
operating in the EU — passed 2022;

Clarbgn Border Adjustment Mechanism, which aims at imposing custom duties on imported carbon-intensive products such as steel and
aluminium;

proposal for a Supply Chain Act at the EU-level obliges both European companies and non-EU supply firms with a significant turnover to
comply with environmental and labor standards in their value chains;

Forces still committed to the neoliberal project: Directorate-General Competition, parts of the ECom, economic policy think tanks, parts of
the conservative and liberal parties in the EP and those member state governments that want to reform competition Regulation;

¢ VS,

»strategic authonomy and competitiveness” parts of the EC, and parts of the European People's Party; pushed by the German BDI and the
Merkel government with its ‘(National) Industrial Strategy 2030; supported by Southern European member states, socialist and left-wing
parties in the EP and trade unions;



