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Organizace a jeji poslani




Pojem organizace

* Rada definic v zavislosti na Ghlu pohledu (sociologicky, ekonomicky)
Organizace formalni skupina lidi, ktera sleduje spolecné cile (Keller, 2007)
Ekonomicky pohled

Organizace zajistuje premeénu vstupul na vystup

Vstupy (mikroekonomicky

pohled)
® Prace e Statky
* Plda (vyrobky a
e Kapital sluzby)

Organizaci budeme chapat jako kombinaci vyrobnich faktoru, kterou vlastnici
(zrlzovateles,organlzace hodlaji dosahnout urcitych cilu




Formovani organizaci

 Zakladni impuls pro vznik organizaci -

* Potfebu muzeme chépat jako pocit nedostatku, ktefi lidé pocituji a snazi se
jej uspokoijit

 Ekonomické potreby jsou uspokojovany pomoci spotfeby ekonomickych
statkl (vyrobkU a sluzeb)

* Ekonomickeé statky — statky, které jsou vysledkem hospodarské Cinnosti

* VVzajemnou kooperaci, organizaci vyroby a specializaci je mozno dosahnout
vysSiho vystupu, nez je v moci jednotlived - formovani organizaci
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Poslani organizace

* Poslani vyjadruje, proc tu organizace je
e OdliSné od cile — silnd vzajemna provazanost

 Z Cisté ,,ekonomického hlediska“ je poslanim organizace produkce statku
(vyrobkU a sluzeb). Témito statky jsou potom uspokojovany lidské potreby
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Cil organizace




Organizace ziskového a neziskového
sektoru

Dle primarniho cile (v ramci narodniho hospodarstvi) rozliSujeme:

* Ziskovy (trzni) sektor — , financovan hlavné
ze soukromych zdroiju.

* Neziskovy (netrzni) sektor — zejmena
prostrednictvim poskytovani verejné sluzby, financovan zejména z
verejnych prostredku (financi).




Podnik

Ve organizace nejcastéji oznacovana jako ,, podnik”

Par definic:

* Podnik Ize vnimat jako kombinaci vyrobnich faktord, kterou vlastnici podniku
hodlaji dosahnout urcitych cild. (Wohe, 1995)

* Podnik Ize vymezit jako instituci vzniklou k vykonu podnikatelské cCinnosti,
tedy institucionalizované podnikani. (Synek a kol., 2010)

* Obchodni zavod (dale jen ,zavod”) je organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho vule slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma
se za to, ze zavod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu (Zakon C.
89/2012 Sb. Obcansky zakonik)




Podnikani

* Vnitfni naplni podniku je podnikani.

* Zivnostenské podnikani je soustavna ¢innost provozovana samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku
(Zakon €. 455/1991 Sb. o Zzivhostenském podnikani)

Zakladni znaky podnikani:

* motivem je snaha o dosazeni zisku

e uspokojovani vlastnich a zaroven cizich potreb

» predpoklada vklad urcitého kapitalu do podnikani

* je spojeno se znacnym rizikem




Cile podniku

* Podnikatel usiluje o maximalni zhodnoceni kapitalu, ktery do podnikani
vklada

e Zakladni cil podniku v ziskovém sektoru je
e Ziskem rozumime kladny hospodarsky vysledek.
Hospodarsky vysledek = celkové vynosy — celkové naklady

* Podnikatel pri sledovani hlavniho cile respektuje a sleduje dalsi cile (systém
cila).




Spolecenska odpovednost firem

* Integraci socialnich, etickych, ekologickych a filantropickych odpovédnosti
podniku vuci spolecnosti do jeho procesu, operaci a hlavni strategie.
(Carroll, 1979)

* Odpovédnost podnikl za jejich dopady na spolec¢nost (Evropské komise,
2011) - vdokumentu Nova strategie EU 2011-14 pro spolecenskou
odpoveédnost firem

e Etické chovani e Respektovani lidskych eDodrzovani ekologickych

e Dobré vztahy se prav a lidské distojnosti standardl a norem
zakazniky, obchodnimi (dobré pracovni eProdukce setrna k
partnery podminky) Zivotnimu prostiedi

e Odmitani korupce e Rovné pFl’Ieiitosti a ePolitika ochrany

e Ochrana dusevniho nediskriminace zivotniho prostredi a

vlastnictvi * filantropie pfirodnich zdroj

Integrace spolecensky prospésnych cil - zakaznikem spolecnost -
dlouhodoba maximalizace zisku




Hodnoceni naplnovani cile podniku

* VySe ucetniho zisku (EAT)
* Ukazatelé ziskovosti
» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

* Ekonomicka pridana hodnota (EVA)
* Trzni pridand hodnota (MVA)




Cisty uéetni zisk

e EAT — Earnings After Taxes - uc€etni zisk po zdanéni
* Lze jej uzit jako zakladni orientacni ukazatel uspésnosti podniku

 Sledovana celkova vyse a vyvoj v Case

Vyhody Nevyhody

e Jednoducha interpretace eNevypovida pfimo o mire
e Pfimo zjistitelny z vykazu ziskud a zhodnoceni vloZzeného kapitalu
ztrat *Problematické srovnani mezi
podniky
eNezohlednuje naklady vlastniho
kapitalu

eNezohlednuje budouci vyvoj




Rentabilita viastniho kapitalu

* ROE — Return on Equity

* Vyjadruje, kolik jednotek zisku pripada na jednotku kapitalu, vlozeného do
podnikani pripadné procentni zhodnoceni vlozeného kapitalu.

ROE = EAT (Cisty ucetni zisk) (*100)
vlastni kapital

 Vlastnim kapitdlem budeme zatim zjednodusené rozumét vklady spole¢nik
do podnikani a nerozdéleny zisk

* VySSi hodnota znaci vyssi miru naplnovani cile podniku

Vyhody Nevyhody

e \/lypovida o mire zhodnoceni e Nezohlednuje naklady vlastniho
vlastnich prostredkl vlozenych do kapitalu
podnikani e Nezohledriuje vysi ciziho kapitalu
e UmozZnuje srovnani v ramci (napf. dlouhodobé uvéry)

podniku e Nezohledfiuje budouci vyvoj




Ekonomicka pridana hodnota

* EVA — Economic Value Added
» Ukazatel zohledrniuje naklady celkového kapitalu (jak vlastniho tak ciziho)

NOPAT (Net Operating Profit After Tax) — Cisty provozni zisk,
C —dlouhodoby investovany kapitdl (vlastni zdroje a dlouhodobé

EVA = NOPAT - C. WACC cizt zdroje),
EVA = EBlT*(l-t) — C.WACC ZV;\((.;;)— ndklady na kapitdl vyjddrené diskontni sazbou (napfr. 5 %

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) — zisk pfed zaplacenim
urokd a dani,
Zj ednodusené: t —sazba dané ze zisku (dané z prijma pravnickych osob)

EVA = EAT — naklady na vlastni kapital  £AT-zisk po zdanéni
, , " ) VK — vlastni kapitdl,
Naklady na vlastni ka pltal = VK. lyk ik - poZadované zhodnoceni viastniho kapitdlu
(napr. 5 % = 0,05)

* Aby meéelo podnikani smysl, méla by byt hodnota kladna
* \/ys$Si hodnota ukazatele EVA znaci vyssi naplnovani cilt podniku

Vyhody Nevyhody

e Zohlednuje naklady vlastniho i ciziho e Problematické srovnani mezi podniky
kapitalu e Nezohledriuje budouci vyvoj




Trzni pridana hodnota

e MVA — Market Value Added

* Cilem podniku je maximalizovat trzni cenu podniku v dlouhém obdobi
(dosahnout maximalniho zhodnoceni vlozeného kapitalu)
MVA = trzni hodnota podniku — vlozeny kapital
- — *
MVA = (Pt—Pn)*n Pt - trzni cena akcie

Pn — nominalni hodnota akcie,
n - pocet emitovanych akcii

* VysSSi hodnota napovida o vyssi mire dosazeni cile podniku

Vyhody Nevyhody

e Zohlednuje rizika, celkovou e Problematické srovnani mezi podniky
prosperitu podniku a budouci e Komplikované zjisténi trini hodnoty
ocekavani spole¢nosti

e Uziva se zejména u a.s.




Cile organizace v neziskovem sektoru

zejmeéna prostrednictvim poskytovani
verejné sluzby (skoly, nemocnice, divadla, verejna sprava, charitativni
organizace atd.)

* Problematicka méritelnost dosazeni cile a kvantifikace miry uzitku

Priklady:
* Skolstvi

* \lykon: pocet studentt

 Kvalita: uspésnost umisténi absolventu
Kultura

 lykon: pocet predstaveni
 Kvalita: primérny pocet divak




Ukol 1 — Maximalizace zis

)

Karel Kontakt je vlastnikem benzinové Cerpaci stanice, ktera je financovana
vyhradné jeho vlastnim kapitalem (4 mil. K¢) a ktera mu vynasi v soucasné
dobé Cisty zisk 800 tis. K¢ ro€né. Pan Kontakt se zabyva myslenkou rozsifit svij
podnik o automatické myci zafizeni, které by si vyzadalo investici rovnéz ve
vySi 4 miliony KC. Rocni zisk by v tomto pripadé vzrostl na 1400 tis. KC.

Pan Kontakt, ktery k tomu nechce pouzit ciziho kapitalu, by v tom pripadé
musel k rozsireni podniku prijmout jako spolecnika svého bratra. Ten by
potrebny kapital formou svého vkladu prinesl a o zisk by se délili na poloviny.

Posudte, zda rozsireni podniku je z hlediska maximalizace zisku ucelné, kdyz:
a) Firma Kontakt usiluje o maximalizaci zisku (EAT) nebo kdyz

b) Firma Kontakt usiluje o maximalni zhodnoceni vlozeného kapitalu
(maximalizaci rentability vlastniho kapitalu (ROE)).

rentabilita vlastniho kapitalu = zisk —*100
vlastni kapital

21




Posudte, zda rozsireni podniku je ucelne, kdyz:
a) Firma Kontakt usiluje o maximalizaci zisku

Ukol 1 - ﬁeéeni b) Firma Kontakt usiluje o maximaini

zhodnoceni vlozeného kapitalu.

a)
Pavodni zisk = 800 tis. K¢
Zisk po rozsitreni = 1 400 tis. K¢

b)

ROE = (zisk/vlastni kapital)*100

Pavodni ROE = (800 000/4 000 000)*100 =20 %

ROE po rozsifeni =[(1 400 000)/(4 000 000 + 4 000 000)]*100=17,5%




Ukol 2 — Zisk a ROE
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Spolecnost Maximus Resort, a. s. provozuje Hotel Maximus Resort a Hotel
Sen. S vyuzitim Ucetnich vykazu firmy urcete:

a) Vysizisku firmy v letech 2019, 2020 a 2021
b) Rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) v letech 2019, 2020 a 2021

Potfebné Udaje najdete ve Verejném rejstriku a Sbirce listin (Ci
pres Administrativni registr ekonomickych subjektl - ARES).
https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares es.html.cz




Ukol 2 — feSeni (rok 2019)

a) Zisk po zdanéni (EAT) (rok 2019)
EAT = 2 855 tis. K¢

b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (rok 2019)
ROE (2019) = zisk po zdanéni/vlastni kapitdl = 2855/ 84696 = 0,034 K¢ (3,4 %)




Rozvaha firmy

Ukol 2 — feseni /

PASIVA CELKEM 392 454 423 268 482 663
A) Vlastni kapitdl | 84 696 | 78 494 77 681|
1. zakladni kapital 2 000 2 000 2 000

- zékladni kapital 2 000 2 000 2 000

2. kapitalové fondy 49 510 49 510 49 510

3. rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 120 120 120
4. vysledek hospodaieni minulych let 30 211 33 065 26 864 |
- nerozdéleny zisk minulych fet 30 211 33 065 26 864 |

- neuhrazena zirata minulych let 0 0 0

5. vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi | 2 855 -6 201 -813]

a) Zisk po zdanéni (EAT)

EAT (2019) = 2 855 tis. K¢

EAT (2020) = -6 201 tis. K

EAT (2021) = -813 tis. KC

b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (rok 2019)

ROE (2019) = zisk po zdanéni/vlastni kapital = 2855/ 84696 = 0,034 K¢ (3,4 %)
ROE (2020) = zisk po zdanéni/vlastni kapital = -6 201/ 78494 = -0,079 K¢ (-7,9 %)
ROE (2021) = zisk po zdanéni/vlastni kapital = -813/ 77681 = -0,010 K¢ (-1 %)




Funkce podniku




Funkce (Cinnosti) podniku

* Funkcemi podniku rozumime soubor ¢innosti podniku, kterymi
dosahuje svého primarniho cile

* Primarni funkce
e Zasobovaci
* Provozni (vyrobni)
* Odbytova

* Podpurné funkce
* Personalni
* |[nvesticni
* Financni
» Veédecko-technicka funkce
e Sprava (administrativni)




Porteruv hodnotovy retézec

* Popisuje proces tvorby a poskytovani hodnoty v podniku
* RozcClenuje Cinnost podniku do dilCich Cinnosti.

Financni a sprava =, '| Infrastruktura po dniku
& > ; .
Védecko-technicka += S ' Technologicky rozvoj '
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zasobovaci odbytova

funkce funkce




Primarni a podpurné ¢innost

Primarni
cinnosti

Podpurné
¢innosti

Vstupni operace

aktivity spojené
s opafovanim vstupi, jejich
skladovani

zasobovaci funkce podniku

Vyroba a provoz

aktivity spojené
s transformaci vstupu na
kone¢né produkty

vyrobni funkce podniku

Vystupni operace

skladovani a distribuce
produktii

Marketing a prode;j

Reklama, podpora prodeje
atd.

Sluzby

udrzeni ¢i zvySeni hodnoty
produktu

Odbytova funkce podniku

Obstaravatelska ¢innost

opatfovani vstupti, které jsou
spotiebovavany

v hodnototvorném fetézci —
jde o funkci obstaravani tj.
obstarani strojniho vybaveni,
vybaveni laboratofi kancelari
budov

V_ 7 We

Investic¢ni ¢innost

Technologicky rozvoj

jednd se o technologicky
rozvoj produkti ¢i procestl

Védecko-technicka ¢innost

Rizeni pracovnich sil

Vybér, Skoleni rozvoj
planovani pracovniki

Personalni ¢innost

Infrastruktura podniku

Rizeni, planovani, finance,
ucetnictvi pravni zalezitosti,
informacni systém atd.

Financovani podniku
a sprava




Dotazy?




Kontrolni otazky

* Jak mUzZeme definovat organizaci (z ekonomického pohledu)?

* Co je zakladnim poslanim organizace?

e Jak se lisi cil organizace pusobici ve ziskovém a neziskovém sektoru?

* Coje primarnim cilem organizace ve ziskovém sektoru?

* Co je spoleCenska odpovédnost firem a které zakladni oblasti rozeznavame?
* Jak mUzeme mérit plnéni hlavniho cile organizace ve ziskovém sektoru?

* Coje EAT?

* Co vyjadruje rentabilita vlastniho kapitalu a jak ji vypocitame?

* Co je ekonomicka pridana hodnota a jak ji vypocitame?

e Coje trzni pridana hodnota a jak ji vypocitame?

e Co rozumime pojmem funkce podniku a jaké funkce (Cinnosti) rozezndvame?

» Které funkce podniku jsou primarni?
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