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Cil organizace ve ziskovém sektoru

Zakladnim dlouhodobym cilem podniku je maximalizace zisku

Podnik

Ekonomicky princip

(princip hospodarnosti)

Maximalizace zisku

Hospodarsky vysledek = vynosy — naklady



Vynosy podniku



Vynosy podniku

Vynosy podniku jsou veskeré financni prostredky, které podnik ve
sledovaném obdobi ziskal svou cinnosti, bez ohledu na to, jestli

tyto financni prostredky byly ve sledovaném obdobi také
inkasovany.

Vynosy podniku mizeme clenit na:
* Provozni vynosy
* Financni vynosy



Vynosy v ucetnich vykazech

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu

ke dni

IC:

Sestaveno dne: V likvidaci:

Pravni forma ucetni jednotky:
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Provozni vynosy

* Vlynosy souvisejici s hlavni ¢innosti podniku

* Radime sem:
* Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb (prodané vyrobky a sluzby,
které byly vyrobeny v organizaci)
* Trzby z prodeje zbozi (zprostredkovany prodej zbozi)
e Ostatni provozni vynosy
* Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
* Trzby z prodeje materialu

 Jiné provozni vynosy (pfijaté pokuty, penadle, pfijaté nahrady z
pojisténi)



Financni vynosy

* Vlynosy plynouci z financniho majetku

e Radime sem:

* Vynosy z dlouhodobého financniho majetku (prijaté podily na zisku,
dividendy, trzby z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku)

» Vynosové uroky (z poskytnutych puajcek, dluhovych cennych papirt)
 Ostatni financni vynosy (vynosy z kratkodobého finanéniho majetku,
trzby z prodeje kratkodobého finanéniho majetku, kurzovy zisk...)



Vynosy vs. prijmy

Kritérium rozliSeni je doba inkasa (prijmu penéz)

»Prijmy - jen obdrzené platby, které podnik ve sledovaném
obdobi svou Cinnosti ziskal

»\lynosy — nezalezi na tom, zda podnik ve sledovaném obdobi

platby skutecné obdrzel (obdrzené penézni prostredky, ale také
pohledavky)



Trzby

* Jsou penéznim ocenénim vSech vyrobku, zbozi a sluzeb, které
podnik ve sledovaném obdobi realizoval

* Nejdullezitéjsi slozka vynost podniku, Uzce souvisi s provozni
cinnosti

 Zdrojem kryti nakladu, tvorby zisku a platby dani



VysSe vynosu zavisi na

* VlysSi ceny poskytovaného zbozi ¢i sluzby — p
* Mnoistvi realizovanych vykonU (vyrobkU, zbozi ¢i sluzeb) — g

Tyto velicCiny jsou potom ovlivnény mnoha faktory:
* Konkurenénim prostredi (plisobi na cenu produkce)
* Povahou a kvalitou nabizenych produkt(

e Situaci na trhu (vztah poptavky a nabidky na trhu daného produktu) —
naklady, konkurence, chovani zdkazniku

* Vyvojem meénového kurzu (znehodnocovani ménového kurzu zleviuje
vyvoz a zdraZuje dovoz — 25 nebo 27 CZK/EUR)



Zjednoduseny pohled na vynosy

TR=3p.q
Kde

q ... objem produkce
p ... cena jednotky produkce

KC
TR Napr. p =10
TR =10.q
100

12 10 q



Naklady podniku



Naklady podniku

Naklady podniku jsou penéznim vyjadrenim spotrebovanych
vyrobnich faktor( a dalSich nutnych nakladd vynalozenych na
tvorbu vynost podniku

* dalezité z hlediska fizeni podniku (cenova tvorba, zvySovani
hospodarnosti).



Naklady vs. vydaje

Dle okamziku platby:

»\lydaje - sumou penézZnich prostredku, které firma ve
sledovaném obdobi v souvislosti s Cinnosti podniku skutecné
vydala. Vyjadruji ubytek penéznich prostredkt firmy.

»Naklady — penézni vyjadreni spotreby vyrobnich faktort bez
ohledu na to, zda spojeno s Ubytkem penéznich prostredkd



Clenéni nakladi
R0zna ¢lenéni dle ucelu.

My se omezime na nasledujici rozliseni:
* dle nakladovych druhq,
e dle vztahu k objemu vyroby.



Clenéni naklada dle nakladovych
druhu

* Pohled na naklady z hlediska uzivanych vyrobnich faktor

e UZivano ve financnim ucetnictvi — vykaz zisk( a ztrat.

RozliSujeme:
* Provozni naklady
* Financni naklady



Naklady v ucetnich vykazech

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni Nazev a sidlo Géetni jednotky

IC:

Sestaveno dne: V likvidaci:
Pravni forma ucetni jednotky:

Predmét podnikani d¢etni jednotky:

Oznaceni TEXT g:;:?] Skuteénost v Géatnim obdobi
a b C mz:ﬂ“ "i”gém

I Tr2by z prodeje vyrobki a slufeb 01

I Trzby za prodej zbozi 02
@ Vykonova spotfeba (soudet Al.az A3) | 03
A1, MNaklady vynaloZené na prodané zbo#i 04
2. Spotieba materialu a energie 05

3. |Sluzby 06

E Zména stavu zasob viastni Ginnosti (+/-) o7
@ Aktivace (-) 08
D. ) Osobni naklady (soucet D.1.azD.2) | 09




Provozni naklady

* souvisi s hlavni ¢innosti podniku

e Radime sem:

* Vykonovou spotrebu
* Naklady vynalozené na prodané zbozi
» Spotreba materidlu a energie
* Sluzby (oprava a Udrzba, ndklady za sluzby posty a spojd, najemné)
* Osobni naklady (zejména naklady na mazdy, socialni a zdravotni
pojisténi)
« Upravy hodnot v provozni oblasti
« Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
« Upravy hodnot zasob a pohledavek
» Ostatni provozni naklady (dané a poplatky (kromé DPH, spotrebni dané
a dané z prijmu), zGstatkova cena prodaného dl. majetku a materialu,
placené pokuty, penadle atd.)



Financni naklady
* naklady souvisejici s financnimi operacemi podniku

* Patfi sem:

* Naklady souvisejici s prodanymi podily a dlouhodobym financ¢nim
majetkem (porizovaci cena dl. finanéniho majetku v pripadé jeho
prodeje)

* Nakladové uroky (uroky placené z aveéra)

e Ostatni financni naklady (napfr. naklady penézniho styku, kurzové
ztraty atd. )



Naklady dle vztahu k objemu produkce

* RozliSovany podle toho, zda se s objemem produkce meéni Ci
nikoli
e Uzivano zejména pro ucely manazerského rozhodovani

RozliSujeme:
* Fixni naklady
e Variabilni naklady



Fixni naklady

* tou slozkou celkovych ndkladd, kterd se s objemem vyroby Ci
poskytnuté sluzby neméni (v ramci dané kapacity)
* pfi zmeéneé kapacity se méni skokové

 patfi sem ndjemné, odpisy, platy administrativnich pracovnikd,
pojisténi atd.

KC

FC




Variabilni naklady

e tou slozkou celkovych ndkladl, kterd se s objemem vyroby (i
poskytnuté sluzby meni

* U vyrobniho podniku jde o mzdové ndklady vyrobnich pracovnik(l, naklady na
material, energii

RozlisSujeme: y nadproporcionalni VC
(rostou KC L
., . . proporcionalni VC
stejnym tempem jako objem
produkce)

(rostou rychlejSim tempem nez
objem produkce)

odproporcionalni VC
(rostou pomalejSim tempem nez podprop

objem produkce)




Nakladova funkce

* Nakladova funkce je matematicka funkce, ktera zachycuje vztah
mezi naklady a objem produkce firmy.

TC =f(q)
Kde
TC ... celkove naklady
q ... objem produkce

» Uziva se zejména pri analyze bodu zvratu, pri rozhodovani o
optimalnim objemu produkce, optimalizaci nakladu



Naklady v kratkem obdobi

 V kratkém obdobi mizeme ménit mnozstvi jen nékterych VF

* Celkové naklady (TC) jsou souctem fixnich (FC) a variabilnich nakladu
(VC)

TC=FC+VC

* TC tvar v zavislosti na pribéhu VC
e proporcionalni,
* nadporoporcionalni i
e podproporcionalni.



Proporcionalni naklady
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1000
500

e

e

TC
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Nadproporcionalni naklady

K& TC

VC

FC




Podproporcionalni naklady

KC

500

TC

VC

//

FC




Nakladova funkce tvaru S

* Typicka nakladova funkce tvar pismene S
* Nejdrive naklady podproporcialni
* Nasledné nadproporcialni

* S rostoucim vyuzitim kapacit podniku zacnou naklady od urcitého
objemu produkce prirustat rychleji — projevuje se tzv. zakon
klesajicich vynos

* vysSi vyuziti danych kapacit a horsi vybaveni prace kapitalem (omezené
prostory, mnozstvi dlouhodobého majetku, obtiznéjsi rizeni a
koordinace...)

* Podrobnéji zaklady ekonomie (mikroekonomie)



Nakladova funkce ve tvaru S
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Naklady v dlouhém obdobi

* mlZzeme ménit objem vsech vyrobnich faktorl (budovu muzeme
prodat Ci koupit novou, zridit Ci vypoveédét pronajem, pojisténi
zrusSit, rozprodat stroje a vyrobni zarizeni ¢i nakoupit nové atd.)

* z hlediska dlouhého obdobi podnik nema zadny fixni naklad a
veskeré naklady jsou naklady variabilnimi.



Nakladova funkce v dl. obdobi

KC

TC

1000

15



Tvar TC v dlouhém obdobi

* S ristem objemu vyroby naklady nejdrive pfirtstaji pomaleji diky
vynoslm z rozsahu a Uspordm z rozsahu
* specializace,
* lepSi odbératelské ceny a podminky atd.

e Od urcitého objemu produkce celkové naklady za¢nou pfirlstat
rychleji
* podnik je velky, zacnou problémy s koordinaci veskerych Cinnosti a
rizenim



Hospodarsky vysledek



Hospodarsky vysledek

* Rozdil mezi vynosy a naklady podniku

Hospodarsky vysledek (pred zdanénim) =
= celkové vynosy — celkové naklady

* Kladny — zisk
e Zaporny — ztrata
* Nula — nulovy zisk



Dle ¢lenéni nakladu a vynosu
rozlisujeme

Provozni vysledek hospodareni
(provozni vynosy — provozni naklady)
+

Financni vysledek hospodareni
(finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady)

Vysledek hospodareni pred zdanénim
(provozni + finan¢ni vysledek)

- Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni



Dale rozlisujeme:
« Uéetni zisk (rozdil mezi G¢etnimi vynosy a naklady)

* Danovy zisk (je zisk, z néhoz je vypocitana a odvadéna dan
z ptijm0. U&etni zisk upraveny v souladu s dafiovymi zakony.
Upravujeme o polozky, které nejsou danove uznatelné Ci
nepodléhaji zdanéni)

* Ekonomicky zisk (Ucetnim ziskem, ktery je oCistén o implicitni
naklady (naklady obétované prilezZitosti - zejména pozadované
zhodnoceni vlozeného kapitdlu). Hraje dulezitou roli pfi
hodnoceni celkové vyhodnosti podnikani)



Funkce zisku

Zisk je odména podnikatele za vlozeny kapital, podstoupené riziko
podnikani a za iniciativu a inovacni ¢innost podniku

Funkce zisku:

e Kriterialni funkce (komplexné hodnoti ¢innost podniku. Dulezité
informace pro vedeni, podklad pro rozhodovani)

* Rozvojova funkce (zdroj samofinancovani dalSiho rozvoje
podniku)

* Rozdélovaci funkce (zdroj odmén podnikatele za vlozny kapital.
Dané placené ze zisku dulezity prijem statniho rozpoctu)

 Motivacni funkce (zdroj motivace k podnikani, v pripadé
zainteresovanosti pracovnikd na zisku také zdrojem motivace
pracovniku)



Bod zvratu



Bod zvratu

* Mrtvy bod, bod kryti ndkladi, bod zisku

 Bod zvratu reprezentuje objem produkce, kdy plati, ze se celkové
naklady rovnaji celkovym prijmim.

 Umoznuje naleznout hranici ziskovosti podniku a vypovida o tom pri
jakém objemu produkce jiz neni podnik ztratovy

Bod zvratu:



Celkove naklady

K¢
TC

Celkové naklady: TC = FC + VC

Kde

TC ... celkové ndklady, vC
FC... fixni naklady a

VC...variabilni naklady FC

V pripadé proporcionalnich nakladu (linearni nakladova funkce):
VC=AVC. q

Kde
AVC... priimérné variabilni naklady (variabilni ndklady na jednotku produkce) AVC= VC/q
q ... objem produkce.

Napf. TC = 100 000 + 50.q



Celkové prijmy (trzby)

Celkové prijmy: TR = p.q

Kde
P... cena produkce, za kterou je prodavana na trhu a
q...objem produkce.

K¢
TR




Kolik vyrabet? Bod zvratu.

* Bod zvratu je objem produkce, kdy plati, ze se celkové naklady rovnaji
celkovym prijmim.

Bod zvratu za piedpokladu linedrni funkce nakladit a konstantni trini ceny

Bod zvratu: K& -
TR - TC Bod zvratu
P.g=FC+AVC.q \ .
q, = FC/(P - AVC)
Kde

. r s FC
FC... fixni naklady

do q

P... cena produkce,
AVC...variabilni naklady na jednotku produkce.

e (P = AVC) ... prispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku
»¢im je vyssi, tim nizsi objem produkce firmé zajisti dosazeni bodu zvratu



Vzorovy priklad

Nakladovou funkci firmy Ize zapsat takto:
TC=210000 + 7.qg. Firma prodava svi(j produkt na trhu za 10 K¢.

a)  Zapiste funkci fixnich a variabilnich nakladu a zakreslete nakladovou
funkci firmy

b)  Zakreslete funkci vynosu a vyznacte bod zvratu

c) Vypocditejte, pri jakém objemu produkce bude firma v bodu zvratu a
doplnte hodnotu do grafu

d) Urcete vysi prispévku na uhradu fixnich nakladd a zisku



Nakladovou funkci firmy lze zapsat takto: TC =210 000 + 7.q.
Firma proddava svUij produkt na trhu za 10 K¢.

Reseni

a) Zapiste a funkci fixnich a variabilnich nakladl a zakreslete

nakladovou funkci firmy
TC=FC+VC —-TC=210000+7.q

TC
FC =210 000
vVC=7q . .
K¢

VC

FC = 00

210 000 FC
70

> L .



Nakladovou funkci firmy lze zapsat takto: TC =210 000 + 7.q.
Firma proddava sv(j produkt na trhu za 10 K¢.

Reseni
b) Zakreslete funkci vynosl a vyznacte bod zvratu, p =10 TR
TR=p.q
TR=10.
q ‘e TC
210 000 FC
10 L

1 g, (bod zvratu)



Nakladovou funkci firmy lze zapsat takto: TC =210 000 + 7.q.
Firma proddava sviij produkt na trhu za 10 K¢.

Reseni
c) Vypocitejte, pri jakém objemu produkce bude firma v bodu zvratu a doplrite
hodnotu do grafu

q = FC/(P-AVC)
AVC =VC/q =7.9/9=7
q=210000/(10-7) = 70 000 ks

d) Urcete vysi prispévku na uhradu fixnich nakladd a zisku

puU = P-AVC = 10-7 = 3 K&



Nakladovou funkci firmy lze zapsat takto: TC =210 000 + 7.q.
Firma proddava sv(j produkt na trhu za 10 K¢.

Redeni
c) ...doplrite hodnotu do grafu, q (bod zvratu) = 70 000 ks TR
Ke TC
FC
210 000 FC
10 Lo .

’ 70 000



Ukol 1 — Bod zvratu

Firma vyrabi lednicky. Vime, ze rocni najemné vyrobni haly s o ﬁ_
¢ini 100 000 K¢. Naklady na 1 ks vyrobku jsou nasledujici: AR 5
material 4 000KC, mzdy 3 000 K¢, vyrobni rezie 1 000 Kc.
Firma lednicky prodava za 12 000 Kc.

a) Vypoctéte, jaké mnozstvi vyrobkl musite vyrobit, abyste
dosahli zisku.

b) Urcete prispévek na uhradu fixnich ndakladl a zisku.

c) Graficky zndzornéte bod zvratu.

Bod zvratu za piedpokladu linedarni funkce ndakladii a konstantni trini ceny

K¢ TR Bod zvratu:
Bod zvratu TR=TC
q = FCI(P - AVC)
\ re
Kde

FC... fixni naklady

P... cena produkce,

AVC...variabilni naklady na jednotku

P-AVC...pfispévek na uhradu FC a
q 0 zisku

FC

do




Firma vyrabi lednicky. Vime, Ze ro¢ni najemné vyrobni
haly ¢ini 100 000 K¢. Naklady na 1 ks vyrobku jsou

7 Ao v nasledujici: material 4 000K¢, mzdy 3 000 K¢, vyrobni
U kOI 1 resen I rezie 1000 K¢. Firma lednicky prodava za 12 000 K¢.

a) Vypoctéte, jaké mnozstvi vyrobkd musite vyrobit, abyste dosahli zisku

Bod zvratu: g=FC/(P-AVC)

FC= 100 000,

AVC =4 000+ 3 000 + 1 000 =8 000,
P=12 000

g=100 000/(12 000 - 8 000)=25 ks
Firma musi vyrobit vice nez 25 ks lednicek.

b) Urcete prispévek na uhradu fixnich nakladud a zisku
Prispévek na uhradu fixnich nakladd a zisku = (P-AVC)

Pu=12 000 - 8 000 = 4 000 K¢

c) Graficky zndzornéte bod zvratu
TC=FC+ AVC.q =100 000 + 8 000.q
TR=P.g=12000.9

50

TC=100 000+8 000.25 = 300 00
TR =12 000.25 =300 000

K& TR=12 000.q

Bod zvratu

\ TC=100 000 + 8000.q

300 000

100 000

FC

25 q



Dotazy?




Kontrolni otazky

 Definujte vynosy podniku

* Jak ¢lenime vynosy podniku?

 Definujte naklady podniku

* Jak ¢lenime naklady dle nakladovych druhi?

* Jak ¢lenime naklady podniku dle vztahu k objemu produkce?
 Co jsou fixni a variabilni naklady? Uvedte pfriklady.

» Co radime do provoznich a co do finan¢nich nakladl podniku? Uvedte
priklady.

e Co radime do provoznich a co do finanénich vynost podniku? Uvedte priklady.

* Jak vypocitame hospodarsky vysledek a jaky je rozdil mezi u¢etnim, danovym
a ekonomickym ziskem?

* Co vyjadruje bod zvratu?

* Jak vypocitdme prispévek na uhradu fixnich ndkladt a zisku?
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