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Historicky vyvoj teorii
Zivotniho cyklu



Zivotni faze organizace

* Podnik prochazi ve svém Zivoté zivotnimi fazemi
»kazda Zivotni faze podniku je urcitym zpUsobem charakteristicka
»klade rozdilné ndroky na fizeni podniku

»Rada odbornych studii vénovana zmapovani Zivota podniku a
stanoveni jednotlivych Zivotnich fazi



Modely zivotniho cyklu organizace

* Mnoho modelu Zivotniho cyklu organizace

* Model Lippitta a Schmidta (1967) — jeden z prvnich model( Zivotniho
cyklu podniku
* 3 faze zivotniho cyklu podniku:
* narozeni dochazi k zalozeni podniku, podnik jesté nema na trhu
své misto, je jen malo znamy
* mladi si podnik vytvari klientelu, vytvari si své jméno
* dospélost podnik je na trhu etablovany, je v Sirokém povedomi

. I\(Itodgl Millera a Friesena (1984) — patfi k neznamé;jsim modelim, casto
citovan
e \ychazi z empirie (analyza vyvoje vzorku 36 firem v USA, které
existovaly déle nez 20 let
e« Zkoumano 54 znak( (napf. organizacni struktura, styl vedeni,
vlastnicka struktura)
 5fazi zZivotniho cyklu: narozeni, rist, dospélost, oZiveni, Upadek

» Délka jednotlivych fazi v priméru 6 let



Modely zivotniho cyklu organizace

* VV odbornych studiich:

» Rozdilny pocet fazi zivota podniku: napr. Adizes (1979) identifikuje 10
zivotnich fazi podniku (dvoreni, détstvi, nespoutanost, dospélost,
vrchol, stabilita, Slechta, pocinajici byrokracie, byrokracie, smrt),
Terpstra a Olson (1993) pouze 2 Zivotni faze (zaloZeni a rust).

e Starsi studie casto zminovaly jen 3 faze cyklu — narozeni, rist,
stabilizace (dospélost).

* Pozdéjsi studie pracuji ¢asto s 5 fazemi cyklu — reflektuji i fazi oziveni
a Upadku.

 Casto uZivané ukazatele ke zhodnoceni Zivotni faze podniku:
kvantitativni (trzby, aktiva, velikost investic, stari podniku, pfijmy a
vydaje), kvalitativni (organizacni struktura, styl vedeni, centralizace,
zapojeni vlastnika do vedeni podniku)



Modely zivotniho cyklu organizace

Odhady pro Ceskou republiku:

* Bilek (2018) odhaduje fazi zZivotniho cyklu éeskych podniku

e Zkouma dvé odvétvi (dle NACE) v obdobi 2013-2014: 26 Vyroba
pocitacu, elektronickych a optickych pfristrojd, 14 Vyroba odévu

* Vicekriteridlni analyza a shlukova analyza (rist trzeb, rist celkovych
aktiv, mira investic, mira zadluzenosti)

* RozlisSovany 3 faze: rlst, dospélost, Upadek

e Zavéry: vétSina firem ve fazi dospélosti. Z multikriteridlni analyzy
vyplynulo, ze cca 43 % ve fazi dospélosti.



Zivotni cyklus organizace



Faze zivotniho cyklu organizace

* V Ceské literature nejvice citovany model zivotniho cyklu podniku Millera
a Friesena (1984), ze kterého je volné vychazeno

« Zivotni cyklus posuzovan na zakladé vyvoje pfijma a vydaji nebo
nakladd a vynosti a vzajemného vztahu, tedy vyse zisku

* V. modelu jsou na rozlisovany nasledujici faze zivotniho cyklu organizace:

1. Zalozeni

2. Rlst (vzestup)
3.  Stabilizace

4. Krize

5.

Zanik



Faze zivotniho cyklu organizace:
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Zdroj: Synek a kol. (2010)



O co vedeni podniku usiluje?

e Kazdy podnik nemusi prochazet vSemi fazemi
* Dlouhodobym cilem podniku maximalizace zisku
* Vedeni podniku usiluje o to, aby se vyhnulo fazi zaniku

* Snazi se predchazet krizi ¢i vhodné reagovat, aby k zaniku podniku
nedoslo a nasledovala jeho opétovna stabilizace



Zalozeni



Faze zalozeni podniku

\J

 Vydaje souvisejici s provozem podniku prevysuji prijmy
* Vydaje: Firma je vybavovana majetkem, porizovany zasoby,
vznikaji vydaje spojené se samotnym zalozenim (poplatky,
platby pravnikiim, notarum) atd.
* Prijmy: Podnik ani jeho produkty neni na trhu dosud znam,
trzby jsou nizké.
* Financovani: ¢innost podniku je financovana
e z vlastnich zdroju (zejména zakladniho kapitdlu podniku) a
» dlouhodobych cizich zdroji (zejména uveéru)
* Hospodarsky vysledek: je vétSinou zaporny



Rust



Faze rustu

* Prijmy postupné vyrovnavaji Ci prevysuji
vydaje podniku

Krize

* Podnik si hleda své postaveni na trhu a postuﬁné rozhéiFuje svou
plUsobnost. Rostou trzby, podnik zvysuje svUj prodej, roste pocet zakaznikl

 Vydaje:
* Typické jsou vysoké vydaje na podporu prodeje,
* Podnik v této fazi vytvari dodatecné investice, stale pretrvavaji vyssi vydaje na
rozvoj podniku.
* V této fazi jsou vydaje na investice vyssi nez odpisy

* PFijmy: Trzby rostou. Méfitkem rychlosti rdstu podniku je tempo rdstu jeho
trzeb.

* Financovani:
 Z vlastnich zdroju (dalsi vklady do podnikani a ze zisku) a
* Dlouhodobé cizi zdroje (zejména uvéry)
* |dedlem, ke kterému podnik sméruje, je dosazeni trvalého ruistu, ktery bude
financovan z vlastnich zdroju (zisku).

 Hospodarsky vysledek: podnik zacina realizovat zisk, ktery postupné
narusta

A\



Stabilizace



Faze stabilizace

 Pfijmy i vydaje podniku jsou stabilni

* Podnik ma pevné misto na trhu, vysoky a trvaly okruh zakazniku,
stabilni objem trzeb

* Jiz neusiluje o dalsi rozsirovani

* Charakteristickym znakem této faze je, ze investice podniku se
v této fazi vyrovnavaji s odpisy
* nedochazi k rozsifovani kapacit, ale jen obnové stavajicich

* Financovani: podnik je schopen financovat svou Cinnost bez
narokl na dlouhodoby cizi kapital

* Hospodarsky vysledek: podnik realizuje zisk

\J



Neusnout na vavrinech!!!!

* Prostredi je dynamické stale se méni

* Okoli podniku se vyviji,
* méni se prani a potreby zakaznikd,
 technologie,
* konkurence,
* celkova situace na trhu (naklady, dodavatelé, legislativa...).

* Podnik musi mapovat své okoli, reagovat na zmeéeny a
prizpusobovat se

»management zmeén - priprava a fizeni realizace racionalnich zmén
v podniku (nereagovat na krizi, ale predchazet ji)



Krize



Krize podniku

A\

* Dochazi k poklesu prijma podniku a to bez vyrazného poklesu
jeho vydaju
» Hospodarsky vysledek: podnik se dostava do ztraty

* nemusi byt nutné Ctvrtou fazi v Zivoté podniku - mize ndsledovat
také po fazi zalozeni ¢i fazi ristu



Proc doslo ke krizi???

* Po fazi zalozeni

 zakladatelé podniku pfrisli se Spatnym podnikatelskym zamérem - trh
je nasycen

* Po fazi ristu

e vedeni podniku nezvladlo financovani podniku a dostalo se do
financnich potizi

* Po fazi stabilizace

 zmény v podniku Ci jeho okoli, na které podnik v¢as nezareagoval
(zmény prani zakaznik(l, zostfeni konkurence...)



Reakce na krizi

1. Identifikace duvodu krize

2. Analyza stavu podniku
e Povaha krize
e Stadium krize

3. Rozhodnuti o reseni krize



Identifikace pricCin krize

* Vnitrni priciny krize
* podnik svou ¢innosti muze ovlivnit

* napl. Spatné financni frizeni podniku, nedostatecné vyrobkové
inovace, odchod kvalitnich pracovniki z podniku, chybna cenova
politika, Spatné fizeni investic

* Vnéjsi priciny krize
* podnik nemuze ovlivnit a jejich pavod je vné podniku
* Napl. o zména legislativy, zménu urokovych mér, vyvoj ménovych
kurzl, zmény prani zakazniku



Analyza stavu podniku

e Zjisténi povahy a projevu krize uvnitr podniku
* UrCeni stadia krize



Podle povahy krize

Dle povahy krize rozlisujeme:

e strategickou (Krize je vyvolana chybnym rozhodnutim managementu
podniku)
 Napr. volba chybného stanovisté podniku, chybné organizacni
struktury, rozhodnuti o sortimentu, zavislost na jednom dodavateli Ci
odbérateli atd.

e vysledkovou (Firma je trvale ztratova. Ma své pfriciny v nizké
konkurenceschopnosti produktt)

e likvidity (Podnik neni schopen dostat svym zavazktiim)



Stadia krize v podniku

 Stadium akutniho ohrozeni (krize je v€as rozpoznana)
* Napf. o momentalni ztrata likvidity, vyrazny pokles trzeb firmy.

* realna Sance na celkové ozdravéni podniku, pokud budou
priciny v€as identifikovany a odstranény

 Stadium zacinajici likvidace (v tomto pfipadé jiz krize dosla tak
daleko, ze firmé hrozi Upadek)



Reseni krize

* Udrzeni podniku v chodu (v tomto pfripadé hovorime o sanaci
podniku)

e Sanace podniku je soubor opatreni, ktera vedeni podniku pfijme
s cilem ozdravéni podniku a obnoveni jeho vykonnosti

* Sanacni strategie, ktera reaguje na priciny krize a vede k jejich
odstrani

* Likvidace podniku
» prechod do faze zaniku



Zanik



Zanik podniku

* K zaniku podniku dochazi dnem vymazu z Obchodniho rejstriku
e zaniku podniku predchazi proces jeho zruseni
* Nejen rozhodnutim o likvidaci diky tomu, ze se podnik ocitl v krizi

* Postup a moznosti zruSeni podniku jsou upraveny zakonem 90/2012 Sb.
Zakon o obchodnich korporacich
* uplynuti doby, na kterou byl zalozZen,
* dosazenim ucelu, pro ktery byl zalozen,
* rozhodnutim spolecnikll nebo orgdnu spolecnosti o zruSeni spolecnosti,

* rozhodnutim spolecnikl nebo orgdnu spolecnosti o fuzi, rozdéleni, preméné
pravni formy,

* rozhodnutim soudu o zruseni (soud mlzZe na navrh statniho organu nebo osoby,
ktera osvédci pravni zajem rozhodnout o zruseni spolecnosti. Napf. spolecnost
pozbyla opravnéni k podnikatelské Cinnosti, déle nezZ jeden rok nevykazuje
cinnost...),

» prohlasenim konkursu na majetek podniku (Upadek podniku).



Zpusob zrusSeni spole¢nosti

RozliSujeme dve formy zruseni podniku:

 Zruseni bez likvidace
* majetek spolecnosti prechazi na pravniho nastupce
* uzivano v pripadé slouceni, splynuti nebo rozdéleni podnik( ¢i premény
na jinou pravni formu
* obvykle k nému dochdzi z rozhodnuti vlastnikd

* Zruseni s likvidaci
* likvidace je zakonem fizeny postup, kdy dochazi k mimosoudnimu
vyrovnani majetkovych vztah( zanikajici pravnické osoby

* cilem likvidace je preména majetku podniku v likvidni prostredky, ze
kterych budou v plném rozsahu uhrazeny zavazky spolecnosti a prebytek
bude rozdélen mezi vlastniky



Etapy likvidace

P.W!\’!—‘m

tyri etapy:
Rozhodnuti o vstupu do likvidace
Jmenovani likvidatora
Realizace planu likvidatorem
Zanik spolec¢nosti vymazem z Obchodniho rejstriku



1. Rozhodnuti o vstupu do
likvidace

 Rozhodnuti soudu

* MUze byt dobrovolnym rozhodnutim statutarniho organu
spolecCnosti



2. Jmenovani likvidatora

e Likvidaci zajistuje likvidator
* V pripadé rozhodnuti soudu o likvidaci, stanovuje likvidatora soud

* Pokud se pro likvidaci rozhodla sama spolecnost, ustanovuje
likvidatora statutarni organ spolecnosti

» Likvidator prebira funkce statutarniho organu spolec¢nosti



3. a 4. Realizace planu likvidatora a
zanik

 zverejnéni informaci o likvidaci spole¢nosti (nutno zapsat do
Obchodniho rejstfiku —,,v likvidaci“)

* soupis aktiv a pasiv,

* vyreSeni pracovné pravnich vztahu,

* jednani s urady a bankami,

* prodej majetku,

 vyporadani dani a poplatku,

e splaceni uvéru,

* navrh na rozdéleni likvidacniho zUstatku,

e podani navrhu na vymaz spolecnosti z Obchodniho rejstriku



Upadek podniku

* Dlvodem zaniku spolec¢nosti muze byt jeho platebni neschopnost
* Problematiku upadku resi insolvencni zakon
* Dluznik je v upadku, jestlize ma

a) vice véritell a

b) penézité zavazky po dobu delsi nez 30 dnl po Ihuté splatnosti a

c) tyto zavazky neni schopen pinit.

* Redi insolvenéni soud na zakladé podaného insolvenéniho navrhu

* Insolvencni navrh mizZe podavat:
* Dluznik
* Veritel
e Likvidator, pokud zjisti, ze je podnik predluzeny (Predluzenost
podniku znamena, ze zavazky podniku jsou vyssi nez majetek
podniku)



Zpusobem reseni upadku

Upadek mizZe byt feden:
1. konkursem,
2. reorganizaci,

3. oddluzenim
 jen u nepodnikateld,
* nebudeme se zabyvat

» 0 zpusobu feseni Upadku rozhoduje insolvenéni soud v insolvenénim
rizeni



Konkurs

* jednim z moznych zpUsobu reseni Upadku dluznika

* Majetek spolecnosti nedostacuje na uhradu veskerych zavazku
spolecCnosti

* Konkurs ma likvidacni charakter a vede ke zruseni a zaniku
podniku

e zajistuje insolventni spravce

» Cilem konkurzu je zpenéZeni majetkové podstaty podniku,
ktery je v Gpadku a uspokojeni pohledavek véritelli z téchto
vynosu.



Reorganizace

* dalsi zpUsob reSeni Upadku
* Reorganizace nevede ke zruseni podniku, ale jejim cilem je jeho
ozdraveéni

 postupné uspokojovani pohledavek véritelt pri zachovani
provozu dluznikova podniku

 probiha podle reorganizacniho planu schvaleného insolventnim
soudem

* PInéni planu je kontrolovano vériteli



Ukol 1

Spole¢nost Maximus Resort, a.s. byla zalozena v roce
2005. Vénuje se prevazneé hotelnictvi. Jedna se o sluzby
v oblasti ubytovani, zazitkové gastronomie a
volnocasovych aktivit, jako je bowling nebo wellness
centrum se saunovym svétem. Spolecnost provozuje
Hotel Maximus Resort a v roce 2018 koupila Hotel Sen,
ktery po rozsahlé rekonstrukci otevrela verejnosti v zari
20109.

Naznacte mode Zivotniho cyklu organizace a na zakladé
uvedenych udajl zkuste hrubé odhadnout, ve které fazi
zivotniho cyklu se tato spolecnost v roce 2020 a 2021
nachdzela. Dalsi potrebné udaje naleznete ve Verejném
rejstriku a Sbirce listin
(https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik).

Celkové

vynosy (v tis.

KcE)
2453
6 072
2 453
10 158
8 272
7613
349
21 427
53 395
72 318
93 396
126 467
137 284
165 056
174 812

Celkové
naklady (v
tis. K¢)

4 496
7 001
4 496
10 004
8 636
9 393
4 650
36 090
62 210
65 482
83 351
114 001
124 674
141 008
171 750

Zdroj: Verejny rejstfik a Sbirka listin
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Cisty obratza v/ = celkové vynosy — celkové naklady
U kol 1 - reS)lucetnl obdobi _ celkové naklady = Celkové vynosy - VH

Celkové Celkové VH pred zdanénim
vynosy GEINEL LY e

2005 2 453 4 496 -2 043
2006 6 072 7 001 -929
2007 2 453 4 496 -2 043
2008 10 158 10 004 154
2009 8 272 8 636 364 | _ N
2010 7613 9 393 -1 780
2011 349 4 650 -4 301
2012 21 427 36 090 -14 663
2013 53 395 62 210 -8 815
2014 72318 65 482 6 836
2015 93 396 83 351 10 045
2016 126 467 114 001 12 466
2017 137 284 124 674 12 610
2018 165056 141 008 24 048
2019 174812 171 750 3 062
2020 145 134 151 334 -6 200
2021 175 209 175 730 - 521



Ukol 1 - fedeni

200,000 | |
zalozeni riist stabilizace
150,000
100,000
50,000
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Zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin, vliastni konstrukce
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Dotazy?




Kontrolni otazky

* Jaké faze zivotniho cyklu organizace rozliSujeme

* Na zakladé ¢eho usuzujeme, v jaké fazi zivotniho cyklu se organizace
nachazi?

* Jaké mohou byt priciny krize?

* Jaké druhy krize podniku rozliSujeme dle povahy?

 Jaké ma podnik moznosti pri resSeni krize (zpUsoby reseni krize)?
* Co je zruSeni a zaniku podniku? Kdy podnik zanika?

 Jaké mohou byt divody zruseni podniku?

* Jaké zpUsoby zruseni podniku rozliSujeme?

* Jaké jsou mozné zpUsoby reseni Upadku podniku?

e Jaky je rozdil mezi sanaci, likvidaci, konkursem a reorganizaci?
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