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Zalozeni
podniku




Obsah prednasky

Proces zalozeni podniku
Podnikatelsky zamér

Volba pravni formy

Ziskani zivnostenského opravnéni
Volba stanovisté podniku
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Zalozeni a vznik podniku



Proces zalozeni podniku



Zalozeni podniku

* je komplexni proces, se kterym je spojena cela rada Cinnosti

* potrfeba vénovat pozornost - na vysledku tohoto procesu zavisi do
jisté miry budouci Uspésnost organizace

Potreba zvazit:

»co bude predmétem cinnosti podniku

> jaké potreby chci uspokojovat a jaké statky a sluzby produkovat
> jaké podminky musim k provozovani jednotlivych aktivit spliovat,
» ujasnit si finan€ni naroky podnikani a

»zvolit vhodnou pravni formu podnikani,

»Zvolit stanovisté (umisténi) podniku,

»odhadnout potencialni zisky podniku...



Faze procesu zalozeni podniku

Vypracovani podnikatelského planu

Vybér vhodné pravni formy podnikani
Splnéni podminek pro provozovani cinnost
Volba vhodného stanovisté

A A

Zalozeni a vznik podniku



Podnikatelsky zamer



Podnikatelsky plan

* Podnikatelsky plan definuje poslani podniku, jeho cile a strategii,
ktera vede k dosazeni cilu.

* \lymezuje:
 co bude podnik vyrabét a jak,
* pro koho,
e fesi otazku financovani ¢innosti podniku a
* celkové zhodnoceni vlozenych prostredkd.



Funkce podnikatelskeho planu

* Interni funkce

» Dulezité informace pro vlastniky z hlediska zaloZeni, ale také z hlediska
celkového fizeni podniku, nastroj planovani a kontroly

» iz pti sestaveni ddva majiteli informace o zZivotaschopnosti podniku
»Umoznuje zpétnou kontrolu plnéni cil podniku.

 Externi funkce
* nastroj komunikace podniku s okolim podniku,
e nastrojem pro ziskani kapitalu nezbytného k podnikani
e UzZivatelé:
* Banky
* Investori
 Spolecnici...
»Slouzi k presvédceni potencidlnich investor( Ci vériteld o seridznosti a
vyhodnosti vlozeni kapitalu
»Je dllezity i z hlediska poskytnuti dotaci podniku z verejnych prostredki



Rozsah a obsah podnikatelskeho
planu

Podnikatelsky plan by mél obsahovat nasledujici udaje:

1. Poslani podniku a cile (shrnuti)
2. Informace o podniku a vlastnicich
3. Specifikace produktu a trhu
4. Marketingovy plan
5. Personalni plan
6. Financni plan
7. Rizika
Rozsah:

e Zavisi na typu a narocnosti podnikatelského zameéru
* Pro Ucely podnikatele staci cca 10 — 20 stran A4
* Dullezita strucnost, text doplnén fakty a Cisly (podepren SWOT analyzou —

slabé a silné stranky, prilezitosti a hrozby. Vychazi z analyzy prostredi podniku)

* Je zpravidla stfednédoby — doba 3 — 5 let potom prehodnocen a aktualizovan



1. Poslani podniku a cil podnikani

e Strucné shrnuti podnikatelského zaméru a predpokladanych vysledku
* Cilem je presvedcit o podnikatelském zameéru a jeho spravnosti

»struéné udaje o oboru podnikani, produktu, charakteru a velikosti
trhu, konkurenci, vyhodach a jedinecnosti produktu, naroku na kapital
a planu jeho =zajisténi, ocCekavané vynosnosti podniku, kvalité a
zkuSenosti managementu.



2. Informace o podniku

» Udaje o vlastnicich podniku (zejména pokud je plan sestavovan pro
externi ucely) :
* predstaveni vlastnikd podniku
* jejich znalosti, zkuSenosti.

* znalost oboru, podnikatelské know — how.

» Udaje o podniku:
e Pravni forma podnikani
* Pripadné naznaceni organizacni struktury
e Specifikace mista podnikani



3. Specifikace produktu a trhu

Udaje o oboru ¢innosti a produktu:

* Produkt
 Popis a specifikace produktu, vzhled, vlastnosti.
e Zda novy produkt Ci jiz na trhu
* Co bude podnik vyrabét (produktovat)

e Zakaznici
* Analyza velikost trhu a potencialnich zakaznik
* Kdo bude kupovat a proc

e Konkurence
* Charakteristika konkurentu

* Konkurencni vyhoda
» Odlisnosti podniku a produktu od konkurentu - ¢im se odlisuje
* Pro¢ by mél byt produkt zadan



4. Marketingova strategie

e Zpusob uvedeni produktu na trh,

e Zpusob tvorby ceny
* Cenova strategie (nizké ceny x vyssi ceny)

e Distribuce a zabezpeceni odbytu produktu
* Odbytové kanaly

 Zpusob reklamy a propagace.



5. Management a personalni zajisteni

* Pokud maly podnik, staci se oblasti vénovat v popisu podniku a
spolecnikl a neni nutno dale specifikovat

Jinak:

* schopnosti a zkuSenosti managementu,

* popis organizacni struktury budouci spolecCnosti,
* Predpokladany pocet zaméstnancd,

* pozadovana kvalifikace a odborné pozadavky kladené na jednotlivé
pozice.



6. Financni plan

* Stézejni Casti kazdého podnikatelského planu

* Odhad potrebnych financnich zdroju a co nejredlnéjsi odhad
financniho vyvoje spolecnosti a ocCekavane vynosnosti vliozeného
kapitalu a schopnosti splacet cizi zdroje

Obsahuje:

* Prvotni vydaje pri zakladani podnikani — vydaje spjaté se zalozenim,
nakup dlouhodobého majetku...

* Provozni naklady — naklady spojene s provozni Cinnosti podniku
(zejména mzdové naklady, naklady na material a energii, sluzby,
odpisy).

e zakladni ucetni vykazy s vyhledem nékolika let:

* rozvaha - soupis aktiv a pasiv podniku, struktura majetku a zdroje
financovani (pomér vlastnich a cizich zdroju)

 vykaz ziskU a ztrat — vycisleni vynosu, nakladl a hospodarského vysledku
* vykaz cash-flow — predpokladané prijmy a vydaje

* Predpokladané zhodnoceni vlozeného kapitalu.



7. Rizika

* Analyza moznych rizik
» |dentifikace rizikovych faktor( (konkurence, dodavatelé,

zakaznici, makrookoli podniku — politické, ekonomické, socialni,
technologické...)

* Reakce na rizika (rizikové scénare)



Kvalitni podnikatelsky plan a kdy zacit
podnikat?

Mél by obsahovat informace o tom:

» Co bude podnik vyrabét, jak a pro koho

»Jak bude zajisténo, aby vlozené prostifedky byly zhodnoceny
»Jaké jsou vyhlidky na uspéch.

Mél zakladateli a investorum poskytovat odpovéd na tyto otazky:
»je vyrobek a sluzba kvalitni?

»existuje dostatecné velky trh?

»jsou fidici pracovnici schopni a vykonni?

»budou finance stacit hradit vydaje?



Volba pravni formy
podnikani



Volba pravni formy podnikani

Podniky dle pravni formy:
* Podniky jednotlivci
e Osobni spolecnosti
e \/efejna obchodni spolecnost
e Komanditni spolecnost
o Kapitalové spolecnosti
e Spolecnost s rucenim omezenym
e Akciova spolecnost
Evropska spolecnost
Evropské hospodarské zajmové sdruzeni
e Druzstva
Evropska druzstevni spolecnost

e Pravni Uprava zejména: Zdkona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), Zakon ¢.
455/1991 Sb. o zZivhostenském podnikani (zivnostensky zakon).



Co hraje roli?

Nutno zvazit:

»ZpUsob a rozsah ruceni

» Pocet zakladatel(

»Ndroky na zakladni kapital

» Podil na fizeni spoleénosti
»Rozhodovani o uziti zisku a jeho déleni
»Danové zatizeni

» Administrativni a finanéni ndro¢nost



Administrativni a financni narocnost

* Souvisi s tim, jaké naroky jsou kladené na jednotlivé pravni formy a
jaké mire regulace podléhaji (povinnost auditu, zakonem dané organy
spolecnosti, povinnost pravidelné svolavat valnou hromadu atd.).

“VV/

jednotlivce
* Nejvyssi s akciovou spoleCnosti



Administrativni a financni naroky pfi
zalozeni spolecnosti

*V pripadé podniku jednotlivce je zalozeni podniku jednoduchou
procedurou, ktera spociva ve vyrizeni zivnostenského opravnéni

* V pripadé obchodnich spolecnosti slozitejsi, vice fazi
e Zpracovani spolecenské smlouvy (zakladatelské listiny — pokud jeden
podnikatel)
* nalezitosti dany zakonem o obchodnich korporacich
* vétsi rozsah u kapitalovych spolecnosti
* Vypracovani stanov spolecnosti
* upravuji vnitrni organizaci spolecnosti
e povinneé vytvareji a.s. a druzstva
» Zakladni kapital
 Vytvari se povinné a.s., s.r.o, k.s., a druzstvo
* Vyfizeni zZivnostenského opravnéni
* Navrh na zapis do obchodniho rejstriku a zapsani spolecnosti



Administrativni a financni naroky pfi
cinnosti

* Souvisi s radou zakonnych povinnosti, které jsou na spolecnosti uvaleny

“VV/

Vewvrs

rocneé svolat valnou hromadu (s.r.o., a.s.) €i ¢lenskou schizi (druzstva)

* Povinnost auditu (prezkoumani stavu ucetnictvi nezavislou osobou)

* a.s., ktera splnila aspon jedno z dale uvedenych kritérii a obchodni
spolecCnosti a druzstva, které splnily alespon dveé z kritérii. Kritéria: bilancni
suma prevysuje 40 milionl K¢, ro¢ni uhrn Cistého obratu prevysuje 80 milionu
K&, primérny prepocteny stav zameéstnancu Cini vice nez 50

* Povinnost zverejnéni vysledkia hospodareni

* Vlozenim do Shirky listin

* Podnik zapsany v obchodnim rejstriku (zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
§21a)

* Povinnost zverejnovat vyrocCni zpravu u spolecni, které musi mit audit



Pozadavky kladené na jednotlive pravni formy

podnikani
Podnik V.0.S. k.s. S.I.o a.s. druzstvo
jednotlivce
Rozsah Neomezené [ Neomezené | Komplement | Omezené | Omezené | Omezené
ruceni ari —
neomezené
Komanditisté
— omezené
Min. pocet 1 2 2 1 1 3
zakladatelli
Zakladni - - - 1 K¢ 2 miIiony K¢ -
kapital (80 tis.EUR)
Rizeni podnikatel | spolecnici | Komplement | Jednatelé | Predstaven | Predstaven
spolecnosti ari voleni stvo stvo volené
valnou volené clenskou
hromadou valnou schlzi
hromadou




Podnik V.0.S. k.s. S.I.o a.s. druzstvo
jednotlivce
O uziti zisku | podnikatel | spolecnici spolecnici Valna Valna Clenska
rozhoduje hromada hromada schlize
Rozdéleni podnikatele | Rovnym Napul mezi Dle Dle Dle poméru
zisku dilem komand. a | obchodnic | jmenovité | splaceného
neurci-li SS | komplem. h podilt hodnoty vkladu
jinak neurci-li SS | neurci-li SS akcii neurci-li
jinak jinak neurci-li stanovy
stanovy jinak
jinak
Dafiové DPFO (15 %) | DPFO (15 %) | DPFO (15 %) |DPPO (19 %) | DPPO (19 %) | DPPO (19 %)
zatizeni (komplementaF) | + srdzkova | +srazkovd | + srazkova
zisku DPPO+ dan dan dan (15 %)
srazkova dan (15 %) (15 %)
(komanditista)
Administrati nizka stredni stredni stredni vysoka stredni
vni a
financni

narocnost




Zivnostenské opravnéni



Zivnostenské opravnéni

* Vnitrni naplni podniku je podnikani.

e Zivnostenské podnikani (Zivnost) je soustavna ¢innost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem
dosazeni zisku (Zakon €. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani)

* Pro provozovani podniku je potreba ziskat zivnostenské opravnéni
e Zivnosti délime na:
« Zivnosti ohlasovaci — provozovany na zakladé ohlaseni.
>\Volné zivnosti

»Vazané Zivnosti (Pfiloha 1 Zivnostenského zakona)
>RemeslIné zZivnosti (Pfiloha 2 Zivnostenského zékona)

* Koncesované zivnosti — provozovany na zakladé koncese (Priloha 3
Zivnostenského zakona)

* Zivnost mUzZe provozovat jak fyzickd, tak pravnicka osoba



Podminky provozovani zivhosti

 VVSeobecné podminky provozovani zivnosti:
* Dosazeni véku 18 let
 Zpusobilost k pravnim tkontim
* Bezuhonnost

* Za bezuhonného se nepovazuje ten, kdo byl pravomocné odsouzen pro umysliny
trestny Cin, jestlize byl spachan v souvislosti s podnikanim.

e Zvlastni podminky provozovani zivnosti:
* zejména odborna zpusobilost (vzdélani, praxe v oboru)

* U ohlasovanych vazanych a remeslnych Zivnosti dolozeni dokladu o vzdélani i
odborné praxi.

» Koncesované zivnosti vyzaduji nejen dolozeni, ale také ovéreni odborné a jiné
zpusobilosti prisluSnym organem statni spravy (uplatiuji se tam, kde je
ohrozZeno lidské zdravi nebo Zivot). Na vydani koncese neni pravni narok.



Spinéni podminek u pravnické osoby

* Zivnost mGzZe provozovat jak fyzickd, tak pravnicka osoba

*V pripadé podnikani prostrednictvim obchodni spoleCnosti —
podminky musi spliovat odpovédny zastupce, kterého obchodni
spolecnost ustavi.

* Odpovédny zastupce - osoba, ktera je statutdarnim organem spolecCnosti
nebo ¢lenem tohoto organu

* MUzZe byt ustanoven i z jinych osob (které ¢innost primo vykonavaiji)



Ziskani zivnhostenského opravneni
« Zivnostenské opravnéni vydava Zivnostensky ufad

e Zadost o vydani zivnostenského opravneéni:
* Osobné Ci elektronicky
 Predlozit obc¢ansky prikaz pripadné doklady potvrzujici odbornou zpusobilost
* Doklad o vlastnickém nebo uzivacim mista podnikani, lisi-li se od bydlisté,
* Doklad o zaplaceni spravniho poplatku.

* Spravni poplatek (dle zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich):

« 1000 K¢ (ohlaseni zivnosti nebo prijeti Zddosti o koncesi pfi vstupu do
zivnostenského podnikani),

e 500 K¢ (dalsi ohlaseni zivnosti, pfijeti dalsi zadosti o koncesi, zmény)
« 100 K& (vydani vypisu z ZR po provedeni ozndmené zmény)

» Zapis do zivnostenského rejstriku:

* U ohlasSovaci zivnosti — po splnéni zakonnych podminek provede Zivhostensky urad
zapis do zivnostenského rejstriku do 5 dnt ode dne dorucéeni ohlaseni a vyda
podnikateli vypis.

* U koncesované Zivnosti - provede zivnostensky urad zapis do Zivhostenského
rejstfiku do 5 dnli ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese.



Volba stanoviste podniku



Volba stanovistée podniku

* Potfeba zvazit radu faktort (vétsinou dlouhodobé rozhodnuti)

e Stanovisté a faktory, které pri rozhodovani hraji roli zavislé na
povaze provozované cinnosti



Dvé hlediska rozhodovani

Rozhodovani podnikatele ma v pripadé volby stanovisté podniku
dve faze:

e Zvazovano mezinarodni hledisko (do jaké zemé podnik umistim)
 Potom hledisko vnitrostatni (kam podnik umistim ve zvolené
zemi)
* regionalni hledisko (je volen konkrétni region)

* lokalni hledisko (rozhodovano, kam konkrétné podnik Cdi
provozovnu umistit — do mésta, na okraj..)



Mezinarodni hledisko

e Faktory, které jsou pri rozhodovani o volbé stanovisté zejména
zohlednovany jsou:

« RAmcové podminky podnikani (zejména prisnost legislativy, cena
pracovni sily, ale také politicka situace, poptavka)

 Vyse danového zatizeni (podnikatel bude smérovat svou Cinnost do
zeme, jejiz danové zatizeni je relativné nizké)
* Jazykova bariéra, nutnost znalosti mistnich poméru a legislativy



Vnitrostatni hledisko

Regionalni hledisko — volba regionu (okresu, kraje)
* Orientace podle zdroju, surovin a ndkladli na dopravu (surovinové

sVvvVvV/

opatreni surovin, zejména tézky primysl, zemédélstvi)

 Orientace podle vykonné prace (roli hraje dostatek kvalifikované pracovni
sily a jeji cena, podnik je potom umistén v regionu, ktery tyto parametry
spliuje)

 Orientace podle odbytu (klicovou roli hraje misto poptavky a jedna se
zejména o podniky sluzeb)

Lokalni hledisko - do mésta ¢i mimo meésto

* Nutno zvazit
 Velikost plochy, ktera je potreba
* Najemné, cena pozemku Ci stavby
* Dostupnost mista a moznosti parkovani
* Naklady v disledku dopravni situace
* Dopravni dostupnost



Zalozeni a vznik podniku



Fyzicke zalozeni a vznik spolecnhosti

 Zalozeni spolecnosti

* Spolecnost je zalozena sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy nebo
zakladatelskou listinou (jeden zakladatel)

* nalezitosti upravuje Zakon o obchodnich korporacich.

* Vznik spolecnosti
* Spolecnost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstriku

 Obchodni rejstfik je seznam, kde se zapisuji zakonem stanovené
udaje o podnikatelich.

* V obchodnim rejstriku jsou zapsany:
* obchodni spoleCnosti a druzstva
* fyzické osoby, které podnikaji a o zapis pozadaji nebo prijem presahne
¢astku 120 milion0 K¢ za posledni dvé ucetni obdobi.
« zahraniéni osoby podnikajici na zemi CR dle zvlaétniho pravniho
predpisu.



Co musi spolecnost splnovat?

Aby mohla byt spolecnost zapsana do obchodniho rejstriku:

* musi byt fakticky zalozena (spolecenskou smlouvou, zakladatelskou
listinou ¢i smlouvou)

* musi mit oficidlni sidlo (k ndvrhu na zapis je nutné pfrilozit pisemné
prohlaseni vlastnika prostor, kterym udéluje souhlas k uzivani téchto
prostor a dale vypis s katastru nemovitosti ne starsi 3 mésicu)

* musi vlastnit podnikatelské opravneéni

v pfipadé povinnych vkladii musi mit splacenu zakonem stanovenou
¢ast vkladi

e splnéni vsSeobecnych podminek podnikani cleny statutarnich a
kontrolnich organt



Rozhodovani

* Rozhodovani je o vybéru jedné z vice variant

* Na zakladné rozhodovaci matice:
e AkcCni prostor — zvazované varianty

e Stavovy prostor — stavy okoli (kritéria, ktera jsou pri rozhodovani zvazovana)

Vysledkova matice Rozhodovaci matice

Stavovy prostor Stavovy prostor
S1 Sy S, S, S, S
Akeni prostor Akéni prostor

a a
1 R €, 1 1 P u,,
a o a
2 €)1 €yp verrrrnrniiininnin €y 2 L u,
a a U u
I € m | u



Ukol 1

Nadndarodni podnik pUsobici v Evropé hleda T
misto pro svou dalsi pobocku. Z predbézné analyzy vyplynulo, ze v uvahu
pfipadaji 4 stanovisté (a,,a,,a5,a,). Jako podstatna kritéria rozhodovani -
podstatné stavy okoli (s,,S,,5;) - byly uréeny naklady na vystavbu aredlu v
dané lokalité, mistni byrokraticka zatéz a tempo rastu lokalniho trhu.
Jednotlive vysledky (e;) jsou uvedeny ve vysledkové matici nize.

Vysledkova matice

Naklady na Byrokraticka Rast trhu
vystavbu (v mil. K¢) zatéz (v %)
1. stanovisté 6 000 Stredni 15
2. stanovisté 9 000 Nizka 25
3. stanovisté 8 000 Velmi nizka 10
4. stanovisté 5 000 Vysoka 42

a) Transformujte tuto vysledkovou matici na rozhodovaci s vyuzitim 5
bodové skaly uzitku a rozhodnéte, kterou variantu ma podnik vybrat.



Ukol 1

Nadndarodni podnik pusobici v Evropé hledd nové misto pro svou dalsi
pobocku. Jednotlivé elementy rozhodovani jsou uvedeny v matici
nize.

Vysledkova matice:

Naklady na Byrokraticka RUst trhu
vystavbu (v mil. K¢) zatéz (v %)
1. stanovisté 6 000 Stredni 15
2. stanovisté 9 000 Nizka 25
3. stanovisté 8 000 Velmi nizka 10
4. stanoviste 5 000 Vysoka 42

b) Predpokladejme, Ze rust lokdlniho trhu je pro firmu klicovym kritériem pro
rozhodovani. Firma mu pricita 50% vahu. Ostatni kritéria maji vahu stejnou
(25%). Zhodnotte, zda a jak to ovlivni vysledek.



Dotazy?




Kontrolni otazky

* Co je podnikatelsky plan (zamér) a proc je dobré jej mit?

* Jaké pravni formy podnikani rozezndvame?

* Jaké faktory je nutno zvazit pri volbé pravni formy podnikani?

* Co je zivnostenské podnikani?

e Jaké druhy zivnosti rozeznavame?

* Jaké podminky musi fyzicka osoba splnit, aby mohla provozovat zivhost?
* Co je zivnostenské opravneéeni?

* Jaké faktory je potreba zvazovat pri volbé stanovisté podniku?

e Jaky je rozdil mezi zaloZzenim a vznikem podniku?
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