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,Ndvrat vdlky do Evropy neodiivodnénou a nevyprovokovanou agresi
Ruska vuci Ukrajiné a vyznamné geopolitické zmény zpochybriuji nasi
schopnost prosazovat nasi vizi a hdjit nase zdjmy. Zijeme v dobé
strategického soupereni a komplexnich bezpecnostnich hrozeb. Jsme
svedky toho, ze v nasem sousedstvi i za jeho hranicemi pribyva
konfliktu, agresi a zdroju nestability a posiluje vojenskda pritomnost,

coZ vede k velkéemu lidskemu utrpeni a vysidlovani obyvatelstva.”
Strategicky kompas EU, brezen 2022

Ruska federace je nejvyznamnéjsi a primou hrozbou pro bezpecnost
spojencl a miru a stabilité v euroatlantickém prostoru. SnaZi se vytvorit
sfery vlivu a primou kontrolu prostrednictvim natlaku, podvraceni,
agrese a anexe. Proti ndm a naSim partnerim pouZivd konvencni,
kybernetické a hybridni prostredky. Jeho donucovaci vojensky postoj,
rétorika a prokazana ochota pouzit silu k prosazovani svych politickych
cile podkopavaji mezinarodni rad zalozeny na pravidlech.

Strategickd koncepce NATO, cerven 2022
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Jeden z pohledu USA na Evropskou un
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Based on current prices and exchange rates. Figures for 2023 are estimates.



Uvod

Svétova financni krize zvyraznila rozdily mezi obrannymi schopnostmi EU
a USA;

Od roku 2008 snizilo své vojenské vydaje mnoho evropskych statl NATO,
vcetné CR; od roku 2015 se pak vydaje zacaly zvysovat — reakce na Rusko

Mezi priciny poklesu patfil mimo jiné i obecny pocit bezpeci po ukonceni
studené valky;

Nizka efektivita vynakladanych prostredku na obranu zemi EU (23 z
NATO) zpusobena nedostatecnou urovni mezinarodni spoluprace a
ochranarskymi praktikami jednotlivych statu;

Reakce NATO a EU na snizujici se ramec obrannych vydaju byla
mnohonarodni spoluprace v oblasti vojenskych schopnosti - Smart
Defence a PESCO;

Reakce NATO a EU na zhorsenou bezpecnostni situaci bylo prijeti a
postupna realizace strategickych dokumentu Strategicky kompas EU a
Strategicka koncepce NATO 6



Iniciativa NATO - Smart Defence

More for less!

Anders Fogh Rasmussen, GT NATO, 2009-2014


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Krok 1

Krok 5 Trendy vyvoje prostredi
Krok 2

Identifikace minimalnich
pozadavkl na schopnosti

Analyza naplfiovani Uplatnéni
planovanych cild politické
smérnice
Hodnoceni
vysledku

Krok 4 Rozdéleni pozadavku

Rizeni implementace
Podpora . na bali¢ky cilt Krok 3

rozhodovani a Analyza
monitorovani pozadavku a
dosahovani cilt — rozpoctovych
moznosti



http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm
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Iniciativa NATO - Smart Defence

V ramci iniciativy Smart Defence, identifikovalo Velitelstvi NATO pro
transformaci (ACT) 3 pilire:

» Kooperaci — mezinarodni spolupraci;
* Prioritizaci;
* Specializaci na vybrané schopnosti:

® By default — specializace vynucena rozpoctovym skrty;
® By design — systematicka a koordinovana specializace.


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Iniciativa NATO - Smart Defence

Smart Defence je v soucasné dobé vnimana ve dvou rovinach:

 Koncepcni — resi strategii, koncepcni zaklady a predpoklady pro
uspesnou realizaci;

* Praktickd mezinarodni spoluprace — pracuje s konkrétnimi
mnohonarodnim projekty zaclenénymi do 1. a 2. skupiny
pripravenosti (Tier 1 a Tier 2), strukturovanymi do Sesti skupin:

® JISR (Joint Intelligence Surveillance and Recconaissaince);
® Udrzitelnost sil (Sustainment);

® \/ycvik a priprava sil (Training and Preparation of Forces);
® Ochrana vojsk (Force Protection);

® Projekce sil (Effective Engagement);

® Ballistic Missile Defence.


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Projekty NATO Smart Defence

Vycvik v prostredi blizici se realnému nasazeni

Sit e-lerningovych Skolicich stfedisek na bazi pocitacové
informacni sluzby

Mnohonarodni centrum pro letecky vycvik (MATC) — CZE
Mnohonarodni vycvik vojenskych leteckych posadek
Vyuzivani biometrickych udaju ve vojenskych operacich
Sdileni namornich hlidkovych letount (MPA)

Dalkové ovlddana vozidla pro silniéni vycistovaci operace
Mnohonarodni spolecné velitelstvi (MN JHQ) v Ulmu
Zeny ve vysokych funkcich v oblasti bezpe&nosti a obrany
Velitelstvi spolecné podplrné skupiny logistiky (JLSG HQ)

Sdruzovani a sdileni mnohonarodnich zdravotnickych zafizeni
(Role 2)



http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Multinational Multi Role Tanker Transport Fleet

NORWAY ¢

521 Missions total
3702 Hours flown

1 3 0 Air transport [passengers and/or cargo)

3 9 1 Air-to-air refuelling LUXEMBOURG

3 0 0 0 + Allied aircraft refuelled

kg fuel provided in air-to-air

10 : 513 : 6 6] refueliing training and real

operations missions

CZECHIA



Prekazky a omezeni pri Smart Defence

Clenské staty NATO musi byt ochotné a mit vali vzdat se uréitych
vojenskych kapacit;

Néekteré ukoly a opatreni musi byt reseny na narodni bazi. Z toho
vyplyva narodni dilema — mit plné spektrum vojenskych schopnosti
nebo pouze omezené vojenské schopnosti?

Iniciativa Smart Defence ma smysl pouze tehdy, pokud pro Alianci
prinese nové moznosti nebo pokud prispiva k udrzeni schopnosti které
by jinak nebyly udrzitelné;

Pri spoleCcném financovani by mélo byt hlavnim cilem v oblasti procesu
obranného planovani NATO spravedlivé sdileni bremene vsemi
clenskymi staty.


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Iniciativa ,,Connected Forces”

Klicova cast Smart Defence, iniciativa Connected Forces sestava ze
tri casti:

Vycvik a vzdélavani;

Zvyseni poctu cviceni;

LepSi vyuziti technologii.

“CFl presents an opportunity, building on Alliance experience,
including on Operations, to ensure that Allies develop and retain
the ability to work effectively together and with Partners as
appropriate” - Chicago Summit Defense Package 2012


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Iniciativa ,,Connected Forces”

Hlavni usili je zaméreno na nasledujici oblasti:
 Vzdélani, vycvik, cviceni a evaluacni politika;

* Technologické aspekty CFl;

* Vyvoj schopnosti, operativnost a udrzitelnost;
* Planovaci a revizni proces v ramci PfP;

* NRF;

* Propojeni s narodnim planovacim procesem;

e Zapojeni mnohonarodnich schopnosti do cviceni NATO a vedenych
operaci NATO.


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Framework Nations Concept

Uskupeni zemi na bazi dobrovolnosti jako platformy pro udrzeni,
konsolidaci a zkvalitnéni stavajicich vojenskych schopnosti a dale jako
zaklad pro spolecny rozvoj a zabezpeceni vojenskych schopnosti Aliance
identifikovanych v ramci obranného planovani NATO

Vychodiskem konceptu je soustredéni vyspelych vojenskych schopnosti
spojencu kolem tzv. ,Framework Nations,” jez by poskytly koncepcni a
organizacni ramec pro mnohonarodni spolupraci

Ucelem konceptu je napomoci spojencim realizovat cile vystavby
schopnosti smérem k naplnéni ambici Aliance

Koncept usiluje o dosazeni efektivnéjsiho spolupusobeni sil a schopnosti
spojenctl orientovaného k vybudovani nasaditelnych souboru sil
(Deployable Sets of Forces), jez by byly dlouhodobé k dispozici


http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

Framework Nations Concept

Koncept byl i jednim z nastroju jak dosahnout cilt vystavby NATO Forces
2020

Dava rovneéz jednotlivym clenskym zemim Aliance moznost vytvaret
interoperabilitu s vyssSimi prvky

Vytvari také potencial zavést v nékolika cyklech do praxe mnohonarodni
cile vystavby schopnosti

V soucasné dobé prezentuje Aliance iniciativu NATO 2030

V Cervnu 2022 byl prijat novy dokument — Strategicka koncepce, ktery
reflektuje soucasnou zmeénénou bezpecnostni situaci ve sveté

St %


https://www.youtube.com/watch?v=UF5wzTe5HWc
http://www.nato.int/cps/en/SID-1133A330-954633BE/natolive/index.htm

OS] NEW NATO
NN FORCE MODEL

At the NATO Summit in Madrid leaders agreed a new NATO Force Model. The NATO Force
Model will deliver an Allied response at much greater scale and at higher readiness than
the current NATO Response Force, which it will replace. It will provide a larger pool of
high readiness forces across domains, land, sea air and cyber, which will be pre-assigned
to specific plans for the defence of Allies. It will improve NATO's ability to respond at very
short notice for any contingency, and enable Allies to make more forces available to NATO
on an assured basis

Under the current NATO Response Force, Allies can make approximately 40,000 troops
available at less than 15 days readiness, When fully implemented, the NATO Force Model
will provide well over 300,000 troops at high readiness. The details of the NATO Force
Model, including its precise scale and composition, continue to be developed, The
transition to the model is planned to be completed in 2023.

TIER 1 FORCES s
wetcover 100,000 10 DAYS

TIER 2 FORCES AROUND
arouno 200,000 10-30 DAYS

T ————

TIER 3 FORCES —
atLeast 500,000 30-180 DAYS



Strategicka koncepce NATO 2022

Schvalena na Summitu NATO v Cervnu 2022 v Madridu - dynamicky koncept

VVVVVVVV

kterém zijeme.

Klicové body nové Strategické koncepce jsou nasledujici:

* Znovu potvrdila ucel a zakladni hodnoty NATO jakozto nezastupitelného
fora pro transatlantickou bezpecnost

* Reflektuje zmeénu strategického prostredi od roku 2010, kde mir neni
samozrejmosti

* Politika otevienych dveri zlstala zachovana, navic ale vyzvedla zdsadu
suverenity politické nezavislosti pri volbé vlastni cesty

* Zabyva se vztahem NATO vG¢i Rusku a Ciné
e Terorismus zustava trvalou hrozbou
e Partnerstvi a spoluprace NATO-EU ma nezastupitelnou roli

 Stézejni jsou taktéz témata klimatické zmény, novych technologii,
promény konfliktu a resilience



Strategicka koncepce NATO 2022

V eV /

Prichazi uprostfred nového, nebezpecnéjsiho geopolitického prostredi
charakterizovaného rostouci strategickou konkurenci, nestabilitou a utoky
autoritarskych statd na liberalni mezindrodni rad zaloZzeny na pravidlech.
NATO je odhodlano chranit svobodu a bezpecnost spojencd.

Posouva strategicky smeéer Aliance, mimo jiné prostrednictvim:

e zameérenim na posileni odstrasovani a obrany spolu s novym dlrazem na
budovani odolnosti;

* identifikace Ruska jako , nhejvyznamnéjsi a primé“ hrozby pro Alianci;

* vibec prvni odkaz na Cinu jako na strategickou vyzvu a prohlageni, Ze
vyvoj v Indo-Pacifiku ovliviiuje bezpeénost spojencli NATO.



DIANA Initial Footprint
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Evolution of NATO’s Tasks,
Missions, Operations and Activities

MATO 2022 Strategic Concept Implementation

MATO 2030 Agenda
Implementation

MATO's Response to COVID-19 Pandemic

MNATO Support to Global Cealition to Defeat 1S15/Dasesh

MATO Mission lrag (NMI): Advisory and capacity-building mission
to strengthen Iragi security institutions and forces

Aegean Sea Activity: Countering human trafficking and illegal migration

Defence institution and capacity building support to partners

Support and Assurance for Turkiye: Reinforcing air defences and providing tailored assurance measures

MATO Response Force (MRF), incl. Yery High Readiness Joint Task Force (WJTF)

anding Maval ForcesMJTR{M): Four =standing maritime groups operating in the Atlantic Ocean and the Baltic, Black, Mediterranean and North Seas

Operation Sea Guardian: Contributing to a secure and safe maritime envircnment in the Mediterranean

Supporting the Afri

MATO Integrated Air and Miz=zile Defence (LAMD): Ensuring the stability and security of NATO ai

Balkans: Kosovo Force (KFOR). NATO Headquarters Sarajevo. MATO Liaison Office Skopje. NATO Military Liaizon Office Belgrade.

Afghﬂ“im: R _

2023




EU — Capability development plan

PLAN ROZVOJE SCHOPNOSTI

Cile vystavby EU (2010)

I EUMC
Planovani
A
A r

Obrazek spolednych vojenskyc
kapacit-pozadavkl a potreb, ktery
Kritkodoby . "MUSisplnovatspucasne politicke
——— predpoklady SEOP v ménicim se
svete - pri zobrazovani aktualnich a
budoucich vyzev

D
Ziskané zkusenostl
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EU — Capability development process

Evropska Capability development process

bezpecnostni
strategie ' Jaka bude role EU

—— vesvété COUNCIL
Cile vystavby EU Co bude EU pozadovat esit? PSC
2010
Katalog pozadavki Jaké vojenskeé schopnostito | ¢ oumc i psc oot v
onp i G EUMC/ EUMS
Katalog sil Planovani: Jaké schopnosti Evropa ma a jaké pozaduje?

Jaké budou pozadavky na schopnosti

Katalalog
nedostatki @

s Jaké prostredky to bude
; : Jaks jsou nejslibnési D AyZadasts
Planrozvoje Fedeni.

schopnosti Aco zdroje?
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Evropska unie a NATO

* Na summitu ve Varsavé v Cervenci 2017 prohlaseni vysokych
predstavitell, které vymezilo sedm zakladnich oblasti spoluprace a na to
navazujici seznam 40 bodU spoluprace prijaty obéma organizacemi na
ministerské urovni v prosinci 2016.

— Celeni hybridnim hrozbam véetné situaéniho prehledu, strategické
komunikace, reseni krizi a posilovani resilience

— Spoluprace v operacich

— Kyberneticka bezpecCnost a obrana
— Obranné schopnosti

— Obranny pramysl a vyzkum

— Cviceni

— Posilovani obrannych a bezpecnostnich schopnosti partnerd



EU-NATO Joint Declaration: implementation

6 December 2016 + 5122017

Council of the EU and North Atlantic Council endorse

40 proposals in 7 areas Celkem 74 navrhu

@ l 010010111
’ 100110010

r— 110011100

hybrid threats operational cyber security defence capabilities
cooperation, including
maritime issues

1 oﬂ:

industry and research  exercises capacity building

Council of the European Union
General Secretaniat




Evropska obranna agentura (EDA)

* Evropska obranna agentura byla zrizena podle spolecné akce Rady
ministrd ze dne 12. ¢ervence 2004 s cilem:

— zlepsit obranyschopnost EU, zejména v oblasti krizového rizeni
— podporovat spolupraci EU v oblasti vyzbrojovani

— posilit primyslovou a technologickou zakladnu obrany EU a vytvofit
evropsky konkurenceschopny trh s obrannym vybavenim

— podporovat vyzkum s cilem posileni primyslového a technologického
potencialu Evropy v oblasti obrany

Sdruzuje vsechny clenské zemé EU s vyjimkou Danska

q EUROPEAN
DEFENCE
AGENCY



http://www.eda.europa.eu/home

Evropska obranna agentura

Jifi Sedivy, EDA Chief Executive

Nar. 1963, ve funkci od 5.5.2020, nominace na 3 roky



Evropska obranna agentura

Chief Executive

5 ~ = Human Resources
Deputy Chief Executive * Finance

* Contracting & Legal
* Information Technology

+ Security
- * Infrastructure

Cooperation Planning & Capability, Armament & European Synergies and

Strategy & Policy
Media & Comm

Audit

Support - CPS Technology - CAT innovation - ESI
Cooperation Planning Information Superiority Innovative Research
Military Airworthiness, Intervention & Protection Market & Industry Policy
Standardisation & * Air domain
Certification e Land domain Defence Analysis & Outlook

. * Maritime domain » CSDP Related Research
Operations Support * Joint & Ammunition e Spac
. Space
Education, Training & RPAS Energy & Environment
Exercises
. AAR/Airlift
Helicopter Training
— Cyber Defence
SESAR
GovSatCom




Implementation of Military
Missions (non-executive
military CSDP missions + 1

Operations
and Technical
Assistance
Operations,
Capability
Development,
Military
Assistance
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Support of
Projects
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Development
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A coherent approach from priorities to impact

COMMON
PLANNING & PROJECT
IMPLEMENTATION

COMMON
PRIORITY
SETTING

DEFENCE REVIEW
& OPPORTUNITIES
FOR COOPERATION

IMPACT ON
EUROPEAN CAPABILITY
LANDSCAPE

CDP

Capability Development Plan

PESCO

Permanent Structured Cooperation

CARD

Coordinated Annual Review
on Defence

) Identifies EU capability development
priorities
) Output-driven orientation

» Common planning, harmonised
requirements, coordinated use of
capabilities, collaborative approach to
capability gaps

) Identification, initiation,

implementation of projects in

capability & operational domains

OCCAR Multinational EDA projects
projects projects

EDF

European Defence Fund

» Provides a full picture of capability
landscape

» Monitors implementation of EU
capability development and R&T
priorities

) Assesses state of defence
cooperation in Europe

) Identifies cooperation opportunities

) Capability shortfalls
) Lessons learned

) National Plans & Programmes
) Long term capability trends

Overarching Strategic
Research Agenda (OSRA)

Research and Capability windows
) Contribute to strengthening the
competitiveness and innovative
ccapacity of the EU's defence industry
) Foster defence cooperation through
supporting investment in joint defence
research, development of prototypes
and acquisition of defence equipment
and technology.

CAPABILITIES

Owned by Member States

) Coherent set of usable, deployable,
interoperable, sustainable capabilities
and forces



Projekt PESCO

Podle stanov projektu PESCO musi ¢clenska zemé tento umysl ohlasit a o tomto
kroku informovat narodni vladu a parlament

Kromé schvdlenych projektu obsahuje i nasledujici body a pozadavky:
— jednotny evropsky obranny trh;
— zavazné investice do obranného primyslu;

— ustanoveni evropského obranného fondu, kam budou penize od clenskych
zemi smeérovat (EDF - European Defence Fond).

— Koordinovano s Annual Review on Defence (CARD)
— K projektu se prihlasilo 25 ¢lenskych zemi EU z 27 ¢lenu.

PESCO PARTICIPATING MEMBER STATES

The 25 EU Member States participating in PESCO on the basis of are:
= Austria B  Czech Republic i== Greece @ lithuania B B romania
B B Belgium B Estonia o Hungary e Luxembourg Emm Slovenia
mmm Bulgaria = Finland B B ireland === The Netherlands jmm Slovakia
e Croatia BB France Bl tay mmm Poland ™= Spain
«  Cyprus B Germany —— latvia Bl Portugal Emm Sweden


https://www.pesco.europa.eu/

Projekt PESCO

Ve &tyfech vinach bylo schvéaleno celkem 68 projekttl. CR se doposud
aktivné zapojila celkem do 8 projektu:

1. vina

- Evropskeé zdravotnickeé velitelstvi (EMC)

- Vojenska mobilita

2. vina

- Integrovany bezpilotni pozemni systém (IUGS)

- Dalkové rizené bezpilotni letecké prostredky (Eurodrone),

- Systém obrany proti bezpilotnim vzdusnym prostfedkim (C-UAS)

- Sdileni vojenskych zakladen (Co-basing)

- Schopnosti a interoperabilita elektronického boje (JISR) - leading
nation

4. vina

- Strategicky transport pro nadmérny naklad (SATOC)

V daldich 9 projektech vystupuje Ceska republika jako pozorovatel.



European Defence Fund (EDF)

Poskytuje kliCovy prispevek ke strategicke autonomii Evropy, ochrane
a obrané jejich ob¢anu

Podporuje obrannou spolupraci a snizovani nakladu mezi ¢lenskymi
zememi pri vyrobe nejmodernégjsich obrannych technologii a
vybaveni

Fond koordinuje, doplnuj a posiluje narodni investice do obrany
Zpusobilé jsou pouze projekty spoluprace, kde jsou minimalné 3
ucastnici z Clenskych statu

Je urCen podil rozpocCtu na projekty s preshranicni ucasti malych a
stfednich podniku (MSP)

EU bude spolufinancovat vyvoj prototypu pouze tehdy, pokud se
Clenske staty zavazi k nakupu konecneho produktu

Projekty PESCO mohou mit narok na vyssi miru spolufinancovani EU
(30% misto 20%)

Celkem 7,953 miliard EUR na roky 2021-2027



Strategicky kompas

Dokument Strategicky kompas EU ze dne 21.3.2022 je strategicky
material, urcujici smeér a cile Evropské unie na poli obrany a
bezpecnosti do roku 2030

Evropska unie ziskala dokument, ktery je obdobou Strategicke
koncepce NATO z €ervna 2022

Stanovuje vysokou uroven ambici agendy EU v oblasti bezpecCnosti
a obrany tim, ze:

1. poskytuje spolecné posouzeni strategického prostredi, hrozeb a
vyzev, jimz EU Celi a jejich dusledku pro EU;

2.prinasi vetsi soudrznost a spolecnou vizi jiz probihajicich Cinnosti
v oblasti bezpecnosti a obrany;

3.stanovuje nové postupy a prostredky ke zlepseni kolektivni
schopnosti EU branit bezpecnost obéant EU a Unie jako celku;

4.stanovuje jasné cile a milniky pro méreni dosazeného pokroku.



https://www.youtube.com/watch?v=941Peid_JQU&t=4s

Strategicky kompas

Kromeé uvodni casti s nazvem Svét, s nimz jsme konfrontovani, je
dokument je rozclenén do Ctyr oblasti (piliru):

e Jednat (ACT) — vzdy, kdyz vypukne krize, musi byt EU schopna
jednat rychle a durazné, pokud mozno spolecné s partnery a v
pripadé potreby i samostatné.

e Zajistit bezpecnost (SECURE) - Posilit schopnost EU predvidat
hrozby, zarucit bezpecny pristup ke strategickym oblastem a
chranit obcany EU.

* Investovat (INVEST) - znamena vice a |épe investovat do
schopnosti a inovativnich technologii, odstranit strategické
nedostatky a snizit technologickou a prumyslovou zavislost.

* Rozvijet partnerstvi (PARTNER) - v zajmu reseni spolecnych hrozeb
a vyzev posili EU spolupraci s partnery.



Strategicky kompas

Vytvoreni , hybridni sady nastroji EU“ ktera bude reagovat na
,Sirokou skalu hybridnich hrozeb® ,Hybridni fuzni bunka“ ma
poskytovat ,predvidavost a situacni povedomi®, zatimco
,specializovany soubor nastroju“ se bude ,zabyvat infomacnimi
manipulacemi a informacnim rusenim z vnéjsich zdroju*.

Dalsi rozvoj ,politiky kybernetické obrany EU” s cilem ,lépe se
pripravit na kybernetické utoky a lépe na né reagovat®. Novy , Akt o
kybernetické bezpecnosti“ ma za cil ,,posilit nas spolecny pristup ke
kybernetické infrastrukture®.

Rozsireni ,koordinované namorni pritomnosti“ v Indo-Pacifiku.
Vypracovani ,vesmirné strategie EU“ pro bezpecCnost a obranu.
Implementaci ,,planu obrany proti klimatické zméné®.

Vytvoreni ,obranného inovacniho centra“ v ramci Evropské
obranné agentury.



Strategicky kompas

Vytvoreni Defence Joint Procurement Task Force — DJPTF — k
posileni pripravenosti vojsk, doplnéni skladovych zasob a podpore
statu v koordinaci narodnich potreb. Ma k dispozici expertizu,

nastroje a informace, bude v kontaktu s obrannym primyslem EU —
500 mil EUR.

1. faze — hodnotici — sbér narodnich potreb a priorit, jejich slouceni
do skupin zainteresovanych statu, harmonizaci potreb, analyza
priorit a prilezitosti

2. faze — pripravna — identifikace moznych rfeseni, navrh prusecikd,
spolecny zajem nakupu, pomoc s vybérem.

3. faze — realizacni — realizace preferovaného zpUsobu akvizice
Rapid deployment capacity — 5000 vojaku — do roku 2025



KRESBA: MIROSLAV KEMEL, www.kemel.cz




Equipment expenditure as % of defence expenditure

Defence expenditure as a share of GDP and equipment expenditure

as a share of defence expenditure - 2023e
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Rozpocet MO: nevycerpané penize

v mid. K&

Rok 2018 3,5 mld. K¢
Rok 2019 2,6 mld. K¢
Rok 2020 1,8 mld. K¢
Rok 2021 — neni znam
Rok 2022 — 1,87 mid. Ké
Rok 2023 — 1,1 mid. Ké
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Novodoba historie spolecnych evropskych sil

* | kdyz EU fakticky existuje jiz dlouho, na nutnosti vytvorit spolecné
evropské obranné struktury se EU shodla az v roce 2000 na summitu
v Nice;

e Efektivni fungovani pripadné evropské armady Celi dvéma zakladnim
problémum :

1. Neochota jednotlivych clenskych statu vyclenit své vojenské
jednotky pro spolecnou evropskou armadu a investovat do tohoto
projektu dostatecné financni prostredky;

2. Neschopnost evropskych statit dohodnout se na vytvoreni
spolecné zahranicni politiky EU. Zahranicni politika, bezpecnost a
obrana jsou zalezitosti, nad kterymi si zachovavaji kontrolu
jednotlivé vnitrostatni staty;

 Budouci evropska armada by meéla ponékud odlisny charakter a
strukturu, nez maji narodni armady soucasnosti.



Hlavni prekazky spoluprace 4&\*

¥4¥

Hlavni prekazky pro narodni vlady a dlvody pro jejich neochotu
spolupracovat s ostatnim a jejich snahu zachovat si svoji
suverenitu jsou nasledujici:

Nedostatek duvéry;

Rozdilna Uroven ambici jednotlivych ¢lenskych statd;

Partnerstvi a (ne) spoluprace clenskych statl NATO a EU;

Role specializace (by default-vynucena, by design-systematicka);

Zadavani zbrojnich zakazek pfimo domacim vyrobcum — Francie
97%, Némecko 92%, Italie 89% atd. V CR je to cca 20%



Strategie obranného primyslu EU — 03/2024

Prvni na urovni EU - nova opatreni pro konkurenceschopnost
a pripravenost evropskeho obranného prumyslu.

Vyzkum, vyvoj a zadavani zakazek na obranné vybaveni by se
v EU meély postupné stat normou. Vypracovani strategického
planu pro technologie dronu, s cilem ‘urcit klicové oblasti pro
podporu vyzkumu a inovaci, snizit strategické zavislosti a Rre_d,,ejlt
vzniku navych. Poskytovani _flexibilngjsiho a _rychlejsiho
financovani inovativnim podnikum, zejména startupum, malym
a strednim podnikuim a vyzkumhym a technologickym
organizacim.

EU-pouze 14% spolecna vyzbroj, 9% na VaV

Pozadavek na min 40% a v roce 2030 celkem 50% spolecnych
nakupu

Eaiadavek na obchodovani 35% zbozi na obranu mezi zemémi

do roku 2030 by clenské staty meli ziskat alespon 50 % svého
rozpocCtu na verejné zakazky v oblasti obrany v ramci EU; do roku
2035 pak 60 %



Spole&na obrana
a bezpetnost

Sdilena bezpe&nost
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Vétsi integrace
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Vojenska pomoc Ukrajiné

v mid. eur

42,2

USA Némecko  Velkd Dansko Nizozemsko Norsko  Polsko  Kanada
Britanie

Zdroj: Kielsky institut pro svétovou ekonomiku, stav k 15. 1. 2024



Vydaje na armadu v roce 2023

v miliardach dolarua

1. USA 916

2. Cina
3. Rusko

4. Indie

5. Saudska
Arabie

6. Spojené
kralovstvi

7. Némecko . 66,8
8. Ukrajina . 64,8

9. Francie 61,3

10. Japonsko . 50,2

100 200 300 400 200 600 700 800 900 1 000

zdroj: SIPRI Seznam Zpravy



Shrnuti

Zakladem pro efektivni rozvoj a sdileni vojenskych schopnosti je
dlouhodobé planovani a z néj vychazejici strednédoby plan pro kazdy
Clensky stat;

Problémem byl nejisty a neustale se ménici zdrojovy ramec a
neujasnénost dlouhodobych zameérli modernizace a vystavby
ozbrojenych sil;

Problémem v CR byla v minulosti pomalost strategickych nakupt dle
schvaleného zadani - efektivni vynakladani zdrojového ramce;

Hlavni ukol pro clenské staty NATO a EU je propojit iniciativy PESCO
a také SD s narodnim planovacim procesem;

Role evropské strategie obranného primyslu
Budoucnost projektl — ochota je financovat;
Vojenska pomoc zemi NATO a EU Ukrajiné.
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