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Autoi1 publikace piedkladaji studentim a odborné veiejnosti uceleny studijni
material, ve kterém se zabyvaji vyvojem obranného primyslu po rozpadu
bipolarity ve svéte.

Prvni ¢ast publikace je vénovana slozitému procesu transformace zbrojniho
prumyslu po ukonceni studené valky a po rozpadu vychodniho bloku. Vyznamné
prumyslové odvétvi jak z pohledu politického, ekonomického a bezpecnostniho se
dostalo do hluboké recese vyvolané celou fadou vné&jSich, ale 1 vnitinich faktori.
Vychodiskem byla restrukturalizace, utlum zbrojnich programt, hledani novych
trznich segmenti a rozsahla privatizace. Rovnéz jsou v této c¢asti publikace
analyzovany obtiZze spojené s ekonomickou transformaci a naznaCovany jejich
alternativni feSeni.

Druha ¢ast publikace se zabyva obrannou primyslovou politikou a moznymi
piistupy statu krozvoji obranné primyslové zakladny. Pristupy k rozvoji
obranného primyslu vychazi z disledné analyzy v celé¢ fadé zemi v blizkém 1
vzdaleném okoli s rozdilnymi politickymi ambicemi a zajmy, ale 1 s rozdilnymi
hospodaiskymi a zdrojovymi podminkami. Predkladana doporuceni — smérniky -
jsou vysledkem zobecnéni zavért téchto analyz aplikovanych na realné podminky
v Ceské republice.

Treti obsahoveé nejrozsahlejsi ¢ast publikace predklada informace piedevsim o
soutasnych moznostech a schopnostech obranného pramyslu v Ceské republice a
to jak v oblasti vyzkumu, vyvoje a vyroby, tak 1 v oblasti obchodu a mezinarodni
spoluprace. Podrobné¢ jsou vtéto Casti publikace analyzovany pfistupy statu
k rozvoji obranné primyslové zdkladny ve druhé polovin€ 90. let v souvislosti
s ménici se bezpednostni situaci Ceské republiky. Na zakladé rozsahlé analyzy
budoucich potieb obrany a bezpecnosti a identifikovani vyvojovych tendenci
obranného primyslu jsou definovana mozna prioritni odvétvi obranného primyslu.

Autofi publikace jsou si védomi velké zranitelnosti rychle zastaravajicich
informaci v této dynamicky se menici oblasti a veéfi, ze v piipadé dil¢ich
nedostatkd oceni odborna vefejnost minimaln¢ jejich historickou hodnotu. Autoiti
véri, ze predkladané poznatky a informace budou zajimavym studijnim materidlem
pro studenty ve vSech studijnich programech Vojenské akademie v Brné a to
zeyména vramci predmétu Ekonomika obrany statu. Publikace mize byt 1
vhodnym inspiraénim zdrojem pro vSechny odborniky, ktefi se obrannym
prumyslem a obrannou primyslovou politikou prakticky ¢i1 teoreticky zabyvaji.
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UvVOD

Historicky vyvoj a zkuSenosti potvrzuji, ze rozvoj ¢i utlum vyroby zbrani,
vojenské techniky a materialu byl v minulosti vzdy vyznamné ovliviiovan vyvojem
mezinarodné - politické situace. S ristem mezinarodniho napéti souvisel velmi
tizce 1 rist poptavky po produkei tohoto odvétvi. Ctyii desetileti trvajici studena
valka znamenala obrovsky rozmach ve vyrobé zbrani, vojenské techniky a
materialu. Na uzemi dne$ni Ceské republiky kulminovala zbrojni vyroba ve druhé
poloving 80. let minulého stoleti. Zestatnény a direktivné fizeny obranny pramysl
kryl v planovité fizené ekonomice témét veskeré materialni potieby ozbrojenych
sil, byl nositelem technologického pokroku a exportem své produkce byl
vyznamnym zdrojem devizovych prostiedkti. Podniky zabyvajici se vyrobou
zbrani a vojenské techniky zaméstnavaly vysoce kvalifikovanou pracovni silu,
ktera byla nadstandardné odméniovana.

Konec studené valky a zanik bipolarn€ rozd€leného svéta po roce 1989 vsak
znamenal uvolnéni mezinarodniho napéti. Zeyména evropské staty radikalné
omezily vydaje na jejich obranu a radikaln€ redukovaly sviij obranny potencial.
Hovoiime o obdobi ¢erpani mirovych dividend. Tento proces trval celou prvni
polovinu 90. let minulého stoleti. K obratu ve svétovém meétitku doslo v roce 1997.
Od roku 1998 byl poprvé od ukonceni studené valky ve svétovém méfitku patrny
narust vydaji na obranu u vyspélych zemi.

Na tzemi dnesni Ceské republiky doslo po roce 1989 ke zméné politického
a ekonomického systému. Ekonomicka transformace byla spojena s piechodem
k trzni ekonomice a s plo$nou privatizaci pramyslu, ktery byl do té doby vyhradné
vrukou statu. Zanik domdaciho a zpolitickych davodi 1 zahrani¢nich trha
znamenal v kratkém ¢asovém obdobi totalni utlum poptavky po zbranich, vojenské
technice a materialu. Obranny primysl se dostal v pomérné kratkém cCasovém
intervalu do velmi slozité situace, kdy prochazel rozsdhlou konverzi zbrojni vyroby
a byl nucen hledat nahradni vyrobni programy. V mnoha piipadech a odvétvich
doslo k zaniku jeho vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti. Cely
transformacni proces byl negativné umocnén rozpadem statu vroce 1993, kdy
néktera vyznamna odvétvi obranného primyslu ziistala na Slovensku a doslo tak
k naruseni dlouhodobé wvytvarenych koopera¢nich vztahi mezi jednotlivymi
vyzkumnymi, vyvojovymi a vyrobnimi subjekty obranného primyslu.

Cilem piedkladané publikace je analyzovat aspekty, které po ukonceni
studené valky rozhodujicim zptisobem ovlivnily vyvoj obranného primyslu a které
vypovidaji o uc¢innosti vladni politiky a schopnostech obranného primyslu
piizptsobit se zcela odliSnym podminkam pi1 zabezpecovani ekonomického,
bezpecnostniho a socidlniho rozvoje statu.
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CESKY (CESKOSLOVENSKY) ZBROJNi PRUMYSL
V TRANSFORMACNIM PROCESU
Prof. Ing. Ladislav IVANEK, DrSc.

UvVOD

V' ramci strukturalnich zmén v transformacénim procesu ¢eské (pocatkem 90.
let celé ceskoslovenské) ekonomiky zaujima nezanedbatelné misto 1 zbrojni
vyroba. Jde zejména o jeji rozsah a zaméfeni, utlum a konverzi na mirové
programy, o jeji vnitini restrukturalizaci 1 dal$i vyvojové tendence a perspektivy.
Reseni t&chto problémi je spojeno s fadou zavaznych technickych, ekonomickych
1 socialnich problémii.

1 CESKA A SLOVENSKA ZBROJNI VYROBA NA RQZHRANi
80. A 90. LET A CHARAKTERISTICKE RYSY JEJi KONVERZE

Ceskoslovensko patfilo mezi zemé s dlouholetou tradici zbrojni vyroby. JiZ
v obdobi mezi prvni a druhou svétovou valkou vyrabélo témét vSechny zakladni
druhy vyzbroje a vojenské techniky a ve svétovém vojenském exportu zaujimalo
jedno z piednich mist.

V povale¢ném obdobi dosahla ¢eskoslovenska vojenska produkce nejvétsiho
rozsahu vr. 1987, kdy piedstavovala ast 29 mld. K¢s. Jeji podil na celkové
pramyslové vyrobé ¢&inil témé 3 % (v CR 2 % a v SR 6 %) a na produkci
strojirenstvi 10 - 11 % (v CR 6 % a v SR 24 %). Na vyrobé zbrani se podilelo vice
nez 100 podnikd, z nich v Ceské republice cca 60.

Bezprostiedné v oblasti vojenské produkce pracovalo asi 73 000 osob a
nepiimo se na ni podilelo, podle riznych odhadi, dalSich 50 - 70 000 pracovnikd.
Cs. vojenska produkce byla asi ze 30 % uréena k zabezpedeni vlastnich
ozbrojenych sil a ze 70 % na vyvoz. Asi 50 - 60 % na$i zbrojni produkce
sméfovalo do SSSR a dalSich zemi byvalé VarSavské smlouvy, ¢imz byly
pokryvany 1 dovozy zbrani z téchto zemi. Piiblizné 10 - 20 % pak bylo
exportovano do tietich, zeyména rozvojovych zemi. V letech 1984 - 1988 vyvezlo
Ceskoslovensko vojenskou produkci za 2,7 mld. dolari (v cenach r. 1985) a
zaujalo tak 7. misto mezi svétovymi exportéry zbrani — viz. tabulka 1.

7, uzemniho hlediska piipadalo vice nez 60 % zbrojni vyroby na Slovenskou
republiku a necelych 40 % na Ceskou republiku. Nejvétsi koncentraci této
produkce se vyznacovaly v CR regiony jihomoravsky (23 % diivéjsi &s. zbrojni
vyroby) a prazsky (17 %), v SR pak region stiedoslovensky (32 %). Pokud jde o
vécnou strukturu, pak v Ceské republice je rozvinuta zejména vyroba ruénich
zbrani, munice, automobilni a letecké techniky a vojenské elektrotechniky a
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elektroniky. Na Slovensku byla soustiedéna hlavné vyroba tézké vojenské techniky
- tank1, bojovych vozidel péchoty a d€lostieleckych systémi.

V letech 1988 - 1989 pak nastava pokles ¢eskoslovenské zbrojni vyroby, ktery
byl podminén fadou vné&jSich 1 vnitfnich faktorii. Rdmec tomuto procesu vytvari
vSeobecné zmirilovani mezinarodniho napéti ve druhé poloving 80. let 1 zmény
vojensko - politické situace v zemich VarSavské smlouvy, vetné reorganizace
ozbrojenych sil na zaklad¢ principu obranné dostatecnosti. Tato tendence vyustuje
do rozpadu vojenské bipolarity povaleéného svéta a vede az k zaniku koali¢niho
uskupeni stati VarSavské smlouvy. V této souvislosti dochazi k omezovani
zakazek na vojenskou techniku ze strany ¢s. armady 1 Clenskych zemi byvalé
VarSavské smlouvy, zeyména SSSR a NDR. Soucasné se zacaly projevovat 1
obtize odbytu vojenské produkce do rozvojovych zemi. K tomu pak piistupuji
zéasadni vnitini spolecensko - politické a socidlné - ekonomické piemeény, které se
promitaji 1 do vojenské oblasti a jejiho ekonomického zabezpeceni. Dochazi k
poklesu vojenskych vydaji, ke snizovani stavu ozbrojenych sil, k omezovani
zbrojni vyroby a ke koncipovani nové obranné strategie.

Tab.1 Zbrojni vyroba v CSFR 1987—1992 (v cenach roku 1988)

1987 1988 1989 1990 1991 19927

CSFR |mld. K& | 29,3 26,7 19,0 15,1 5,0 3,7

Index 100 91,1 64,8 51,5 17,1 12,6
CR mld. K¢ | 11,6 12,3 10,6 7,5 2,9 2,3

index 100 106,0 91,4 64,6 25,0 19,8
SR mld. K& | 17,7 14,4 8,4 7,6 2,1 (3,57 | 14 (23)”

index 100 81,4 47,5 429 11,9 (19,8)| 7,9 (13,0)
Y predpoklad “) korekce provedena v roce 1990

Zdroj: Materialy FMH

Za této situace se prosadila orientace na vyrazné omezeni vojenské produkce v
pomérné kratkém &asovém obdobi. Slo zejména o zastaveni vyroby tankd a
bojovych vozidel péchoty 1 utlumu dalsi vojenské produkce. Pivodni predstavy
o poklesu vojenské produkce (na 1/3) byly opustény a bylo stanoveno, ze
v 1. 1992 by se proti r. 1987 méla ¢s. vojenska produkce snizit o 85 - 89 %.
V Ceské republice mé&l tento pokles dosahnout v letech 1987 - 1992 asi 80 % a ve
Slovenské republice vice nez 90 %. Na Slovensku pak koncem roku 1990 doslo
z ekonomickych a socidlnich diivodd, 1 vzhledem k exportnim moznostem, k
ur¢itému zmirnéni prili§ vysokého tempa poklesu zbrojni vyroby (viz ptiloha €. 1).
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Pouhy utlum zbrojni vyroby by mohl vést ke komplikacim hospodarského a
socialniho vyvoje. Musi proto dochazet k jejyi konverzi, tzn. k prevadéni
vojenskych vyrobnich programi na produkci mirového urceni. Nékteré symptomy
nutnosti konverze vojenského primyslu se za¢aly v CSFR projevovat jiz v
poloving 80. let. Ke konkrétnim opatfenim v tomto sméru se vSak piistupuje az v
zavéru 80. a pocatkem 90. let, zeyjména v obdobi 1989 - 1991.

V naSich podminkach piedstavuje konverze vyznamnou a specifickou soucast
strukturalnich zmén ¢eské a slovenské ekonomiky.

Podstatné rysy konverze zbrojni vyroby:

Znacny rozsah, ktery se ve svété zpravidla ani nepredpoklada, nebot’ Slo o
snizeni na uroven 10 - 15 % piedkonverzni kapacity ¢s. zbrojniho primyslu.
Vysoké tempo konverze - rozsahlé omezovani zbrojni vyroby se v podstaté
uskutecnovalo v pomérné kratkém obdobi 3 - 4 let a ¢inilo 25 - 30 % ro¢né,
zatimco v zapadnich zemich se za maximum povazuje 4 - 5 %.

Pomérné velka nerovnomérnost pribéhu utlumu a to jak v CSFR jako celku,
tak 1 v jednotlivych republikach. Nejvétsim tempem poklesu celkové ¢s.
zbrojni vyroby se vyznacovaly roky 1989 a 1991 (29 % a 67 %). Ve stejnych
letech se vojenska produkce sniila na uzemi dne$ni CR o 14 % a 60 % a na
uzemi dnes$ni SR 0 42 % a 70 % (resp. 55 %). Naproti tomu v roce 1990 pii
celkovém poklesu vojenské produkce o 20 % doslo k jejimu snizeni v CR o
29 % a v SR 09,5 %. V roce 1992 se piedpokladal celkovy pokles zbrojni
vyroby o 26 %, ptitom v CR 021 % a v SR 0 33 - 34 %.

Zaostavani nahradnich program® za velmi rychlym snizovanim vojenské
produkce. Odhaduje se, ze ndhradni programy konpenzovaly ro¢ni ubytky
vojenské produkce pouze z 20 - 30 %.

Nedostate¢na koncepcnost, ktera se projevovala jak v pojeti utlumovych
programii vojenské vyroby, tak 1 rozvojovych programt nahradni produkce
mirového urceni. Rychly utlum vojenské vyroby neumoziioval piistoupit
k systematické piipravé konverze a vynucoval si rychly piechod do jeji
realiza¢ni faze. K tomu piistupuji 1 problémy v ujasiiovani rozvojovych
programii samotn¢ vojenské vyroby vzhledem k perspektivnim potiebam
armady a vyvozu vojenské techniky. Nedostate¢né eSeni téchto problému se
pak projevovalo 1 v rozsahu konverze v jednotlivych podnicich a v
pomalejsi ptipravé nahradnich vyrobnich programi.

Pocatkem 90. let se konverze uskuteCiiovala v pomérné nepiiznivych
podminkach hospodaiské recese, zejména poklesu vyroby, zvySovani
zivotnich nakladi, znacné platebni neschopnosti podnikti 1 nékterych dalSich
ekonomickych a socidlnich problémi.

Ve svém celku pak zasadni vyznam ma skutecnost, ze konverze probiha
v obdobi piechodu od centralné tizené k trzni ekonomice a je bezprostiedné
ovliviiovana hlavnimi principy a hospodaiskymi a socidlnimi dasledky
transformacniho procesu.
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2 EKONOMICKE PQOBLEMY ZBROJNI VYROBY
V TRANSFORMACNIM PROCESU

Konverze vojenské vyroby na mirové programy je spojena se zménami ve
struktuie produkce a tedy 1 vyrobniho zafizeni, technologie, investic, surovin 1
pracovnich si. Zabezpeceni jejiho pribéhu se v naSich podminkach soustted’ovalo
zejména na dva okruhy problémi: piredné, na pirekonavani dasledkid nahlého
utlumu zbrojni vyroby, a za druhé, na ptipravu a zavadéni novych vyrobnich
programt a jejich odbytové zajisténi. Pi1 jejich feSeni vznikala fada technickych,
ekonomickych 1 socidlnich problémd.

Vzhledem k rozsdhlému a pomérné rychlému omezovani vojenské vyroby
ztratila fada podnikl zcela nebo z¢asti své dosavadni vyrobni programy, zpravidla
se dostala do obtizné hospodaiské situace a zapasila o udrzeni alespoii minimalni
rentability.

Ztraty podnikt z nahlého utlumu vojenské produkce se ptivodné¢ odhadovaly na
10 - 15 mld. K¢s. Jejich podstatnou cast, as1 70 %, predstavovaly nepouzitelné
zasoby (hlavng strategickych surovin) a nevyuzitelna, zpravidla jednoucelova,
vyrobni zafizeni. Pozd€ji byly castky na tyto zasoby a zakladni prostiedky
redukovany na 4.3 mld. Kés (z toho v CR na 1 mld., a v SR na 3,3 mld. K&s).
Federalni vlada uvolnila na jejich ¢astecné odkoupeni 2,6 mld. K¢s, coz piispélo k
¢asteCnému zmirnéni nepiiznivé situace zbrojnich podnikd.

Priprava nahradnich vyrobnich programu zpravidla vyzaduje nutnost fesit
vytvafeni nové surovinové zakladny, vénovat pozornost zaméné a modernizaci
vyrobniho zafizeni, zabezpecit rekvalifikaci pracovnich sil a nové kooperacni
vztahy s domacimi 1 zahrani¢nimi vyrobeci.

V pribéhu konverze vénovaly naSe zbrojni podniky znanou pozornost
piipravé a realizaci alternativnich vyrobnich programi, a to hlavné v ramci svého
vyrobniho profilu.

Pfi zabezpecovani alternativnich vyrobnich programi vsak podniky narazely na
zavazné ekonomické bariéry a problémy, zejména na nedostatek prostiedki, které
byly zpravidla v po¢atecni fazi konverze pomérné vysoké. Zbrojni podniky totiz
odvadély v minulosti statu okolo 90 % svych ziski a odhaduje se, ze v 80. letech
dosahly tyto odvody asi 70 mld. K¢&s. Nemohly proto vytvaret potiebné fondy pro
piipad konverze. Po ztraté vyhodnych vyrobnich programi piitom musely splacet
uvéry z minulych obdobi a jsou zadluzeny. VétSina z nich proto neméla na
zabezpeceni nahradnich vyrobnich programi dostatek prostifedki a vznikla potieba
jejich ziskani cestou bankovnich uvért a statnich dotaci.

V souvislosti s pozadavky na finan¢ni pomoc statu zpracovalo v roce 1991
témef 100 podnikii s vojenskou vyrobou celkem vice nez 300 projektti nahradni
produkce s naklady na realizaci ve vysi 26 mld. K¢s. Z toho na rok 1991 piipadalo
7,1 mld. K¢s, z nichz podniky byly schopny pokryt vlastnimi zdroji v priméru
pouze 17 %, piedpokladanymi uvéry dalSich asi 30 % a zadaly o finan¢ni pomoc
statu ve vys$i 3,6 mld. K¢s (tzn. 51 % realiza¢nich nakladil). Federdlni vlada vSak
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na rok 1991 uvolnila na tento ucel z fondu strukturalnich zmén pouze 1,5 mld. K¢
(kromég dalSich 0,5 mld. K¢s na prodlouzeni existence fondu specialni techniky).

Tab. 2 Projekty konverze s podporou federalniho rozpoctu

1991 1992

podniky projekty |mld. Kés |podniky projekty | mld.K¢s
CR 36 62 0,3 21 43 0,21
SR 30 63 1,2 25 47 0,79
CSFR 66 125 1,5 46 90 1,00

Zdroj: Cechak, O., Ivanek, L.: Zbrojni vyroba, konverze obranyschopnost. Praha
1993, s. 50, 74.

V roce 1990 pozadoval zbrojni primysl na konverzi dotaci ve vysi 2 mld. K¢s a
na obdobi 1991 - 1992, kdy se predpokladalo, ze bude konverze kulminovat, dalsi
necelé 4 mld. Kés. Ze statniho rozpoctu byla vSak v roce 1990 deseti zbrojnim
podnikim vyc¢lenéna pouze celkova ¢astka 1,2 mld. K¢.

V roce 1992 pak pozadalo o dotact 62 podniki na 172 projekti (z toho
97 projektii bylo novych) s ndklady ve vysi 14,7 mld. K&s a s ucasti statu 2,7 mld.
Ké&s. Uvolnéna byla pouze 1 mld. Kés (CR 0,21 mld. a SR 0,79 mld. K¢&) - viz
tabulka 2.

V historické situaci prvni poloviny 90. let byly ¢eské podniky se zbrojni
vyrobou nuceny fesit slozité problémy konverze v procesu adaptace na podminky
trhu. V této souvislosti ma zavaznou ulohu zeyména stabiliza¢ni ménova 1 finanéni
restriktivni politika, liberalizace cen a zména vlastnickych vztahii — hlavné velka
privatizace. Soubéh ukoli konverze a transformace kladl zna¢né naroky na
finan¢ni, materidlové 1 lidské zdroje a vyzadoval komplexni pfistup podnikové
sféry, statu 1 regiond.

Mezi klicové problémy konverze a v nasich podminkach 1 adaptace zbrojnich
podnikid na podminky trzni ekonomiky patii problém kompenzace statni vojenskeé
poptavky. Omezovani této poptavky se promita do poklesu vojenské vyroby.
Vznika nutnost jeji nahrady civilni produkci, zabezpecené koupéschopnou
poptavkou. Z hlediska podnikové sféry se nejpalCivéjSim problémem realizace
nahradnich vyrobnich programi stava jejich odbytova zajisténost, tzn. uplatnéni na
trhu v jeho riznych oblastech.

Mezi zpiisoby kompenzace vojenské poptavky je v zemich s trzni ekonomikou
pfipisovana vyznamna uloha zménam ve struktuie statni poptavky pii zachovani
jejiho objemu. Tim se rozumi prfesun statni vojenské poptavky do jinych oblasti,
zeyména na rozvoj ekonomické a socialni infrastruktury (napt. dopravy, energetiky,
ochrany zivotniho prostiedi apod.) cestou zmén ve struktuie statniho rozpoctu. V
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nasSich soucasnych podminkach vSak restriktivni finan¢ni rozpoctovd a ménova
politika sméfovala k omezovani statni poptavky a nikoliv k jejimu rozsifovani.
Proto se dosti vyrazné snizovani vojenskych vydaji nepromitlo pifiméfenym
zpusobem do jinych oblasti, kde by mohlo dochazet k ristu poptavky po
alternativni produkci zbrojnich podnikd.

Vzhledem k ristu zivotnich nakladt se pocatkem 90. let vyraznéji nezvySovala
ani soukroma spotiebni poptavka po primyslovych vyrobcich dlouhodobé osobni
spotieby, ktera by rovnéz mohla pfiznivé ovlivnit odbyt nahradni produkce
miroveho urceni.

Rovnéz ve vyrobni sféfe vznikala fada zavaznych ekonomickych problému
v souvislosti s ristem cen surovin a zakladnich prostiedki, zadluzenosti, platebni
neschopnosti 1 omezovanim vyroby a zaméstnanosti. V dtsledku tohoto vyvoje se
zmenSovala 1 investicni poptavka podnikt po kapitalovych prostfedcich, coz dale
oslabuje odbytové moznosti alternativni civilni produkce vojenskych podnikii.

Ve sméru omezovani poptavky a tedy 1 moznosti kompenzace vojenské
poptavky pusobily 1 problémy odbytu naSich vyrobki na svétovych, jak
vychodnich, tak zapadnich trzich.

Na obdobné problémy narazely 1 podniky ve sféife civilni produkce.
Ve zbrojnich podnicich, které zcela nebo z podstatné Casti ztratily sviij vyrobni
program a usilovaly o uplatnéni na trhu s alternativnimi, je$t€¢ nezavedenymi
vyrobky, v§ak vystupovaly tyto problémy s jesté vétsi ostrosti, coz ztézovalo jejich
adaptaci na trzni podminky.

Mezi nejvyznamnéj$i kroky piechodu k trzni ekonomice patiila transformace
vlastnickych vztahu, ktera se v oblasti primyslové vyroby uskute¢novala cestou
privatizace, a to v riznych forméach.

Zbrojni podniky byly jak v CR, tak i v SR, zafazeny do obou privatiza¢nich
vin. Podniki s vyznamnéjsim podilem vojenské produkce bylo do 1. vlny zarazeno
necelych 40 %, (v CR vice nez 40 % a v SR asi 1/3). Ze 66 podnik, které v roce
1991 obdrzely statni podporu na realizaci konverznich projekti, bylo 31 zatfazeno
do prvni a 35 do druhé¢ viny kuponové privatizace.

Do druhé viny kupénové privatizace bylo pivodné v CSFR navrZeno asi 60 %
zbrojnich podniki. V Ceské republice mezi n& patiily napi. Tesla
Pardubice, Explozia Semtin, Pal Magneton Kroméiiz a dal$i. Metoda ptimého
prodeje zbrojnich podnikii byla pouzita spiSe vyjimecné€, napi. pii privatizaci
Vlarskych strojiren Slavi¢in a také Tesly Pardubice.

Mezi piedpoklady a nejnaléhavéjsi ukoly adaptace podnikové sféry do
podminek trzni ekonomiky patii vznik nové podnikatelské kultury a piiprava
podnikovych manazer v tomto sméru.

Ke specifickym podminkdm fungovani vojenské vyroby patfila zeyména
koncepce jednotného a primého politického, hospodaiského 1 vojenského fizeni
ekonomickych piiprav statu na obranu, preferovani koali¢nich pozadavka a systém
centralizovaného ftizeni reproduk¢niho vojensko - ekonomického cyklu - vyzkum,
vyvoj, vyroba - pfejimka a spotieba. Zbrojnim podnikiim byla od¢erpana podstatna
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cast ziskd a direktivné jim byly piidélovany prostfedky na obnovu a rozvoj
technologické zakladny a vystavbu novych kapacit. Centralné byly urCovany ukoly
vojenské vyroby, exportu a importu vojenské techniky, investi¢ni vystavby a
fizeny 1 zahrani¢ni kooperace, vnitini dodavatelsko-odbératelské vztahy apod. Tlak
na kvalitu vojenské produkce byl zabezpefovan kontrolnimi organy vojenské
spravy.

Systém fizeni a fungovani zbrojnich podniki se promital 1 do cinnosti
podnikového managementu v omezovani jeho podnikatelskych zkuSenosti. To se
projevilo napi. v nedostatku komercnich zkuSenosti, v jazykovych znalostech,
nerozvinutém marketingu, v oblasti motivace, sméfujici ke snizovani vyrobnich
nakladi apod., coz zt€Zovalo adaptaci zbrojnich podnikd na trzni podminky. Mezi
nejzavazn€j$i ukoly konverze v podnikové sféie proto nesporné patii zména
ekonomického mySleni podnikovych manaZzer a v nékterych smérech celého
osazenstva podniku.

3 CESKY ZBROJNi PRUMYSL V POLOVINE 90. LET

Cesky zbrojni pramysl prosel v prvni poloving devadesatych let slozitym
vyvojem, ktery byl spojen 1 s fadou technickych, ekonomickych 1 socidlnich
problémi. Pi1 jejich feSeni a hodnoceni vSak nelze opomijet ani hledisko
obranyschopnosti a rozvojovych programii vojenské produkce.

Do poloviny 90. let se ve srovnani s rokem 1987 snizil objem ceské vojenské
produkce 1 jejiho exportu asi na 1/10 a nezaméstnanost ve vojenském priamyslu
piiblizn€¢ na 1/5, coz nepiiznivé ovliviiovalo vyvoj vyroby a zameéstnanosti
v navazujicich odvétvich a oborech. Odhaduje se, ze v disledku prudkého poklesu
zbrojni vyroby se jeji podil na celkové primyslové vyrobé Ceské republiky snizil
ze 2 % vroce 1988 na 0.4 - 0.5 % v letech 1993 - 1994 a na strojirenské vyrobé ze
6 % na necelé 1 % ve stejném casovém obdobi.

V ramci snizeni vojenského rozpoctu siln€é poklesly zeyména vydaje na
investice a nakup vojenské techniky (ze 40 % na 9 - 10 %), coz vedlo k
podstatnému omezeni armadnich zakazek, které se pievazné redukovaly jen na
nahradni dily ptipadné na nékteré komponenty.

Rada zavaznych problémi se v &eském zbrojnim pramyslu projevila i
v diisledku rozdé€leni federace na dva samostatné staty. Zbrojni vyroba v byvalém
Ceskoslovensku tvofila jeden celek, jehoz vécna i teritorialni struktura byla
v povalecném obdobi ovliviiovana potiebami materidlniho zabezpeceni vojenské
strategie VarSavské smlouvy. Jak jiz bylo uvedeno, na Slovensku byla soustfedéna
hlavng vyroba t87ké vojenské techniky. Na tizemi CR byla pak rozmisténa
zeyména produkce munice, ru¢nich zbrani, elektroniky, automobili a letadel.

Mezi zbrojnimi podniky obou republik existovaly rozsahlé kooperativni vztahy
a technologické vazby, z nichz mnoh¢ z divodid obchodnich, organizacnich a
vyrobnich byly omezeny nebo zanikly. K nejvétSimu poklesu kooperaénich kapacit
doslo v oborech velkorazové munice, bojovych vozidel péchoty, tankové
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délostielecké a raketové techniky, coz s sebou piinaselo fadu problémi a
komplikaci v oblasti zbrojni vyroby v obou republikach.

Zustava také skutecnosti, ze plosnd a rychla konverze meéla z obranného
hlediska spiSe negativni dopady. Do zna¢né miry eliminovala vyhodu rozvijet
casteCnou sobéstacnost v oblasti vyzbrojné technického zabezpeceni armady,
oslabila predpoklady pro nékteré perspektivni sméry rozvoje vojenské techniky,
vedla k oslabeni a misty az k rozpadu vyzkumné a vyvojové zaklady vojenského
pramyslu, snizila jeho exportni moznosti, zvysila zavislost armady na nakupech
vojenské techniky ze zahrani¢i apod. Urcité kapacity zbrojni vyroby zfstaly
zachovany zejména v oblasti leteckého a automobilového primyslu, délostielecké
techniky, péchotnich zbrani a munice, pyrotechniky 1 radioelektroniky.

V této souvislosti bylo upozoriiovano ze strany odbornikl 1 na nebezpeci, ze
nedostatecné ujasnéni a finan¢ni, materialove 1 personalni zabezpeceni nezbytné¢ho
rozvoje zbrojni vyroby mize vést az k jejimu uplnému rozpadu. Ukézalo se také,
ze 1 prostfedky, pridélené stitem na vyzkum a vyvoj umoziuji zajistit jen
nouzovou variantu pieziti vojenskych vyzkumnych kolektivii. Uvedena situace se
pak v pribé&hu nastavajiciho obdobi projevila ve znaénych ekonomickych narocich
na dovoz vojenské techniky a to bez moznosti alespont ¢aste¢né kompenzace
vlastnim exportem vojenské produkce. Pi1 prfedpokladané neunosnosti tohoto
feSeni by pak mohla vzniknout naléhava potteba obnovit urcité oblasti domaci
zbrojni vyroby, bud’ cestou rekonverze kapacit jiz pfevedenych na civilni produkci
nebo vystavbou kapacit novych. Tyto cesty by vSak byly spojeny s velkymi
naklady, které by pii opozdéném feSeni této situace mohly dale vyznamné nartstat.

Mezi podminkami a piedpoklady dalSich perspektiv ¢eské zbrojni vyroby
vystupuje do popredi skute¢nost, Ze se zacaly postupné vytvaiet zakladni prvky jeji
nové struktury zalozené na oborech, které prokazaly svou zivotaschopnost a z¢asti
i konkurenéni schopnost na zahraniénich trzich. Cesky zbrojni primysl je schopen
nabidnout Armad¢ Ceské republiky 1 pro export fadu vysoce kvalitnich vyrobki.

Na moznosti dalSiho rozvoje nasi zbrojni vyroby pozitivné plisobi 1
zptistupnéni nékterych modernich, diive embargovanych technologii, méficich
pristrojii a soucastek. Jejich aplikace, spolu s efektivnim vyuzivanim nasSich

rrrr

dnes predpoklady k dosahovani parametrii svétové tirovne.

Pozitivnim faktorem rozvoje Ceského obranného primyslu je nesporné 1
sjednoceni profesnich sdruzeni vramci ceského obranného primyslu a vznik
Asociace obranného pramyslu Ceské republiky (AOP CR) a sni uzce
spolupracujici Asociace leteckych vyrobeti Ceské republiky (ALV CR).
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ZAVER
Vytvareni podminek dalSiho vyvoje ¢eského zbrojniho primyslu a formovani
jeho struktury bude zaviset na fad¢€ Ciniteli, mezi néz patii zejména:

Upiesniovani narodni obranné strategie a koncepce ekonomického
zabezpeCeni obrany, zejména ozbrojenych sil a na tomto zakladé 1
priamyslové obranné politiky.

Prithlednost a realizace akviziénich plani Armady Ceské republiky (ACR) ,
které obsahuji souhrn pozadavkid na mnozstvi, sortiment a kvalitu vyzbroje.
Od ziskani zakazek vlastni armady zavisi vyzkum, vyroba a prodej vojenskée
techniky 1 moznosti jejiho exportu.

Mezinarodni spoluprace pi1 vyzkumu, vyvoji a vyrobé slozitéjSich
zbranovych systémii, které zabezpecCuje jejich vysokou technickou 1
provozni uroven 1 kontakty se svétovymi vyrobci vojenské techniky.

Zmény ve struktufe zbrojniho primyslu, které odpovidaji potiebam a
narokiim ekonomického zabezpedeni obrany Ceské republiky v soudasnych
podminkach a jejiho ¢lenstvi v NATO.

Rozvijeni spoluprace vlady, jednotlivych ministerstev, Asociace obranného
pramyslu a zbrojnich podnikii.

Realnost feseni uvedenych predpoklada dalsiho rozvoje ¢eské zbrojni vyroby je
vSak rozhodujicim zplisobem limitovana finan¢nimi prostiedky vyc¢lenénymi na
obranu a jeji ekonomické zabezpeceni. Jejich velikost vSak nevyplyva jen z
politickych a vojenskych postulati narodni obranné strategie, nybrz i
z omezenych moznosti nasi ekonomiky.
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MOZN,E FORMY OBRANNE PRUMYSLOVE POLITIKY
CESKE REPUBLIKY
Prof. PhDr. Miroslav KRC, CSc.

UvVOD

V poslednich letech jsme byli svédky velikych promén, které se tykaly riznych
komponenti obranné ekonomiky Evropy.! Konec studené valky a snizovani
obrannych vydaji, které po ném nasledovalo, znamenaly veliké otfesy pro
spolecnosti s obrannou produkci. Vedle celkového poklesu turovné aktivity,
obranné hospodaristvi prochazi procesem transformace, ktery zasahuje celou fadu
jeho klicovych slozek. Jsou zpochybiiovany divody pro existenci obranného
prumyslu a pro definovani obranné primyslové politiky jako soucasti hospodaiské
prumyslové politiky. Stavajici stav obranné vyroby a technologie je principialné
zpochybiiovan komparaci se situaci v civilnim sektoru; tempo internacionalizace
obranného sektoru nartista a tradi¢ni vztahy mezi nakupujicim o prodavajicim se
méni.

Obranny primysl jednotlivych stati je rekonstruovan zpiisobem, ktery ho
piiblizuje civilnimu pramyslu. Jedna se o trend, ktery se anglicky oznacuje
terminem ,,dual-use. Postupné vytraceni specificnosti obranného primyslu je
disledkem piedevsim nasledujicich tfi faktort:

e prohlubujici se internacionalizace podniki a zbrojnich programii;

e ménicimi se vztahy mezi vyrobci a nakupujicimi, ke kterym dochazi
predevsim v disledku privatizace a vytvateni konkurenéniho prostiedi; >

e rozSifujicim se uplatnénim civilnich technologii ve vyvoji a vyrobé novych
zbranovych systémi a vojenské techniky.

Vzhledem k tomu, Ze vyroba slozité vojenské produkce vyzaduje vyuzivani
pokrocilych technologii, jejichz ¢ast mtze najit 1 obCanskou aplikaci, pocitaji
mnozi odbornici s tim, Ze urychleny rozvoj obranného primyslu bude objektivné
vyhovovat celkovému vzestupu primyslu a ekonomiky zem¢ viibec.

! Terminu obrann4 ekonomika zde pouzivame tak, ze zahrnuje vSechny ekonomické rozmeéry
obrany: pramyslové, technologické, rozpoctové a zaméstnanostni aspekty, vCetné transakci
mezi nakupujicimi a prodéavajicimi. Tam, kde to bude nutné, budeme mezi vysSe uvedenymi
jednotlivymi komponentami rozliovat.

2 Kr¢, M.: Vize ekonomického a materialniho zabezpeceni obrany a bezpecnosti v 21. stoleti. In:
Vojenské rozhledy, 2001, €. 3, s. 94-102. ISSN 1210-3299.
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Pod pojmem ,.zciviliiovani se rozumi proces, v némz obranny primysl nabyva
podobnych charakteristik jako civilni sektor obecns.’

Ozbrojené sily budou v pfipravé a vedeni vojenskych operaci v budoucnosti
vétsi meérou zaviset na podpofe primyslu.Nepredvidané problémy udrzby,
piedevsim vSak nedostatky ve vyzbroji nebo 1 mezery vni, jakoz 1 chybné
kalkulované ndhradni dily a piedzasobeni munici se daji korigovat v konkrétni
krizi nebo v predpoli rysujiciho se nasazeni jen v€asnou a piiméienou podporou
pramyslu. Plati, Ze je tfeba identifikovat takové firmy, které spolehlivé zabezpeci
podporu ozbrojenych sil v dobé miru, ale 1 v krizovych situacich.

Je nutné vytvofit exkluzivni vztahy mezi ozbrojenymi silami a podnikatelskymi
subjekty, aby v pfipadé potieby byl zajistén rychly narist jejich kapacit. Tyto
zavislosti ozbrojenych sil na podpoie primyslu v pripravé a realizaci vojenskych
operaci naznaCuji, ze prumysl musi byt systematicky zapojen do planovacich
aktivit ozbrojenych sil — znal pozadavky, potieby a podminky vedeni operaci.

Vzhledem ke stupni probihajici evropské spoluprace v oblasti vojenské vyroby
a vojenské integrace a vzhledem k pravdépodobné povaze budoucich konflikti
neni sobéstacnost statu ve vojenské, resp. obranné vyrobé tolik dulezita.
Formovani urcité sobéstacnosti je mozné definovat v obranné primyslové politice.
Zaklady obranné primyslové politiky by mély vychazet z uznani nutnosti toho,
aby nékteré kapacity obranného primyslu byly nadale udrzovany a pocitalo se s
tim, ze stat bude sehravat vyznamnou roli pii rozvoji a podpoie specifickym
odvétvim obranného primyslu se strategickym vyznamem pro jeho obranu a
bezpeénost velkym.* Ukolem decizni sféry by mélo byt vytvateni trzniho prostredi,
které by umozitovalo existenci vyroby prostiedki uréenych k obrang.’

Obranna primyslova politika by méla reagovat na: kratkodobé a dlouhodobé
pozadavky ozbrojenych sil, podporovat ucast narodnich vyrobct v mezinarodni
spolupraci a vytvafet podminky pro technologicky rozvoj vojenské vyroby,’
rozvijet vztahy mezi ozbrojenymi silami a domacimi vyzkumnymi organizacemi s
cilem zabezpeCeni dlouhodobého planovani a rozvoje védeckého poznani
v souladu s potiebami.

Pojem ,,zciviliiovani® (,,civilianisation®) byl definovan v 60. letech M. Janowitzem, ktery se
s jeho pomoci pokousel popsat zmény, které se odehravaly v zapadnich ozbrojenych silach pod
vlivem civilni spole¢nosti (odlisné hodnoty, vétsi respekt k osobé jednotlivce, demokratizace
vojenskych instituci, apod. ) Viz napt. M. Janowitz (ed), The New Military: Changing Patterns
of Organization (New York: John Wiley and Sons, 1964. Zatimco, nektefi autoti hovoii o
,,sekularizaci“ obranného pramyslu , my budeme pro vymezeni procesu , v némz obranny
prumyslu nabyva civilnich charakteristik, pouzivat vySe uvedeny termin ,,zcivilfiovani®.
* Velmi podrobné popisuje tuto skutenost polsky autor v publikaci: Kurinia, S.: Sou¢asné
britské vojensko-ekonomické mySleni. Brno 2001.
> To neznamena, ze by napiiklad vlada vyuzivala vetejnych prostredkd k podpote jednotlivych
podnikd, které maji potize s prezivanim ve stavajicim trznim prostredi.
® 7de je nutno uplatnit podminku, ze se jedna o podniky které jsou schopny obstat v mezinarodni

konkurenci, nebo se alespoi jevi, ze by jim k této konkurenceschopnosti mohla napomoci mimo
jiné pravé mezinarodni spoluprace.
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1 ZKUSENOSTI Z OBRANNE PRUMYSLOVE POLITIKY
Z BLIZSIHO A VZDALENEJSIHO OKOLI CR

Vojensko - ekonomické procesy stale hloub&ji ovliviiuji materialni potieby
Zivota soucasné spolecnosti, pficemz se dotykaji vSech zemi svéta. Vojenska sila je
nadale nastrojem politiky tzn., ze existuje a rozviji se 1 materialni zakladna obrany.
Jadrem ekonomické zakladny obrany je obranny priamysl s odpovidajici
strukturou.

Udrzovani narodni schopnosti vyrabét, ktera by pokryla celou Skalu obranné
produkce, se s nartistem technické slozitosti a ndkladnosti modernich zbrani stava
velice drahou zalezitosti. Staty se nemohou vyhnout hledani odpovédi na otazky
efektivnosti, hospodarnosti a konkurenceschopnosti pii zabezpeCovani potieb
obrany.

Mnohé staty rozvijeji obranny primysl a jeho technologické kapacity
piedevsim mezinarodni kooperaci. Prohloubeni mezinarodni spoluprace a piipadné
zavedeni jednotného zbrojniho trhu v ramci Evropské unie narazi 1 na legislativni
prekazky. Cl. 223 Rimské smlouvy zakazuje uréité formy spoluprace ve zbrojni
vyrobg, taxativné je zastaraly a v praxi je jednotlivymi staty riizné interpretovan.’
Pres spolecné strategické cile v oblasti obranného primyslu, jednotlivé staty
preferuji své specifické narodni zajmy.® Kooperativnost je nutno chapat jako snahu
uchovat hospodaiské potencialy na vlastnim izemi a pod narodni kontrolou. Presto
je koncentrace realn€¢ mozna. Jeji tézisté bude asi spocivat v kooperaci V. Britanie,

T CL 223 (b) Rimské smlouvy stanovi: Kazdy ¢lensky stat maze pfijimat opatieni, ktera
povazuje za nezbytna pro obranu zakladnich zajmu vlastni bezpecnosti, spojena s vyrobou a
obchodem se zbranémi, munici a valecného materialu. Tato opatfeni nesméji v ramci
spolecného obchodu narusovat konkurenceschopnost vyrobkl, které nejsou vyrabény
specificky pro vojenské tcely.

® Vzhledem ktéto skutednosti vyznamné misto pfinalezi vzajemnému vztahu mezi
Kodifika¢nim systémem NATO a primyslem. Primysl na zakladé znalosti pozadavku
uzivatele Kodifikacniho systému NATO na dodavky mlze pfipravit prostfednictvim
jednotlivych vyrobct a dodavatelli nabidky tak, aby jejich zadavatele plné uspokojily a aby
byla 1 po této strance pln€ zabezpeCena Cinnost systému. TakZze narodni autonomnost
umoziiuje proniknuti na zahraniéni trhy.
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Francie a Némecka’. Pfes spolecné strategické cile v oblasti obranného pramyslu,
jednotlivé staty preferuji své specifické narodni zjmy. "

Francie

Ve Francii ma intervence statu v oblasti obranného primyslu velmi dlouhou
tradici. Narodni ufad pro vyzbrojovani - La Délégation Génerale pour I’ Armement
(DGA) je zakladnim nastrojem statnich zasahii do obranného priimyslu. Jeho
hlavnim tkolem je spole¢n¢ s ozbrojenymi silami a s primyslem definovat, fidit a
realizovat vyzbrojni programy. DGA disponuje pravomocemi, které chrani
arozviji narodni obranny primysl. DGA slouzi také jako prostiednik mezi
prumyslovymi podniky a ozbrojenymi silami, které jsou kone¢nym uzivatelem
produkce. DGA transformuje pozadavky ozbrojenych sil do realizovatelnych
projekti, stanovuje jejich technické parametry a finan¢ni ramec a predklada je zpét
generalnimu $tabu.''

Vlada prosazuje privatizaci podnikii, omezeni silné role DGA, ofensivni
exportni politiku, ¢tyf1 prioritni primyslové sméry (letectvo, elektronika,
strojirenstvi, jaderna vyzbroj, evropskou preferenci pi1 nakupech zbrani a
zachovani existence ¢lanku 223 smlouvy o Evropském spolecenstvi.

évycarsko

Zbrojni politika ve Svycarsku je chapana jako souhrnny termin, ktery slouzi k
oznaceni souboru zasad — politik a politickych pfistupii, které se tykaji primyslu,
akvizice, konkurence, zahrani¢niho obchodu a technologickych aspekti. '

Tato politika identifikuje druhy zbraniovych systémt a obranné infrastruktury,
které¢ maji byt vyvijeny ¢1 zabezpeCovany z domacich zdroji — pofizeny na
vnitinim trhu a ur¢i druhy primyslovych schopnosti, které je tieba udrzet ve

° 0 problémech integrace, dalsi vzajemné spoluprace se podrobné piSe napt. v celé fadé
clank jako napf. v ¢lanku: Zbrojni kooperace Evropy zroku 1998. Jsou zde uvadény
tendence kooperace pro némecky bundeswehr, jaké postupy upfednostiiovat a také jakym
zpusobem spolupracovat, kterym smérim a zemim dat prednost apod. Podle:
Guddat,M.:Ruestungskooperation in Europa. In: Européische Sicherheit.1998, ¢.6, s.14 -18.
Obdobné se piSe v ¢lanku s nazvem Narodni obranny primysl, programy a mezinarodni
spoluprace. V tomto clanku se zase analyzuji kapacity obranné prumyslové zakladny,
nejdilezitéjsi akvizicni programy a budoucnost evropského obranného priamyslu. Popisuji se
rizné zbraniové systémy. In: National defence industries, programmes & international co-

operation. In: Military Technology, 1999, €. 9, s. 92, 94.

10 . NI . vt . :
Vzhledem k této skuteCnosti vyznamné misto piinalezi vzdjemnému vztahu mezi

Kodifikatnim systémem NATO a primyslem. Primysl na zakladé znalosti pozadavku
uzivatele Kodifikacniho systému NATO na dodavky mlze pfipravit prostfednictvim
jednotlivych vyrobct a dodavatelll nabidky tak, aby jejich zadavatele plné uspokojily a aby
byla 1 po této strance pln€ zabezpeCena Cinnost systému. Takze narodni autonomnost
umoziiuje proniknuti na zahrani¢ni trhy.

H Brunclik, M.: Vyvoj zbrojniho primyslu po studené valce. In: Vztah ekonomiky a obrany po
studené valce (sbornik z konference), VVS PV Vyskov, 2001, ISBN 80-7231-073-9.

'2 The Swiss armament and defence industry policy. In:Defence and Peace Economics. Vol.
9, No 2, 1999, 5.109.
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Svycarsku, ma-li byt uchovana sobé&staénost v oblasti obranyschopnosti. Také
piedepisuje soubor pravidel, kterymi je tieba se fidit pi1 pofizovani zbranovych
systémi ze zahrani¢nich zdrojf, a které také upravuji podminky pro participaci
Svycarského pramyslu.

Hlavnim cilem Svycarské politiky v této oblasti je nepiipustit, aby Svycarské
obrann¢ systémy (¢i komponenty) vyrobené domacim primyslem technologicky
zaostavaly za trovni dosazenou ostatnimi zemémi. Svycarska obranna organizace
se zdraha angazovat se v projektech spojenych s naroénym vyzkumem a vyvojem,
obzvlasté pokud se jedna o projekty vyzadujici zdkladni vyzkum v oblasti
obrannych technologii."*

Turecko

Obrana a bezpecnost Turecka vychazi z existence presvédéivého a
divéryhodného odstrasovani. Potieby tureckych ozbrojenych sil jsou v maximalni
miie uspokojovany z domacich zdroji. Tento pfistup vede k jeho technickému a
technologickému rozvoji."

Obranna primyslova politika Turecka'® je definovana tak, aby byly vyuzivany
stavajici turecké pramyslové kapacity a potencial. Podporuje nové investice
s podilem vysokych technologii, zavadéni zahrani¢nich technologii a umoziiuje
vstup zahrani¢niho kapitalu, ktery podpofi vyzkum a vyvoj.

Polsko

V Polsku byly analyzovany schopnosti celkem 67 podnikdi a védecko
vyvojovych subjekti. Na zakladé vysledki analyzy byla vytvorena koncepce jejich
restrukturalizace. Vzniklo n€kolik kontroverznich variant feSeSni.”” , Program
restrukturalizace obranného primyslu a podpory modernizace ozbrojenych sil*
pocita s finan¢ni restrukturalizaci, privatizaci a realizaci offsetovych programi pii
dodavkach vojenské techniky a zbrani ze zahrani¢i. Program obsahoval 1 navrh
mechanismu, ktery by umoznil navrat prostiedki z privatizace obranného
pramyslu zpét do jeho rozvoje.

Dalsim dokumentem je ,Strategie strukturdlnich zmén primyslového
obranného potencialu v letech 2002 - 2005%,'® ktery definuje efektivni hospodaisko

13 Bericht des Bundesrates an die Bundesversammlung tiber die Konzeption der Armee in den
neunziger Jahren - Armeeleitbild 95 (Federal Council’s Report to the Federal Assembly,
Swiss Army Concept for the Nineties - ARMY 95), January, Berne1994.

' The Swiss armament and defence industry policy. In:Defence and Peace Economics. Vol.
9, No 2, 1999, 5.112.

' The role of SSM and exceptations for the future. In: Military Technology, €. 9, 2001, s. 11,
' The role of SSM and exceptations for the future. In: Military Technology, €. 9, 2001, s. 13,

17 Byl to vysledek stietu lobbistickych zajmu lobby, ve kterém §lo o udrzeni intenzity sektoru
a o to, aby byla zachovana vétsi socialni jistota.

18 Strategie strukturalni prestavby branného potencidlu v letech 2002-2005, Ministerstvo
hospodafstvi, Var§ava, kvéten 2002.
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- finan¢ni mechanismy a iniciuje zmény pravnich predpisi, které by umoznily
restituci a dalsi rozvoj zbrojniho primyslu v Polsku.

Velka Britanie

Vlada Velké Britanie se opird o trzn€¢ hospodaisky orientovany, konkurence
schopny a zprivatizovany obranny pramysl. V kazdé jeho oblasti existuji az na
malé vyjimky dva az tfi vyznamné pramyslové subjekty - national champions.
V mezinarodni spolupraci odmitd na rozdil od Francie preferenci evropského
pramyslu pi1 pofizovani zbrani a vojenske techniky.

Némecko

Némecko se v poslednich letech snazilo zajistit vykonnost obranného primyslu
pi1 klesajicim rozpoc¢tu na obranu tim, Ze podil investic stoupal od roku 1993 o
vice nez 30 % a byly zachovany vyzkumné kapacity. Struktura a obdivuhodna
vykonnost némeckého obranného primyslu, ktery se specializoval na systémovou
integraci, jsou formovany potiebami armady a decentralizovanou strukturou
ozbrojenych sil. Némecko usiluje o prohloubeni mezinarodni kooperace. Pro
némecky obranny primysl je podstatné, Ze ministerstvo obrany jej orientuje na
technologie dudlniho uziti a podporuje vyuziti civilnich komponentti pi1 vyvoji
novych zbranovych systémid. Vlada podporuje restrukturalizaci obranného
pramyslu a jako hlavni nastroj vidi mezinarodni spolupraci.

Nizozemi

Ministerstvo obrany a ministerstvo hospodarstvi se snazi maximalizovat ucast
domacich podniki na zakazkach pro ozbrojené sily. Firmy s vyrobou orientovanou
na obrannou produkci, které planuji zvySeni podilu svych civilnich aktivit mohou
také pocitat s vladni podporou.

V oblasti obrannych technologii se orientuje Nizozemi na udrzeni Siroké
védomostni infrastruktury, na podporu ,,stiedisek s vynikajicimi technologiemi® —
konstrukce vale¢nych lodi (v€etn€ senzorii a systéml veleni) ¢i trenazérii, na
prohloubeni mezinarodni formy spoluprace v oblasti akvizice jak v ramci NATO,
tak 1 v ramci Evropského spolecenstvi.

Akviziéni politika Nizozemska reaguje na kratkodobé a dlouhodobé pozadavky
ozbrojenych sil, podporuje mezinarodni spolupraci pii vyvoji a udrzovani
relevantnich technologii tém subjektim obranného primyslu, které jsou schopny
obstat v mezindrodni konkurenci, rozviji vztahy mezi ozbrojenymi silami a
doméacimi vyzkumnymi organizacemi s cilem podpory dlouhodobého planovani a
udrzovani védeckého poznani.

2 OBRANNA PRUMYSLOVA POLITIKA

Obranna primyslova politika, je péstovana v mnoha zemich ¢lenskych stati
NATO a je soucasti vkladu do spole¢ného obranného systému. Vyznam urcité
miry sobéstacnosti ve vyrobé zbrani a tloze obranné primyslové zakladny pii
zabezpecovani potieb obrany statu mezi sebou velmi tzce souvisi. Udrzovani
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narodni schopnosti vyrabét, ktera by pokryla celou skalu zbrojni produkce, se vSak
s nartistem technicke slozitosti a nakladnosti modernich zbrani stava nesnadnou a
velice drahou zalezitosti. Obrannd primyslova politika ve vyspélych
prumyslovych zemich je chapana jako souhrnny termin, ktery slouzi k oznaceni
souboru zasad, které se tykaji primyslu, akvizice, konkurence, zahrani¢niho
obchodu a technologickych aspekti majici vztah k obrané. Nejvystiznéji ji lze
charakterizovat jako politické prohlaseni v némz je formulovan jisty zamér ¢i
soubor $iroce koncipovanych smérnic vydanych vladou. Ukolem rozhodovaci
(decizni) sféry by mélo byt vytvaieni trzniho prostiedi, které by umoziiovalo
existenci vyroby prosttedki uréenych k obrang.

Na co by se mél klast diraz, je predevSim S$irSi ekonomicky vyznam
pramyslovych aktivit podporovanych statem majicich vztah k obran€. Jde o to, aby
se posuzovalo v jaké mife se firmy dokazi prosadit jako tspé$ni vyvozci, nebo jak
piispivaji k Sifeni a vyvoji novych technologii a v aplikaci a vyvoji vojenskych a
civilnich technologii. To jsou faktory, které by mély hrat vyznamnou roli v celkové
vladni politice v oblasti zpracovatelského primyslu. Obranna primyslova politika
se spise pomé&tuje ekonomickymi zieteli nezli obranné-strategickymi zieteli.”

Obranna primyslova politika by méla v oblasti obrannych technologii*':

e Udrzovat Sirokou védomostni infrastrukturu,

e Podporovat , stfediska vynikajicich technologii®,

e Podporovat mezinarodni formy spoluprace v oblasti akvizice obranného
zafizeni jak v ramci vojenskych alianci, tak v civilnim ramci Evropského
spolecenstvi.

Obranna primyslova politika v oblasti akvizice obranného zarizeni by méla:

e Podporovat ucast narodnich vyrobcii v mezinarodni spolupracit v oblasti
vojenského zafizeni,

e Pomahat pii vyvoji a udrZzovani relevantnich technologii spole¢nostem v
oblasti vyroby a udrzby obranného zafizeni,

e Rozvijet vztahy mezi ozbrojenymi silami a domacimi vyzkumnymi
organizacemi s cilem zabezpecit moznosti adekvatniho dlouhodobého
planovani a udrzeni a rozvijeni poznani na urovni soucasnych potieb.

19 Kré&, M., Seftik, V.: Ekonomicka teorie obranné primyslové zakladny. Brno 2002, 240 s.
ISBN 80-85960-38-9.

20 Kr¢, M.: Jakou mit obrannou pramyslovou politiku. In: Vojenské rozhledy, 2000, ¢. 2, s. 8 -
15. ISSN 1210-3299.

21 Kr¢, M.: Mozné formy podpory obranného primyslu jako soucast obranné primyslové
politiky. In: Obranny primysl. Schopnosti obranného pramyslu CR a jeho mozny podil na
zabezpeceni budoucich potieb obrany statu. Vybér prispévkt z 2. mezinarodni konference FOR
ARMY 2002. Praha 29. - 30. dubna 2002. Brno 2002. s. 191-194.

2 Kurinia, S.: Nové tendence v obranné prumyslové zakladné Velké Britanie. In:
SbornikVojenské akademie, fada C-D, 2002, ¢.1, ISSN 1211-1031.
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3 SMERY ROZVOJE OBRANNE PRUMYSLOVE POLITIKY

Na zéaklad¢ analyzy piistupti vybranych stati ke svym obrannym primyslovym
zakladnam a pii zvazeni soucasnych redlnych podminek v CR je mozno definovat
mozné cile obranné primyslove politiky nasledujicim zptisobem:

Planovat vojenské vydaje v souladu s cily zahrani¢ni, obranné, vnitiné-
bezpecnostni a hospodarské politiky a znich 1 iniciovat budouci vojenské
programy a formovat obrannou primyslovou zakladnu.

Zavést vnitropolitické planovani vojenskych vydaji jako soucast obranné
pramyslové politiky, ktera bude ovliviiovat 1 formovani hospodaiské
politiky.

Definovat potfeby obrany statu v dlouhodobém a sttednédobém vyhledu.
Stanovit priority jejich napliiovani a ve spolupraci relevantnich prvki statni
spravy vypracovat Narodni plan pro vyzbrojovani.

Zabezpecit koordinaci akvizi¢nich plana téchto prvki statni spravy.

Vytvoiit mechanismy pro zabezpeceni téch potieb, které neni v soucasné
dob¢ schopna zabezpecit domaci primyslova zakladna.

Podporovat export zbrani, vojenské techniky a materialu v souladu s nasSimi
s I 3
mezinarodnimi zavazky .

Zvysit vzajemnou propojenost mezi obrannym a komerénim priamyslem.

Kde je to mozné (ekonomicky, technologicky a vojensky) uptednostnit
domaci vyrobce pii1 realizace dodavek zbrani, munice, vojenskych
prostiedki a zafizeni pro ozbrojené sily CR.**

Vybudovat a rozvijet narodni obranny pramysl, ktery bude otevien
soukromému sektoru a technologickému vyvoji, a bude schopen vyuzivat
stavajici obranné primyslové kapacity.”

ZlepSovat vyrobni kapacity a infrastrukturu obranného primyslu
prostiednictvim jak stavajicich programi, tak i téch, k jejichz realizaci se
piikroc¢i v budoucnosti.

Definovat zpracovani studii, jez by posoudily otazku, jak zabezpecit potieby
ozbrojenych sil pii vyuziti stavajicich kapacit a vyrobnich zatizeni, tak aby
bylo dosazeno maximalni uzitné hodnoty a co nejvyssi nakladové
efektivnosti.

> Kurinia, S.: Pistup k exportu zbrani v podminkach Velké Britanie. In: Sbornik Vojenské
akademie, fada C-D, 2002, ¢.2, ISSN 1211-1031.

> Seftik, V.: Netradiéni pohled na vojenskou vyrobu. In: Sbornik Vojenské akademie, fada C-D,
2002, ¢.1, ISSN 1211-1031.

» Kr¢, M.: Obranna pramyslova politika jako prostiedek podpory narodniho obranného

prumyslu. In: Sbornik z konference: ,,Moznosti obranného primyslu pfi zabezpeceni
obranyschopnosti statu.* Pardubice 2000, s. 12 - 18.
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Optimalizovat administrativni strukturu, ktera umozni potiebny rozvoj
obranného primyslu (vykonny vybor, fond podpory).*

Maximalizovat vyuziti stdvajicich primyslovych kapacit pro kryti potieb
obrany statu.

ZabezpecCit 1nvestiéni podporu vyzkumnych a vyvojovych programi
svysokym podilem modernich technologii a podporovat transfer
zahrani¢nich technologii se vstupem zahrani¢niho kapitalu.

Soucasti této obranné primyslové politiky by mélo byt vytvoreni obranného
pramyslu, ktery bude:

otevieny s dynamickou strukturu,

mit exportni potenciadl a schopnost uplatnit neyjmoderné€jsi technologie,
schopen pruzné¢ reagovat na potieby svého vlastniho rozvoje,

a zapojen do mezinarodni spoluprace.

Hlavni oblasti statni podpory obrannému priamyslu:

Realizace strategicky vyznamnych programii pro obranu statu,

Realizace programi spolecného vyzbrojovani armad zemi NATO,
s vyuzitim kapacit ¢eského obranného primyslu,

Aktivity v ramci ptisobeni obranného primyslu ve vojensko-primyslovych
organech NATO a EU,

Ptipravy hospodaiskych opatieni pro zabezpeceni obrany statu,

Tvorba hmotnych rezerv auchovani vyrobnich kapacit ve vybranych
prumyslovych subjektech,

Propagace schopnosti a produkce ¢eského obranného primyslu doma a
v zahranic¢i za podpory zastupitelskych tarada statu ve vybranych zemich,

Podpora tcasti na oficialnich vystavach vojenské techniky a v ramci jednani
statnich delegaci v zdymovych teritoriich,

26 Vykonny vybor obranného primyslu by mél byt hlavnim decisnim organem celého systému.
V jeho Cele by mél byt ministersky predseda a mezi jeho Cleny by patfil 1 nacelnik generalniho
Stabu a ministr obrany. Vykonny vybor by mél za kol pfijimat zasadni rozhodnuti s dopadem na
oblast obranného priamyslu a mél by také rozhodovat o hlavnich akvizi¢nich projektech.

Podptirny fond obranného primyslu by mél byt koncipovan jako nastroj, ktery ma umoznit
realizaci obranné primyslové politiky jako prostiedku podpory obranného primyslu. Tento fond
by byl flexibilni, ktery ma zarucit staly tok finan¢nich zdroja, ktery by nebyl brzdén
byrokratickymi formalitami.

Zdroje ptijmi tohoto fondu by mohly byt tvoreny kazdorocnimi pfidély z rozpoctové kapitoly
pfijmu z prodeje alkoholickych napoji a tabakovych vyrobki, ptijmy z narodnich loterii a
sazeni, pfijmy z dané na spotiebu pohonnych latek, pfijmy z osobni a korporacni dané, ptijmy
z poplatk kompensace vojenské sluzby pro alianéni partnery ve vycvikovych prostorech ACR,
dary a pomoc, zahrani¢ni avéry, finan¢ni prostredky ziskané z odprodeje vojenského majetku.
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e Zavadéni rozvojovych programi a kompenzujicich transakci pii uzavirani
kontraktii na vojenské dodavky ze zahranici,

e Vydavani vojenskych certifikaci v souladu s mezinarodnimi standardy,

e Predavani informaci o schopnostech subjekti ceského obranného primyslu
v navaznosti na piipravované¢ a planované investiéni zaméry a zakazky
v zahrani¢i, financované ze statniho rozpoctu clenskych zemi nebo ze
spolecnych rozpoc¢ti NATO.

Mozné rozvinuti pozadavki na realizaci obranné primyslové politiky:

e Pravidelné¢ projednavani situace obranné primyslové zakladny a obranné
pramyslové politiky v bezpe¢nostni rad¢ statu.

e Udrzovani Siroké technologické kompetence pro jednotlivd ministerstva
zabyvajici se realizaci obranné primyslové politiky.

e Podporovani domaci védecké, technologické a primyslové zakladny, jejiz
uroven by umoznila ptistup k novym technologiim a jejich vyuzivani.

e Zaclenéni primyslovych cili do vojenského planovani a usilovat o jejich
v€asné zohlednéni v procesu fizeni vojenskych projekti.

e Pravidelné diskuse mezi piedstaviteli primyslu a ministerstvem obrany by
mely poskytovat prilezitost, aby primyslovy sektor zohlednil ve svych
dlouhodobych planech investice resortu obrany a jeho pozadavky na udrzbu
vojenského zatizeni.

e Zapojeni primyslové sféry do specifikace vojenskych pozadavkd.

e Tvorba potiebnych vojenskych schopnosti by neméla zistat v pozadi
ekonomickych a socialnich problému spolecnosti.

¢ Orientovani akvizice na cely Zivotni cyklus.

e Vyuziti schopnosti domaciho obranného primyslu pro zabezpeceni potieb
ozbrojenych sil a obrany statu v pfipadé, ze na domdcim trhu existuje
vhodny produkt, nebo je mozné tento produkt vyrobit, pi1 dodrzeni
konkurencni ceny a kvality zahrani¢ni produkce.

e Upiednostnéni dodavateli lokalizovanych v ekonomicky stagnujicich
oblastech pfed dodavateli z vice prosperujicich oblasti.

e Disledné posuzovani participace domaciho primyslu na dodavkach ze
zahranici.

e Vytvoieni zivotn¢ dilezitych zasob materialti a komponent pro nepierusené
pokra¢ovani domaci vyroby v krizovych situacich.

e Vyuziti dudlnich technologickych aplikaci.

e Zvazovani technologickych rizik spojenych s vyrobou malych sérii.

e ZabezpeCeni ochrany vlastnickych prav na duSevni statky, obzvlasté¢ pokud
se ty¢e dualnich technologii a rozvoje mistniho ,. know-how*.

e Stabilizovani vérohodnosti obranné primyslové zakladny jako prvku
konkurecnosti vojenské vyroby a jeji vyuzitelnosti v ramci NATO.
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e Zabranéni tomu, aby produkce domaciho primyslu technologicky zaostavala
za urovni dosazenou ostatnimi zemémi.

Soucasti obranné primyslové politiky by méla byt 1 offsetova politika, ktera by
m¢éla v kone¢ném duisledku umoznit:

e Participovani domacim vyrobctim na zahrani¢nich dodavkach.

e Snizeni zavislosti na zahrani¢nich dodavatelich.

Zachovani a rozsifeni narodniho know-how a vlastnickych prav na duSevni
statky.

Uchovani vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti primyslu.

Akviziéni politika a pofizovani zbrani a vojenské techniky muze slouzit jako
jeden znastroji pro dosazeni cili obranné primyslové politiky. Komplikované
zafizeni, na némz jsou zalozeny moderni ozbrojené sily, klade nesmirn¢ vysoké
naroky na procesy vyvoje, vyroby, ndkupu a udrzby. Akvizi¢ni politika se zde
proto musi vyporddat s problémem, jak nejlépe financovat, monitorovat a
eventualné 1 fidit vyvoj novych technologii a produkti.

Udrzovani  a podporovani primyslového potencidlu potfebného pro
zabezpeceni téchto ukoli se nutné stava jednim z cild akviziéni politiky; jinak
feCeno, akviziéni politika v oblasti obranného zafizeni musi byt doprovazena
vhodnou formou obranné priimyslové politiky anebo se musi stat jeji soucasti.

Pokud se ty¢e malych zemi, které si nemohou dovolit akvizici nejnove;si
generace vojenskych systémii, musi se rozhodnout, jakou formu vztahu mezi
akvizicemi a obranou primyslovou politikou si zvoli.

Vlady rovnéz vytvareji svoji exportni politiku se zbranémi a vojenskou
technikou a formuji tak rozvoj obranného primyslu. Pii svych rozhodnutich
zvazuji disledky exportu pro vlastni bezpecnost. Stanovuji trhy a urcuji priority
v souladu se zahrani¢ni a bezpecnostni politikou a tak export ve svém duisledku
kontroluji — licen¢ni politika, mezindrodni zadvazky, transfery.

Chce-li si stat ponechat moznost nakupu zbrani a vojenského materialu od
vyrobet v Ceské republice, nemize omezovat podminky vyvozu, protoze export
rozSifuje trzni prostor a je jedinym moznym feSenim pro dosazeni rentability
zbrojni vyroby na omezeném doméacim trhu.

Restrikce ve vyvozu by znamenaly, ze politicka sféra pohlizi na obranny
prumysl jako na postradatelny. V takovém piipadé je nutné pocitat pravdépodobné
s nenavratnou ztratou vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti
parcidlnich odvétvi ¢1 celého obranného primyslu s negativnimi disledky na
ekonomiku, technologie a bezpec¢nost.

Pro zachovani vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti je nutné
udrzovat rovné€z investi¢ni potencial ozbrojenych sil, policie a dalSich vykonnych
prvki bezpe¢nostni politiky statu. Posileni investic posiluje poptavku a rozsiruje
limitovany domaci trh.

Citliva a z potieb statu a realnych moznosti ekonomiky vychdzejici obranna
pramyslova politika vede k stabilizaci bezpecnostniho prostiedi a vytvoreni
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optimalnich podminek pro zahranicné - politicky, vnitiné - bezpecnostni a
hospodarisky rozvoj. Takova politika je realisticka a je predpokladem pro vytvareni
odpovidajicich silovych nastroji pii zajisténi bezpecnosti statu v dobé miru a
zvladani krizovych situaci v obdobi nouze a valky at’ jiz samostatné¢ ¢1 ve
spolupraci se spojenci.

4 SMERNIKY OBRANNE PRUMYSLOVE ZAKLADNY
A OBRANNE PRUMYSLOVE POLITIKY

Vlada a parlament:

Definuje bezpe€nostni politiku stitu a misto a ulohu pramyslu pii jeji
realizaci.

Vytvaii obrannou primyslovou politiku jako nedilnou soucast hospodaiskée
politiky.

Zodpovida za komplexni realizaci zahrani¢né - politického a wnitro -
politického planovani obrany.

Vymezuje strategické vyroby a obory v narodni ekonomice.

Schvaluje programy vyzbrojovani se zdsadnim dtisledkem pro bezpecnost.
Kontroluje legislativou export zbrani a vojenské techniky .

Ministerstvo zahrani¢nich véci:

Propojuje cile zahrani¢ni politiky s planovanim vojenskych vydaja.
Prosazuje zajmy priamyslu v zahrani¢i cestou zastupitelskych urada.

Zapojuje zastupce prumyslu do vyznamnych zahraniéné — politickych
aktivit.

Zprostiedkovava informace o smérech zabezpeceni bezpecnostni politiky.

Ministerstvo financi:

Propojuje makroekonomicke cile s planovanim vojenskych vydaji.
Vytvaii fondy obrany jako samostatnou c¢ast statniho rozpoctu, ktery

soustied’'uje finan¢ni prostiedky k nakupu zbrani a vojenské techniky od
domacich vyrobci.

Neomezuje ¢erpani prostiedki z fondu obrany na jeden rok.

Ministerstvo primyslu a obchodu:

Podili se na vykonu vlastnickych prav ve strategickych podnicich
s majetkovou ucasti statu.

Zastupuje obranny priimysl v mezinarodnich organizacich a podporuje ucast
zastupci obranného primyslu v téchto strukturach.

Ridi a koordinuje piipravu koncepénich materiald o obranné primyslové
zakladné a obranné primyslové politice.

Realizuje exportni a offsetovou politiku.
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Podporuje vyzkum a vyvoj strategickych technologii, standardizaci a
certifikaci.

Zprostiedkovava a podporuje prezentaci primyslu doma 1 v zahranici.

Realizuje hospodaiskou mobilizaci a tes$i uchovani vyrobnich schopnosti
obranné primyslové zakladny.

Vytvari koncepéni podminky pro sledovani sekundarnich efektti zavadéni
novych technologii ve zbrojni vyrob¢ -ochrana duSevniho vlastnictvi.

Ministerstvo obrany:

Sdili informace o akvizi¢nich zdmérech vlastnich 1 alian¢nich a udrzuje bazi
dat o schopnostech obranného primyslu.

Definuje akwviziéni politiku (stabilita, planovitost a vazba na racionalni
podporu strategickych primyslovych obort).

Vykonava dohled nad dodrzovanim norem jakosti u vojenské techniky.
Realizuje standardiza¢ni a ¢astecné 1 certifikacni politiku.

Participuje na piedvadéni a prezentaci vojenské techniky pii1 zahrani¢nich
akcich.

Vytvarii a udrzuje efektivni, transparentni akvizi¢ni systém.

Podporuje vojensko-priimyslovou spolupraci a mezinarodni kooperaci.
Zodpovida za rozvoj védy a vyzkumu v oblasti obrannych technologii.

Racionalizuje rozsah a naplii ¢innosti vojenskych technickych tustavi a
opravarenskych podniki.

Zaymova sdruzeni zbrojnich vyrobci:

Vytvafi jednotnou organizaci, ktera je silnym partnerem statnim organiim.
Realizuje rovnocenné sluzby v§em svym ¢leniim.

Podili se aktivné na rozvojyi obranné pramyslové zakladny a obranné
pramyslové politiky (osvéta, projekty, kultivace, prosazeni zajmi do
koncep¢nich dokumenti).

Vytvafii pracovni skupiny v jednotlivych oborovych svazech primyslu.
Vytvari Sdruzeni pro vojensko - technicka zafizeni, Pracovni skupinu pro
vojenskou techniku nebo Pracovni spoleCenstvi pro kratké palné zbrané
apod.

Koordinuje prezentaci svych ¢lenti v zahranici.

Aktivn¢ vyhledava obchodni spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

Prosazuje zajmy obranného primyslu v dialogu se statem, v mezinarodnich
organizacich a poskytuje informace domacim 1 zahrani¢nim partnertim.

Primyslové zbrojni spole¢nosti:

Uplatiiuyi moderni manazerské metody v fizeni obranné pramyslové
zéakladny.
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e Orientuji se na domaci 1 zahrani¢ni integraci a spolupraci v ramci obranné
pramyslové zakladny.
e Potlacuji kvazikonkurence a neracionalni chovani.

o Usp&sna realizace zakazek pro vlastni ozbrojené sily je predpokladem
uspesného exportu.

e Realizujyi vyvoz produkce v souladu s platnou legislativou a do politicky
piijatelnych teritorii.

o Aplikuji informaéni standardy, transparentnost vlastnickych vztahli a
hospodareni.

e Podporuji vlastni vyzkum a vyvoj technického 1 marketingového zlepSovani.

e Hledaji zdroje pro financovani projekti.

e Zavadéji licence a realizuji technologické transfery.

e Financujyi odborny casopis zabyvajici se problémy obranné praimyslové
zéakladny a tvorbou obranné priimyslové politiky.

e Podporuji vyzkum rozvijejici obrannou primyslovou zdkladnu a obrannou
priamyslovou politiku.

ZAVER

ZkuSenosti z vyvoje obranného primyslu, které byly ziskany v pribéhu jeho
turbulentniho vyvoje po ukonceni studené valky nam umoziuji vyvodit nasledujici
Zavery:

e Nadale plati narodni ramec vyzkumu, vyvoje a vyroby pro obranné ucely,

ale ten se postupné piizpisobuje ménicim se podminkam.

e Podminky jsou utvafeny piedevsim potiebou mezindrodni spoluprace,

globalizaci a internacionalizaci obranného priamyslu a rychlym vyvojem ve
vojenstvi a v technologiich.

NaSe vlada a politicka garnitura si mohou vazit vice pieziti obranného
prumyslu jako takového, nez vyrobki, které tento primysl produkuje. Pro budouci
rozvoj obrann¢ primyslové zakladny by mély byt specifikovany pravdépodobné
scénaie jejiho rozvoje, identifikovana jejich mozna rizika a na zdklad¢é vysledku
tohoto procesu by méla byt definovana optimalni obranna primyslova politika,
ktera by minimalizovala nebezpeci pfipadnych preruseni dodavek pro ozbrojené
sily a hospodaistvi a piitom pausalné nezavrhovala moznosti, které skyta import.

Neschopnost pochopit vySe uvedené skutecnosti vedou k politice, ktera se
muze vyznacovat sklonem k dotovani relativné neefektivnich domacich podniki, 1
kdyz se nabizely jiné bezpecné alternativy. Také je dulezité si uvédomit, ze
obranna primyslova politika nemd dopady pouze na zabezpecovani vécnych
prostiedkid obrany, ale ma 1 svoji dimenzi zahranicné - politickou, ekonomicko -
technickou a socialni.
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Pochopeni povahy a dilezitosti obranné primyslové politiky je podstatnym
ukolem. Obranna primyslova politika je vyznamnou soucasti hospodaiské politiky
mnoha rozvinutych ekonomik, a pokud nebudou procesy vramci obranné
prumyslové politiky dobie zvladnuty, miize to vést k vaznym celospole¢enskym
problémiim, které by mohly narusSit davéryhodnost zabezpeceni obrany nejen
smérem k obyvatelim tohoto statu, ale 1 smérem k naSim partnerim v NATO a

v budoucnosti 1 v EU.
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OBRANNY PRUMYSL CESKE REPUBLIKY PO
ROZPADU BIPOLARITY
Pplk. Ing. Josef PROCHAZKA

UvVOD

Obranny priamysl (OP) a vyroba zbrani, vojenské techniky a materialu ma na
tizemi dne$ni Ceské republiky bohatou tradici, ktera saha hluboko do minulosti.
Produkce tohoto tradi¢niho odvétvi v pojeti dnesni strojové vyroby zabezpecovala
na pocatku minulého stoleti materidlni potieby armady Rakouska — Uherska.
Obrovského rozmachu zaznamenala vyroba zbrani mezi svétovymi valkami, kdy
byly vytvateny ozbrojené sily noveé vzniklého statu. Rozmach zbrojni vyroby
umoznil export zbrani do celého svéta a proslavil tzv. Ceskoslovenskou zbrojni
Skolu daleko za hranicemi zemé. Ve tiicatych letech patiilo tehdejsi
Ceskoslovensko mezi nejvyznamngj$i producenty a exportéry zbrani ve svétd
vubec.

Rozpadem bipolarné rozdéleného svéta konci obdobi vojenské konfrontace
zapadniho a vychodniho bloku s celou fadou negativnich dtsledk pro obranny
prumysl a jeho vyzkumné, vyvojové a vyrobni schopnosti. V této ¢asti publikace je
mozné ziskat informace a poznatky o historickém vyvoji obranné¢ho primyslu do
roku 1989 a o jeho zménach po roce 1989. Autor analyzuje vladni politiky a
piistupy k rozvojyi obranného primyslu po roce 1989; soucasné vyzkumné,
vyvojové a vyrobni schopnosti obranného priimyslu; mezinarodni aktivity; obchod
a export se zbranémi a vojenskym materialem.

Jsou analyzovany snahy jednotlivych prvki (statni spravy a primyslu)
reflektovat tyto objektivni podminky do svych rozhodovacich procesi pfi
definovani svych strategickych zaméri. Na jedné stran€ to byly pfistupy statu
k zajistovani jeho obrany a bezpecnosti, které rozhodujicim zptisobem ovliviiovaly
vyvoj obranné priamyslové zakladny a obranného primyslu. Na stran¢ druhé to
bylo chovani jednotlivych subjekti obranného primyslu ve zménénych
podminkach a jejich schopnost se témto podminkdm s menSimi ¢1 vétSimi
problémy piizpisobit.

V zavéru jsou identifikovany mozné perspektivy obranného primyslu pii
uspokojovani budoucich materidlnich potieb obrany statu, které vychazeji z vyvoje
ve vojenstvi (revoluce ve vojenskych zalezitostech) a z deficitu v operacnich
schopnostech ozbrojenych sil.
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1 CESKA REPUBLIKA A JEJI ZDROJOVE MOZNOSTI

Ceska republika je demokraticky, politicky, hospodaisky a socialng stabilni
stat. Podle mezinarodni klasifikace ji l1ze povazovat za malou zemi, pro kterou je
charakteristicky nizky pocet obyvatel, mald rozloha, nedostatek vlastnich
nerostnych surovin a nedostate¢né velky vnitini trh s omezenymi vyzkumnymi,
vyvojovymi a vyrobnimi kapacitami.

Zdrojové omezujicim podminkdm musi byt pfizplisobena jak statni politika
(zahrani¢ni, hospodaiska, bezpecnostni), tak 1 chovani jednotlivych
podnikatelskych subjektii. Mezinarodn&politické postaveni CR je uréovano jejimi
geografickymi, demografickymi a ekonomickymi parametry, u¢innosti zahrani¢ni
a vnitini politiky a mirou zapojeni do mezinarodni délby prace.*’

Priimyslova vyroba malych zemi je zpravidla malo diverzifikovana, musi se
koncentrovat a specializovat pouze na takova odvétvi a obory, ve kterych jsou
schopny udrZet rychl¢ inovacni tempo a zachovat konkurenceschopnost na
svétovych trzich.

Priimysl malych zemi neni zpravidla schopen vzhledem k omezenému spektru
vyrobnich odvétvi subdodavatelsky zabezpecit systémovou integraci téch
nejkomplikovanéjSich zbrafiovych systémii napi. nadzvukovych letounti. Odbyt
produkce na zahrani¢nich trzich je vzhledem k omezenému domacimu trhu
nezbytnou podminkou k zabezpefeni ekonomické rentability vyroby a navrat
prostiedki vlozenych na vyzkum a vyvoj.

Otevienost ekonomiky malych zemi a wvysoky stupein internacionalizace
vystavuje jejich ekonomiku vysokému stupni zavislosti na vyvoji vnéjSich
ekonomik, se kterymi udrzuji intenzivni obchodni kontakty. Nezbytnou nutnosti je
za téchto podminek integrace malych zemi do politickych a ekonomickych
svétovych struktur. Pouze integrace do vysSich celkid mlize vyznamnym zpisobem
eliminovat postaveni malych zemi ve svété, které timto zpisobem zajist'uji nejen
svoji bezpec€nost, ale 1 hospodaiskou prosperitu.

Pro narodni hospodaistvi, obranny priumysl, bezpe¢nost a obranu zemé
vytvareji tyto skuteCnosti urcita omezeni. Hovorime o determinujicim vlivu
vnéjSiho prostredi, ve kterém se politicti predstavitelé, statni spriava a
jednotlivé subjekty obranného prumyslu museji orientovat a museji mu
pruzné prizpusobovat své politiky a strategické zaméry.

Je logické, ze ne vSechny subjekty byly v tomto procesu stejné uspésné. Mén¢é
uspesné subjekty definitivné zanikly a s nimi ztratil stat a jeho obranna primyslova
zakladna nékteré vyzkumné, vyvojové, vyrobni a opravarenské schopnosti, které
byly v minulosti vyuzivany pro kryti materialnich potieb pii1 zajistovani
bezpecnosti a obrany statu.

27 Rasek, A.: Predpoklady tvorby bezpe&nostni politiky po vstupu CR do EU. In. Vojenské
rozhledy ¢.2002/3, str. 69 - 80.
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2 OBRANNY PRUMYSL CR A JEHO HISTORICKY VYVOJ

Obranny primysl Ceské republiky je nedilnou soudasti obranné primyslové
zékladny (OPZ) statu, ktera je tvofena optimalizovanymi vyzkumnymi,
vyvojovymi, vyrobnimi a opravarenskymi kapacitami. OPZ je nedilnou ale i
specifickou oblasti narodniho hospodaistvi, ktera se zdrojové podili na
ekonomickém zabezpeceni vSech obrannych potieb statu. Predstavuje vyznamnou
souCast obranného potencidlu stdtu. 7 politického hlediska je OPZ nejen
nastrojem, ale 1 projevem svrchovanosti statu, umoziujici nezavislé rozhodovani
v otazkach narodni bezpec€nosti a vytvareni vojenského potencialu podle realnych
potieb zem¢. Pro koali¢ni zavazky je existence moderni domaci OPZ prostiedkem
k posileni pozice zem¢ ve vojenské alianci a k rozvijeni vicestranné a vzajemné
vyhodné zahrani¢ni spoluprace.

Obranny prumysl je primyslové odvétvi, zabyvajici se produkci zbrani a
dalsich vyrobki pro vojenské ucely, které pro své specifické vlastnosti a omezeni
v pouziti podléhaji zvlastnim predpisim pi1 vyrobé a obchodu. Pokud se pouziva
civilni vyrobek ve vojenskych ¢innostech, pak se hovoii o produkci vojenského
urCeni. Obranny primysl tvoii souhrn vSech vyrobci prostiedkid vojenského
uréeni.*® Koneénym vysledkem produkce obranného pramyslu je finalni zbrojni
(vojenska) produkce. Jeji podstatnou ¢ast tvoii vojenska technika, zejména zbrané
a jejich systémy, ale i dalsi prostiedky vyuzivané v ozbrojenych silach. Cast
vojenské produkce predstavuji 1 materidly nutné k zabezpeceni provozu a udrzby
vojenské techniky (pohonné hmoty, mazadla, nahradni dily). V Sir§im pojeti se do
produkce vojenského urCeni zahrnuji 1 predméty k obnové Zivotni a pracovni
energie piislusnikti ozbrojenych sil (potraviny, vystroj, dalsi predméty kratkodobé
1 dlouhodobé osobni spotieby). Stale vyznamngj$i ¢ast vojenskych potieb je
uspokojovana ve formé sluzeb vojensko — ekonomického charakteru. Rozhodujici
70 — 80 % podil ma na celkové vojenské produkci tzv. specidlni vojenska
produkce, zahrnujici zbrané a zbranové systémy a dalsi vojenskou techniku, ktera
se vyrazné technologicky odliSuje od vyrobkii mirového (civilniho) uréeni. Dalsi
cast 20 — 30 % vojenské produkce se piiblizuje charakteru vyrobkiim civilni
spotieby nebo je snimi zcela shodnd (Cast automobilni techniky, elektroniky,
rizné pristroje apod.). Kritérium urceni produkce vojenského charakteru je jeji
uziti v ozbrojenych silach a nikoli shodnost jeji technologie s produkci mirového
(civilniho) urceni. V poslednim obdobi dochazi ke stale vetSimu prekryti
vojenského a civilniho charakteru produkce. Hovotfime o produkci dvojiho uziti
(dualuse — dudlni produkce). Tento trend je ovlivilovan racionaliza¢nimi tlaky
v primyslu a zdrojovymi obtizemi pii materialnim zabezpeceni potieb ozbrojenych
sil.

Obranny pramysl Ceské republiky je komunitou instituci, které se podileji na
vSech formach vyroby nebo piipravy materialnich, technickych, technologickych,

28 Kr¢, M.:Jaka by méla byt narodni obranna pramyslova zakladna, In: Vojenské rozhledy
€.4/1999, s.34.
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informacénich nebo 1 ekonomickych a obchodnich vztahi, jez jsou uskute¢novany
ve prospéch zabezpecovani pozadované urovné bezpecnosti a obrany statu.

Znacna ¢ast subjekt obranného priimyslu je v soucasnosti zastieSena Asociaci
obranné¢ho primyslu (AOP), ktera vznikla 23. Cervna 1997 a zastupuje zaymy
piiblizn€ 150 podniki zabyvajicich se vyzkumem, vyvojem, vyrobou a prodejem
materialu a sluzeb vyuzitelnych v oblasti obrany a bezpec¢nosti. AOP sdruzuje
v soucasnosti 1 Asociaci leteckych vyrobcti (ALV), ktera je od roku 2000 spole¢né
s 15 cClenskymi zemémi EU ¢lenem Evropské asociace leteckych vyrobcei
(AECMA - European Association of Aerospace Industries).

Hlavnim tkolem AOP je jednotné prosazovani zaymt svych ¢lenid pii vedeni
dialogu s Parlamentem, vladou, statni spravou a zahrani¢nimi organizacemi a
nstitucemi.

Na trhu existuje cela rfada dalSich podnikatelskych subjektl, které sice nejsou
¢leny AOP, ale mohou se svymi aktivitami rovnéz podilet na zabezpecovani potieb
obrany a bezpecnosti statu. Soucasné mezinarodni zkusenosti ukazuji, Ze z pohledu
zabezpeCeni obranyschopnosti statu maji rozhodujici vyznam organizace
vyrobniho typu, které na materialovou nebo informaéni produkci vazi vyzkum,
vyvoj, zkuSebnictvi, metrologii a dalsi obory praktické ¢innosti a uplatiiuji tak svij
finan¢ni, vyrobni a tviir¢i potencial.

Vramci fteSeni projektu obranného vyzkumu ,,MozZnosti a schopnosti
obranného prumyslu pri zabezpecovani budoucich potieb obrany a
bezpetnosti statu“ zkracené POTREBY byla vytvoiena rozsihla informaéni
databaze OBR PRUM s komplexnim piehledem o 130 pievazné vyrobnich
podnikatelskych subjektech obranného primyslu, které maji strategicky vyznam
pro bezpecnost stitu a uspokojovani materidlnich potieb predevSim vlastnich
ozbrojenych sil.

Soucasny stav obranného priumyslu

Vzhledem k délce pusobeni destrukéniho procesu na schopnosti obranného
pramyslu CR po cela 90. léta minulého stoleti je mozné jeho soudasny stav
charakterizovat jako velmi roztiistény. Zde je patrny znacny rozdil od
celosvétovych vyvojovych trendi, které smeéiuji ke specializaci, systémoveé
integraci a ke snaze zachovat ekonomické série ve vyrob¢é zbrani a sofistikovanych
zbranovych systémd. Pro prohloubeni integrace a pro konsolidaci obranného
primyslu CR chybély a stale chybi predeviim podndty ve formé kliGovych
zakazek, které by vedly k oziveni poptavky vlastnich ozbrojenych sil a rozhybani
rozpadlého domaciho trhu.

Jednotlivé subjekty obranného primyslu jsou investicné slabé, zpravidla
zadluzené, nejsou schopny financovat vyvoj novych produkti a ndkup modernich
vyrobnich technologii. Cesky obranny primysl tak zaostava za vyspé&lymi
evropskymi staty produktivitou prace, pomalym tempem inovaci a zastaralosti
vyrobni zékladny.

Na evropském standardu se stadle udrzuje vyroba letecké techniky,
komunikaénich systémd, systémt veleni a fizeni, kolové a dil¢im zplisobem
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(modernizace, opravy a revize) pasové techniky, palnych zbrani, munice a
vybusnin, vyzkum, vyvoj a vyroba v oblasti simulac¢ni a trenazérové techniky.

Bila kniha o obrané z roku 1995 uvadi udaj o schopnosti domaciho obranného
prumyslu zabezpecit pozadovany sortiment finalnich vyrobkid pro potieby
ozbrojenych sil ze 70 - 80 %.

Soucasna struktura zbrojniho primyslu neumoziuje zvladnout vlastnimi silami
vyvoj] a vyrobu raketovych komplet protivzdusné obrany statu a vojsk, bojové
letouny wvys$Sich kategorii (nadzvukové letouny), techniku radioelektronického
boje, slozit¢ informacni systémy, tanky a ostatni pasovou techniku. Obranny
primysl ma vSak piedpoklady a kapacity se na vyrobé¢ téchto druhti zbrani a
zbranovych systému subdodavatelsky podilet.

, V Cesku nejsou v podstaté tovdrny na konvencni zbrané. Ty ziistaly po
rozdéleni federace na Slovensku. Nasi nejvétsi zbrani je v podstaté kulomet, ktery
vyrabi ZVI Vsetin. Tanky, kandny a podobné véci uz neumime“, uvedl prezident
AOQOP Jiti Hynek pro Hospodaiské noviny dne 17. inora 2003.

Vyznam obranné primyslové zakladny a obranného prumyslu

Pro¢ by mél vlastné tak maly stat jako je Ceska republika usilovat o udrzeni
vlastnich vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti OPZ a obranného
pramyslu? Pro¢ se neni mozné spoléhat pouze na dovoz zbrani a dalSiho
vojenského materialu od renomovanych zahrani¢nich dodavateli? Odpovéd je
velmi jednoducha. Vyzkum, vyvoj, vyroba a obchod se zbranémi ma kromé svého
bezpecnostniho vyznamu 1 vyznamny narodohospodarsky rozmér. Ve svétovych
ekonomikach plni spravné strukturované OPZ, které vychazeji piedevSim
z definovanych potieb statu, velmi dtlezité funkce v jeho hospodaiské politice a
vyznamnym zpusobem posiluji jeho ekonomicky a obranny potencial.

Kvalitni domaci OPZ miize v krizovych situacich pohotové uspokojit potieby
vlastnich ozbrojenych sil, kdy obstaravani vyrobki a sluzeb ze zahranici je vyrazné
ztizeno. Za krizovych situaci jde spolec¢né s dodavkami novych zbrani o servis
a opravy slozitych technickych systémi, dodavky nahradnich dild a spotiebniho
materialu.

Orientace ozbrojenych sil pii uspokojovani svych materidlnich potieb na
domaci vyrobce se v mnohych odvétvich ve srovnani se zahranicnimi dodavateli
jevi jako ekonomicky vyhodna. Nejde jen napt. o nizsi poiizovaci ceny, ale také o
vyrazné uspory pii1 zaSkoleni persondlu, servisu ¢i1 doddvkach nahradnich dila
z pohledu celého zivotniho cyklu.

Vyznamny je rovnéZ piinos zbrojni vyroby pro udrzeni a rozvoj
technologickych schopnosti celého narodniho hospodaistvi. V minulosti byla
zbrojni vyroba vyznamnym nositelem technologického pokroku. V soucasnosti se
stale vice uplatiiuji civilni technologie ve vyzkumu, vyvoji a vyrobé novych zbrani
a zbranovych systému. Je to dano predevsim stale rychlej$im rozvojem v oblasti
informacnich technologii, které se uplatiiuji ve vSech odvétvich zbrojni vyroby.

Krom¢ prioritni orientace na uspokojovani potieb vlastnich ozbrojenych sil je
z ekonomického pohledu vyhodné podporovat exportni aktivity obranného
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pramyslu, protoze rozsah pozadavkli pro vlastni ozbrojené sily zpravidla
neumoznuje dosazeni ekonomické rentability zbrojni vyroby. Export je jednou z
cest, jak Ize v souCasnych podminkach dosdhnout ekonomicky piijatelnych
ukazateli ve zbrojnim vyzkumu, vyvoji a vyrob&.>’ Exportni uspéch piinasi
zpravidla 1 zahrani¢né politicky vliv, vylepSeni vzajemnych mezinarodnich vztaha
a znamena vyznamné posileni prestize statu v mezinarodni politice.

Existence vykonné, exportné¢ orientované primyslové zakladny obrany vytvaii
1 vyhodné moznosti pro kompenzaéni dodavky (off-sety), kooperaci ¢1 koprodukci
pi1 nakupu nékterych prostiedki a zatfizeni (zpravidla ekonomicky a technologicky
naro¢nych zbrafiovych systémi) ze zahrani¢i napi. nadzvukovych stihacich
letound. Takova forma spoluprace umoziuje nejen kompenzaci verejnych vydaji
na jejich pofizeni, ale snizuje 1 pofizovaci cenu nového systému v disledku
vyrobni ucasti doméacich subjekta.

Historicky vyvoj a tradice zbrojni vyroby

Obranny primysl CR ma dlouholetou tradici, jejiz zaklad byl poloZen
piedevsim v mezivalecném obdobi. Podniky produkujici péchotni zbrané, kanény,
obrnénou pasovou a kolovou techniku a letouny zabezpeCovaly v minulosti
komplexnim zplsobem potieby nové vznikajici Ceskoslovenské armady.
Technologicka urovenn a kvalita produkce byly cenény nejen doma, ale 1 v
zahranié¢i. Ve 30. letech minulého stoleti patiilo Ceskoslovensko mezi nejvétsi
svétové vyvozce se zbranémi. Vyzbroj a technické vybaveni nové vybudovanych
ozbrojenych sil patiilo v evropském méfitku bezesporu mezi absolutni Spicku.
Zvlastni postaveni Ceskoslovenska ve vyrobé vojenské techniky a munice v tomto
obdobi nevzniklo samo od sebe, ale bylo vynuceno zhorSujici se mezinarodni
situaci a politickou orientaci statu.

Béhem druhé svétové valky byly kapacity obranného primyslu zneuzity
Némeckem pro uskute¢iovani jeho mocenskych ambici.

Po druhé svétove valce doslo k velmi rychlé obnové zbrojni vyroby s orientaci
na SSSR. Cast vyzkumnych a vyrobnich kapacit byla z déivoda vytvoieni silného
pramyslového zadzemi a vramci rovhomérné industrializace statu prevedena na
Slovensko. Struktura primyslu byla piizptisobena vyhradné potiebam VarSavské
smlouvy. Obranny primysl se specializoval na vyrobu cvicnych proudovych
letound, sportovnich letadel, leteckych kontrolnich zafizeni a piistroji, tankovou
techniku a obrnéné transportéry. Caste¢né byla omezena vyroba vyuZivajici
schopnosti elektrotechnického primyslu, 1 kdyz 1 zde patiill obranny primysl
piedevsim v oblasti pasivni radiolokace ke svétové Spicce. Pokracovala tradi¢ni
vyroba malorazovych a délostieleckych zbrani. Primysl vyvijel a vyrabél zenijni
stroje, mostové soupravy, soupravy na ¢isténi vody a prostiedky na ochranu proti
zbranim hromadného niceni.

V pribéhu studené valky zabezpefoval znarodnény a centralizovany obranny
primysl komplexnim zpisobem téméi veSkeré potieby obrany statu. Jeho

29 Kr¢, M., Kurinia, S.: Ekonomicka bezpecnost zemé stfedni velikosti. VA Brno, Brno 2000.
ISBN 80-85960-17-6, s. 221.
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produkce postavena prevazné na licencich udélenych Sovétskym svazem byla
cenéna vysokou technickou trovni a svoji kvalitou spliiovala pozadavky nejen
domacich, ale 1 zahrani¢nich odbératelt.

Nejvétsiho rozmachu dosahovala produkce obranného primyslu na konci 80.
let minulého stoleti. Vyvoz se zbranémi kulminoval zeyména v letech 1986 - 1987.
Objem zbrojni vyroby &inil vtomto obdobi 29,3 mld. Ké&s roéng. Poddil
obranného primyslu CR na celkovém objemu vyroby v zemi tvofil 11, 5 mld K& a
SR 17, 8 mld. K¢& tj. téméf 3 % (v CR 2 % a v SR 6 %) a na strojirenské produkci
10 - 11 % (v CR 6 % a v SR 24 %). Zbrojni vyroba byla realizovana ve 100
organizacich, pficemz u 36 organizaci presahovala 20 % jejich celkové vyroby a
pocet pracovniku pfimo ve zbrojni vyrobé ¢inil 73 000 osob. Dodavky sméiovaly
ze 34 % pro potieby vlastnich ozbrojenych sil. Do socialistickych stati bylo
ur¢eno 47% produkce a do nesocialistickych 19 %. Finalni vyroba zbrojni
produkce dosahovala 60 %.*' Témet 70 % vyvozu pokryval SSSR, &ast produkce
odebiral arabsky svét a v malém rozsahu africké a asijské zemé. Prijmy statu
z exportu zbrani byly vyznamnym stabilizatorem zahrani¢n€ obchodni bilance
statu a ekonomické vysledky celé obranné primyslové zakladny prispivaly k jeho
hospodaiskému rozvoji v podminkach centralné a planovité fizené¢ ekonomiky.

Negativni disledky pro rozvoj schopnosti obranného primyslu zejména
v oblasti vyzkumu a vyvoje mélo prerozdélovani zdroji v socialistické ekonomice
ve prospéch neefektivnich obori. Dochazelo tak k nezadoucimu odcerpavani
prostiedkti v neprospéch obranného primyslu.”? Odbyt produkce a masovost
poptavky byly planovité¢ zajiStény a nevyvijely dostateCny tlak na inovacéni a
technologické zmény. Tyto skute¢nosti vedly postupné k poklesu vyzkumnych,
vyvojovych, vyrobnich a opravarenskych schopnosti celé¢ obranné primyslové
zékladny pi1 porovnani s vyspélymi primyslovymi zemémi a zptisobovalo potize
pi1 uplatnéni odbytu na novych konkuren¢nich trzich v pozdéj$im obdobi.

Konec studené valky byl v diisledku zmirnéni mezinarodniho napéti a zahdjeni
odzbrojovaciho procesu v Evropé charakteristicky postupnym poklesem poptavky
po produkci obranného primyslu v celosvétovém méfitku. Produkce obranného
pramyslu, kterda vychazela z centralné planovité ekonomiky, nebyla v€as tomuto
vyvoji na trhu pfizpisobena a piicinila se o vyostieni odbytové krize po roce 1989.
Struktura® obranného primyslu (viz. graf 1) byla orientovana na jediného
dominantniho odbératele a vyroba vychazela predevSim zpodnikd tézkého
strojirenstvi.

30 Cechak, O., Ivanek, L., Kr&, M., éeleéovsky, J.: Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost,
Magnet press, Praha 1993, str. 105.

31 Netas, F.: Cesky obranny pramysl, jeho dosavadni vyvoj, problémy a perspektiva, Zavére¢na
préace kurzu bezpe€nostni politiky a fizeni obrany, Brno 2001, str. 9.

32 Zbrojnim podnikiim bylo odcerpavano asi 90 % zisku.

3V roce 1987 byl podil tankové a obrnéné techniky na celkové produkci obranného prumyslu
40 %, letecké techniky 20 %, zbrani 12 %, munice a raketové techniky 10%, raiolokac¢ni a
radiotechnické 10 %. In: Klaban, J.: Cesky zbrojni priimysl, jeho problémy a perspektivy.
Diplomova prace, VVS PV Vyskov, 1998 s. 12.
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Z hlediska potieb vlastnich ozbrojenych sil byl obranny primysl znaéné
pifedimenzovany, s vysokou technickou urovni a kvalitou vyroby. V nékterych
piipadech byly vyrabény systémy, které v diisledku koali¢nich jednani a zasahtim
SSSR nepatiily vzdy k nejmoderngjsim.>* SSSR prosazoval své politické a
ekonomické zajmy, fidil licen¢ni politiku v ramei VarSavské smlouvy a rozhodoval
o zavadéni novych zbranovych systémi. Tyto skuteCnosti znamenaly pro obranny
prumysl obrovskou nevyhodu pi1 pifechodu do novych spole¢enskych podminek po
roce 1989, kdy prestalo existovat propojeni statu, ozbrojenych sil a obranného
pramyslu a stat prestal plnit v jedné osob¢ roli normotvorce, auditora, zadavatele,
vyvojce, vyrobce, zkusebnika, monopolniho odbératele a zahrani¢niho obchodnika.

Graf 1: Struktura zbrojni vyroby v roce 1987

STRUKTURA ZBROJNi VYROBY V ROCE 1987
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34 Cechak, O., Ivanek, L., Kr&, M., éeleéovsky, J.: Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost,
Magnet press, Praha 1993, s. 45.



Obranny pramys| Ceské republiky po rozpadu bipolarity Strana 45

3 ANALYZA OBRANNEHO PRUMYSLU CR PO ROCE 1989

Vyvoj obranné primyslové zakladny (OPZ) a obranného primyslu (OP) po
roce 1989 byl zasadnim zpisobem ovlivnén piedevsim poklesem respektive témér
uplnym zastavenim poptavky po zbranich a vojenském materidlu, ktery byl
uspofadani ve svété, omezenim celosvétovych vydaji na zbrojeni a radikalni
redukci vojenského potencialu ve svété, predevSim v Evropé. Dusledkem byla
rozsahla konverze zbrojni vyroby spojena s prechodem na civilni charakter vyroby.

V nasich domacich podminkach dochazi k politické a ekonomické transformaci
celé spole¢nosti. Prechod k ekonomice volného trhu byl doprovazen plosnou a
neselektivni privatizaci statnich podnikt. Tvrdy dopad tohoto rychlého vyvoje pii
soub&hu vice negativnich faktorii ovlivnil vyznamnym zpisobem nejen vlastnické
vztahy a strukturu OPZ a obranného primyslu, ale 1 jejich vlastni vyzkumné,
vyvojové a vyrobni schopnosti. Stat vtomto obdobi nemél ujasnén sviij vztah
k OPZ a obrannému primyslu, nebyly definovany jeho zaymy a priority ve forme
politiky ¢1 strategie jeho budouciho rozvoje.

Ve druhé poloving 90. let minulého stoleti se na vyvoji obranného primyslu a
jeho neujasnéném vztahu se statem zacaly positivné projevovat pripravy na
élenstvi CR do NATO a nasledné vlastni piistoupeni k Washingtonské smlouvé
dne 12. bfezna 1999. V tomto obdobi (pielomové roky 1999 - 2000) bylo mozné
zaznamenat zvySeny zajem politickych a statnich organti o otazky bezpecnosti a
obrany, ktery byl spiSe vysledkem tlaku politickych predstavitelii ¢lenskych zemi
Aliance, nez posunem ve vlastnim mysleni domécich politikii. V kazdém piipadé
m¢l tento zdjem positivni dopad na rozvoj obranného primyslu a formovani jeho
nového vztahu se statem. Byly vypracovany a vladou pijjaty koncepéni
dokumenty® s rozhodujicim vyznamem pro rozvoj obranného primyslu a
zajistovani obrany a bezpecnosti statu.

3.1 Pokles poptavky, rozpad trhu a konverze zbrojni vyroby

Zakladni piic¢inu likvidace schopnosti obranného primyslu je mozné spatfovat
piedevsim ve velmi rychlém poklesu poptavky po zbranich a vojenské technice
spojenou s ukon¢enim studené valky a rozpadem trhu se zbranémi. Obdobi po roce
1989 bylo zpohledu strategického vyvoje svétového bezpecnostniho prostiedi
logickym zavrSenim povale¢ného konfrontacniho a blokového uspotadani svéta
doprovazenym vyznamnym snizenim pravdépodobnosti vzniku globalniho
ozbrojeného konfliktu v blizké budoucnosti. Dnes je ziejmé, Ze se svét rozpadem

o A4

sviyj charakter.

3 Bezpetnostni strategie CR; Vojenska strategie CR; UV &.477 ze dne 27. dubna 1999 -
Koncepce pramyslové politiky; Usneseni vlady CR ¢&. 386 ze dne 27. dubna 1999 — Akéni
program k posileni konkurenceschopnosti praimyslu CR; Usneseni vlady CR & 259 ze dne 15.
bfezna 2000, k principim spoluprace statu s obrannym primyslem; Principy spoluprace s
obrannym primyslem — vypracované MO CR a piijaty BRS v kvétnu 2000.



Strana 46 Obranny pramys| Ceské republiky po rozpadu bipolarity

Tab. 1: Vyvoj osob a hlavnich druhi bojové techniky ACR
od 1. 3. 1993 do roku 2001

ROK BT BOV DS BL uv Osoby
1993 1617 2315 1516 227 36 117838
1995 1011 1451 893 215 36 67702
1998 948 1238 767 122 36 58343
1999 938 1219 754 114 34 58193
2000 792 1211 740 110 34 57735
2001 652 1211 648 97 34 53636
Legenda:

BT: bojové tanky

BOV: bojova obrnéna vozidla
DS: délostrelecké systémy
BL: bojové letouny

uv: uderné vrtulniky

Zdroj: Urad pro kontrolu odzbrojeni MO, In: Reforma ozbrojenych sil CR, AVIS, 2001.

Obranny pramysl byl zavisly na odbéru vlastnich ozbrojenych sil a stati
byvalého vychodniho bloku. Rozpadem Varsavské smlouvy a Sovétského svazu,
jejichz trh tvoril témér dvé tretiny odbytu produkce obranného primyslu, doslo
k jeho tézké odbytové krizi. Vlastni ozbrojené sily zahajily rozsdhlou redukci
svého vojenského potencidlu (viz. tab. 1) a vstoupily do permanentniho
transformac¢niho procesu, jehoz cilem bylo pfizpiisobit schopnosti a struktury
ozbrojenych sil odlisnému spektru plnénych ukold. Pricemz existoval zasadni
rozpor mezi potfebami a dostupnymi zdroji, které nebyly schopny uspokojit
zpravidla opravnéné pozadavky ozbrojenych sil v jejich plném rozsahu.

Omezenim vydaji na obranu a poklesem jejich redlné hodnoty v prvni poloving
90. let byly omezeny moderniza¢ni a rozvojové programy ozbrojenych sil.
Disledkem bylo témér uplné zastaveni inovaci a prosté reprodukce zbranovych
systémil, vojenské techniky a dalsiho materidlu ozbrojenych sil.*® Dodavky
obranného primyslu byly zaméteny piedev§im na zabezpeceni provoznich potieb a
sluzeb. Procentualni podil investi¢nich vydaji na celkovém rozpoctu Ministerstva
obrany poklesly ze 40 % v roce 1989 na 10 % v roce 1992.

Obdobnym zptisobem byly omezeny 1 finan¢ni prostiedky na financovani
vyzkumu a vyvoje, které poklesly od roku 1989 do roku 1992 o 87 %.

Vzhledem k zahrani¢né-politické orientaci statu a pfistupu nejvyssich statnich
predstaviteli k otdzkam bezpecnosti statu vtomto prechodném transformacnim
obdobi, ktery vychazel z nerealistického odhadu budouciho vyvoje bezpecnostniho
prostiedi a euforie vybirani mirovych dividend spojenych s ukoncenim studené
valky, nebyly vytvoieny potfebné systémové podminky pro uplatnéni produkce
obranné¢ho primyslu na jinych trzich. Postoj statnich organd k otazkam vyvozu

36 Antusak, E.: Strategie a ekonomika v bezpe¢nostnim systému CR, AVIS 2002, s. 79.
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zbrani a vojenského materidlu vedl kopusténi nékterych tradi¢nich a
perspektivnich zahrani¢nich trhii, které byly velmi rychle obsazeny konkuren¢nimi
vyrobci ze ,,zapadu®, Polska, Bulharska a zemi byvalého Sovétského svazu, ktefi
celily obdobnym odbytovym potizim a usilovaly o uplatnéni produkce vlastniho
obranného priamyslu na tietich trzich.

Disledkem poklesu poptavky a rozpadu trhu byl velmi rychly utlum zbrojni
vyroby, ktery dosahoval v letech 1989 - 1992 meziro¢niho poklesu 20 - 30 %. V
kone¢ném diisledku doSlo v roce 1992 k poklesu vyroby ve srovnani s rokem 1987
o téme&f 90 %.’’ Obranny pramysl disponoval rozsahlou vyrobni kapacitou, ktera
byla nevyuzita a hledal moznost svého uplatnéni v souladu s mirovymi potiebami
spolecnosti.

V zavéru této podkapitoly je mozné konstatovat, ze hluboka odbytova krize
zastavenim vyvozl zbrani do rozvojovych zemi nesplacejicich dluhy (1989),
rozpadem zbrojniho trhu byvalé RVHP a zbrojnich programi VarSavské smlouvy
(1990 - 1991), radikalnim sniZenim nakupi zbrojni techniky pro vlastni ozbrojené
sily v dtsledku nedostatku rozpoctovych prostiedkit na obranu (1991 - 1992) a
poklesem obchodu se Slovenskou republikou po zaniku CSFR (1993).

3.2 Ekonomické a socialni aspekty utlumu zbrojni vyroby

Je nutné s1 rovnéz uvédomit disledky témét uplného zaniku zbrojni vyroby pro
ekonomiku a socialni vyvoj spole¢nosti, které se mnohem zavaznéji projevily na
Slovensku, kde prevladala intelektudlné mnohem méné naro¢na vyroba tankoveé a
obrnéné techniky a délostieleckych a raketovych systémii. Vyroba téchto zbrani a
systémi nevychazela zvlastntho vyzkumu a vyvoje, protoze byla prevazné
vysledkem transferu licenci ze SSSR. Vzhledem k doktrinalnim a naslednym
strukturalnim zménam ozbrojenych sil, které vyustily v likvidaci jiz ptebytecnych
tézkych zbrani a vojenské techniky, doSlo k radikdlnimu utlumeni zbrojni vyroby.
Uvolnéné vyzkumné, vyvojové a vyrobni kapacity pro civilni ucely se vSak
nepodafilo podnikim obranného primyslu vtak kratkém casovém intervalu
nahradit novymi programy (viz. obr. 1) a doSlo tak ke vzniku nevyuzitych
vyrobnich kapacit spolecnosti spojené s poklesem ekonomiky, rlstem
nezamestnanosti a socidlnich problémii.

37 Cechak, O., Ivanek, L., Kr&, M., éeleéovsky, J.: Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost,
Magnet press, Praha 1993, s. 52.
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Obr. 1: Model alokace zdroji spolecnosti
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Pramen: SCHILLER B R.: Essential of Economics, ISBN 0-07-290249-3, str. 10

Zména bezpecnostniho prostredi po ukonceni studené vdlky vedla ke zméné
priorit v alokaci zdrojii spolecnosti (presun po krivce vyrobnich moznosti z bodu A
do bodu B). Omezenim zdrojii na obranu doslo k rozsahlé redukci potencidlu
ozbrojenych sil viz. tab. 1. Uvolnéné zdroje byly presunuty pro rozvoj civilni sféry a
spotieby (rozvoj Skolstvi, zdravotnictvi, kultury, vyroby spotiebniho zboZi). Tento
proces je mozné nazyvat jako Cerpdni mirovych dividend. Pokles poptdavky po
produkci obranného prumyslu mél viak katastrofdlni disledky pro obranny
prumysl, ktery musel zdsadnim zpiisobem utlumit zbrojni vyrobu. Tento proces
nazyvdame konverzi zbrojni vyroby.

Pro Ceskou republiku a jeji hospodaisky a socialni vyvoj bylo positivni, Ze se
na jejim uzemi zachovala vyroba technicky slozitéjsi a modernéj$i vojenské
techniky, kterd vychdzela z vlastni konstruk¢ni a projekéni prace. Vybaveni a
vyrobni zatfizeni obranného primyslu bylo perspektivni pro zabezpeceni budoucich
potieb ozbrojenych sil a skytalo optimistické nad&je pro piipadné uplatnéni na
zahrani¢nich trzich.

V Ceské &asti federace pievazovala vyroba letecké a kolové techniky, ruénich
zbrani a munice. Rovnéz rozsahly elektrotechnicky primysl mél vyhodné;si
startovaci pozici pro uspeSnou realizaci konverze obranného primyslu, ktera byla
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chapana jako uvoliiovani finan¢nich, materialnich a lidskych zdroji z vojenskeé
oblasti a jejich vyuzivani pro mirové ucely. Piicemz jeji uspéch zavisel na realizaci
celé fady ekonomickych, socidlnich, technickych a organiza¢nich krokii.

Pro Slovensko byl kromé& struktury obranného priimyslu nevyhodny 1 podil na
celkovém objemu zbrojni vyroby federace, ktery ¢inil 60 %. Utlum zbrojni vyroby
tak prispival v mnohem vétsi mife k poklesu strojirenské vyroby a celkovému
ekonomickému poklesu.

Konverze zbrojni vyroby méla 1 sviij socialni rozmér. Polovi¢ni pokles
zaméstnanosti’® pfimo ve zbrojni vyrobé& v roce 1991 pii porovnani s rokem 1987
se v dalsim obdobi odhadoval az na ¢tyfi pétiny a vedl zpravidla k nezvratnym
ztratam vysoce kvalifikovanych délnikii a specializovanych odborniki, piicemz
bylo obtizné odhadnout pokles zaméstnanosti v navazujicich odvétvich a oborech.

Rozpad federace

Rozpad statu vroce 1993 urychlil vyznamnym zpisobem proces snizeni
vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti obranného primyslu a piispél
k vyznamnému poklesu obranyschopnosti statu. Obranny primysl a jeho majetek
byl rozdé€len podle teritoridlniho principu a vedl ke zmén¢ jeho struktury. Rozpad
statu narusSil vyznamnym zpdsobem kooperacni vazby, které¢ byly jen velmi
obtizné¢ obnovovany musely byt zpravidla nahrazovany zahrani¢ni vojensko -
priamyslovou spolupraci.

Privatizace obranného priamyslu

Rozsah a rychlost utlumu poptavky po zbrojni vyrobé, ktery probihal
v podminkach ekonomické transformace spojené s celkovou strukturalni zmeénou
domaci ekonomiky, nebyl obranny primysl schopen nahradit nahradnimi
vyrobnimi programy v plném rozsahu. Primyslem o¢ekdvana finan¢ni pomoc statu
byla vtomto pfipadé wurCovana jeho omezenymi finan¢nimi moZznostmi.
Bezprostiedné po roce 1989 byly kroky statu sméfovany kurychleni utlumu
zbrojni vyroby a procesu konverze.

Zakladnim piedpokladem uspéSného procesu konverze meéla byt rozsahla
privatizace spojena s pifevodem jednotlivych subjektti obranného primyslu
vlastnénych statem na tuzemské nebo zahrani¢ni pravnické a fyzické osoby. Proces
privatizace statnich podniki se zbrojni vyrobou se ve své podstaté neodliSoval od
privatizace subjektl s civilnim charakterem vyroby. Stat zvazoval uchovani svého
vlivu v podnicich se strategickym vyznamem pro bezpecnost a obranu statu, ale
vzhledem k neujasnénosti potfeb obrany nebyl jednoznacné schopen vymezit
obory se strategickym vyznamem pro jeho bezpecnost. Na stran¢ druhé prevladal
nazor o nezbytnosti privatizace zejména z ditvodii pruznosti a vyssi efektivnosti
nevefejného sektoru. Problémy s itlumem zbrojni vyroby a konverzi obranné¢ho
pramyslu mély byt feSeny piedevSim trhem pii ptisobeni trznich mechanismt. Stat
se sice privatizaci zbavil odpovédnosti za konverzi obranného primyslu, ale
v mnoha piipadech ztratil 1 vliv na fizeni jeho dalSiho vyvoje. Privatizace

3% Na konci studené valky pracovalo pfimo ve zbrojni vyrobé 73 tisic osob. Zdroj: Zbrojni
vyroba, konverze, obranyschopnost, Magnet press, I.vyd. Praha 1993, s. 77.
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obranné¢ho primyslu vedla kjeho etablovani na volném trhu, ale ve zcela
atomizované roztiisténé podobé s narusenymi koopera¢nimi vazbami. Jednotlivé
subjekty obranného primyslu byly investicné slabé a bez potiebného kapitalu
k provedeni potiebnych strukturdlnich zmén. Zatim co restrukturalizace obranné¢ho
prumyslu ve Spojenych statech ¢1 Zapadni Evropé vedla pod ekonomickymi tlaky
k vytvareni obrovskych nadnarodnich koncernti, v nasich podminkach byl pravdou
spise opak. **

Zprdva o stavu obranného priimyslu v CR vydand Ministerstvem hospoddrstvi
CR v roce 1993 uvddi, Ze kromé rozsdhlého omezeni vyrobnich kapacit obranného
prumyslu doslo ve srovndni s druhou polovinou 80. let k rovnéz vyznamnému
poklesu vyzkumné,vyvojové a projekcni kapacity (o 80 %), kterd byla vétSinou
nendvramné zlikvidovdna a jen mald cdst byla prevedena pro civilni vyuZiti. CR jiZ
nelze ddle povazZovat za stdt s rozvinutym zbrojnim priumyslem a s vyznamnéjsim
exportem zbrojni techniky.

Informace vypracovand pro ministra hospoddrstvi odborem hospoddrské
mobilizace Ministerstva hospoddistvi CR z kvétna 1996 hodnoti stabilitu zbrojni
vyroby v letech 1993 - 1994, ktera slibovala urcité oZiveni obranného prumysiu
vyvolanym exportem vojenskych cvicnych letounii L - 397 a L - 59 do Egypta, jako
prechodny jev. Ddle se v ni konstatuje, Ze situace v obranném prumyslu je tak
vaznd a sloZitd, Ze o jeho existenci v CR jiZ nelze téméF hovorit. Bez oZiveni
poptdavky ze strany vlastnich ozbrojenych sil nebo vyuZziti mezindrodni kooperace
se zdd byt zdnik schopnosti neodmyslitelny.

Z tohoto pohledu se jevi proces konverze a privatizace zbrojni vyroby jako
ukonceny. Vzhledem k pribéhu ekonomické transformace a stavu ekonomiky je
mozné hovoiit o procesu uspésném, ktery nebyl v celospoleCenském meéfitku
doprovazen dramatickymi ekonomickymi a socidlnimi otiesy. Zavaznou otazkou,
na kterou neni mozné zcela jednoznacné odpovédét, vsSak zistava kone¢ny dopad
transformace obranné primyslové zakladny spojené s jeji konverzi a privatizaci na
jeji vyzkumné, vyvojové a vyrobni schopnosti a zajistovani soucasnych a
budoucich materialnich potieb obrany statu. Rovnéz vyznamnym problémem jsou
dopady tohoto procesu na celkovou technickou a technologickou troven narodniho
hospodarstvi a kvalifikacni trovent pracovni sily, protoze obranny primysl byl
v minulostt vyznamnym nositel védecko-technického pokroku a vyuzival
schopnosti vysoce kvalifikovaného personalu.

V této kapitole byly popsany predevSim zakladni politické, ekonomické,
bezpecnosti a vojenské aspekty, které transformaci obranné primyslové zakladny
objektivné¢ vyvolaly. Dopady na vyzkumné, vyvojové a vyrobni schopnosti

3 Proces globalizace nuti podniky a spole¢nosti ke spojovani a kooperaci. Na svétovém trhu
maji uspéch pouze silné spolecnosti. vyjimkou neni ani obranny prumysl. Paradoxem vsak je, ze
po roce 1989 se na uzemi Cesko-Slovenska odehraval opaény proces.

Pramen: Gyurosi, M.: Idet 2001. In: Arméada, 2001, €. 6, str. 4-7.



Obranny pramys| Ceské republiky po rozpadu bipolarity Strana 51

v jednotlivych odvétvich obranného primyslu budou analyzovany v nasledujicich
kapitolach prace.

3.3 Hospodarska mobilizace

Zajisténi materialnich potfeb obrany statu v krizovych situacich a za valky je
specificky problém, ktery byl ukoncenim studené valky odsunut do pozadi.
Hospodaiska mobilizace se stala druhofadym prvkem zajistovani materialnich
potieb obrany v miru. Potfeba uchovani vyrobnich schopnosti pro zabezpeceni
¢innosti ozbrojenych sil v krizové situact ¢1 valecném konfliktu vSak stale trva.
Schopnost mobilizovat zdroje bude hrat rozhodujici roli v kazdém budoucim
konfliktu, ktery bude vétsi nez malé lokalni operace.

Idealnim stavem by bylo, kdyby mirova vyroba vojenského materialu plné
pokryvala valeCnou spotiebu. V praxi tomu vsak tak neni. Spotieba v krizovych
situacich a za valky bude vzdy pievySovat béZznou mirovou spotiebu. Tato
disproporce je feSena opatienimi hospodaiské mobilizace a aktivaci uchovanych
vyrobnich schopnosti ve prospéch OPZ.

Do roku 1990 byl proces uchovani vyrobnich schopnosti u statnich organizaci
zabyvajicich se zbrojni vyrobou fizen Federalnim ministerstvem hospodaistvi a
sledovan Statni planovaci komisi. Usnesenim vlady CSFR &. 66 z 6. zaii 1990 a
¢. 284. z 30. dubna 1992, O opatienich hospodarské mobilizace, byl pfenesen do
pusobnosti Federalniho ministerstva obrany.

Perspektivni uchovani vyrobnich schopnosti v procesu pfipravy opétovného
zahajeni a rozsifeni vyroby k zabezpeceni potieb mobilizace a thradé materialnich
ztrat za krizovych stavii bylo podpofeno novou krizovou a obrannou legislativou.
Zakon ¢. 241 z roku 2000, o hospodarskych opatrenich pro krizové stavy,
jednoznacné definoval systém hospodarské mobilizace, ktery predstavuje
organizacni, materidlni, personalni a jina opatreni, kterymi ustiedni spravni
urad zabezpecuje mobilizacni dodavky pro potieby ozbrojenych sil a
ozbrojenych bezpecnostnich sborii za stavu ohrozeni statu a valecného stavu.

Déle miize byt chapana jako transformace ekonomiky z mirového stavu na stav
piipravenosti hospodaistvi statu vést valku. Zakon znamenal zasadni zménu
k ptistupu zaji$téni Cinnosti slouzicich k feSeni krizovych situaci. Dosavadni
systém, ktery byl zalozen na prevenci a potfizovani prostiedki do vlastnictvi statu,
byl nahrazen systémem zaloZenym na vyuziti existujicich vétSinou privatnich
vyrobnich a materidlnich zdroj, které budou v pfipadé potieby vyuzivany na
komer¢nim zaklad¢.

Cilem hospodaiské mobilizace je podporovat ozbrojené sily pri obrané
stitu, vcetné respektovini minimalnich zakladnich potieb civilniho
obyvatelstva a spojencu.

Naklady spojené s piipravou a zajiSténim vyroby mobilizacni dodavky u
subjektti hospodarské mobilizace (vyrobni zafizeni, materidly, nastroje,...) jsou
hrazeny cestou Spravy statnich hmotnych rezerv. Cena je stanovena dohodou na
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zaklad¢é technicko-ekonomického rozboru, ktery obsahuje zdivodnéné naklady
podniku.

Soucasny stav v oblasti hospodaiské mobilizace neni uspokojivy. Existuji
vazné pochybnosti o schopnostech jednotlivych subjekti skute¢né plnohodnotné
zabezpecit dodavky pro ozbrojené sily, 1 kdyz je smluvné potvrzuji. Podniky
nejsou schopny ani ochotny nést samy naklady a ztraty nevyuzitelnych kapacit.
Vzhledem k charakteru bezpe¢nostniho prostiedi se kalkuluje s casovou prodlevou
pi1 ptechodu priimyslu z mirového na vale¢nou vyrobu, ktera miize trvat mésice az
roky. Tato doba je odborniky povazovana za dostate¢nou.

Zruseni uchovani vyrobnich schopnosti by znamenalo omezeni moznosti
doplnéni ptipadnych valecnych ztrat a civilni spotieby. Vedlo by ke snizeni
vyrobnich schopnosti obranného primyslu a zvySeni =zavislosti statu na
zahrani¢nich dodavkach.

4 HOSPODARSKA POLITIKA A PRISTUPY STATU
K ROZVOJI OBRANNEHO PRUMYSLU CR

Formulovani zdsad obranné a prumyslové politiky a jejich realizaci je
vénovana ve vyspélych statech mimofddna pozornost. K hlavnim motiviim
trvalého zajmu statnich organi o tuto oblast je fakt, ze OPZ a obranny primysl
Jjsou povazovany za nejdilezitéjSi soucasti narodni bezpecCnosti, respektive
vojenské sily stdtu, za vyraz statni suverenity a vérohodnosti prosazovani
narodnich zajmu.

V prvni poloviné 90. let byly otazky spojené srozvojem obrany a zajisténi
bezpeénosti CR zcela zastinény transformaci ekonomického systému. Politické a
statni organy se témito otazkami zacaly seriéznéji zabyvat az ve druhé poloviné
90. let v souvislosti s piipravou vstupu CR do NATO. Prvni oficialni dokument,
ktery definuje zajem statu v této oblasti je Bila kniha o obrané CR, ktera byla
zvetfejnéna v roce 1995. Bila kniha o obrané obsahovala velmi dilezitou informaci
o schopnosti domaciho obranného primyslu zabezpecit pro ozbrojeny sily
pozadovany sortiment finalnich vyrobkil ze 70 - 80 %. Obrana Ceské republiky
byla podle tohoto dokumentu podminéna stavem a vyvojem potiebnych lidskych,
vécnych a finan¢nich zdroj, piicemz vécné prostiedky jsou zabezpecCovany
obrannou priamyslovou zakladnou Ceské republiky. V procesu piezbrojeni Armady
Ceské republiky by mélo byt vyuzito dostupnych domacich kapacit jak pifi
modernizaci stavajici vyzbroje a vojenské techniky, tak 1 v piipad¢ realizace zcela
novych programii vyzbrojovani.

V kratkodobém c¢asovém horizontu ministerstvo obrany piedpokladalo, ze
zna¢nou ¢ast modernizaénich krokid ozbrojenych sil lze zabezpecit domécim
prumyslem, ktery je povazovan za potencidlniho budouciho dodavatele vétSiny
vyznamnych komodit pro potfeby statu a jeho ozbrojenych sil.

Pfistup ministerstva obrany k napliiovani rozvojovych projekti spocival
v zodpovédném vybéru findlniho dodavatele ziad domacich vyrobct,
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piipadech, kdy by neexistovala moznost zabezpeCeni dodavky domacimi
dodavateli, by byl dutlezitym kritériem pro vybér zahrani¢niho dodavatele
nabidnuty podil pi1 kooperaci s ceskym pramyslem, piipadn€é moznost
recipro¢niho odbéru vyrobkii z domaci baze — offsetovy program.

Zakladni podminkou vyuzitelnosti domaciho primyslu pro dodavky do nové
budované¢ materialné-technické zdkladny ozbrojenych sil vSak zfistala potiebna
technicka a technologicka uroven vyrobku specialni techniky a jeji srovnatelnost
s urovni techniky armad vyspélych demokratickych stati. Orientace na vyuzivani
doméaciho potencidlu v zadném piipadé nesmél a vbudoucnu nesmi vést
k ustupkiim v kvalité a technické urovni.

V roce 1999 vlada vypracovala a piijala Vojenskou a Bezpecnostni strategii
CR. Tyto zakladni koncepéni dokumenty mély rozhodujici vyznam pro vystavbu
bezpeénostniho systému CR. I pies absenci obranné primyslové politiky byla
obranna primyslova zdkladna a obranny primysl chapany jako nedilnd soucast
ekonomiky statu a byly rozvijeny v ramei hospodaiské politiky na zakladé zasad
trzni ekonomiky.

Pro rozvoj obranného primyslu nebyla vladou vypracovana samostatna
obranna primyslova politika, tak jak je tomu bézné ve vyspélych demokratickych
statech, které si uvédomuji uréité zvlastnosti v charakteru zbrojni vyroby
(technologicka naro¢nost, presnost, nakladny vyzkum a vyvoj, omezen¢ uplatnéni
na trhu a nezavislost na jeho Zivelnosti, nutnost perspektivniho a stabilniho vyvoje
potieb zpravidla monopolniho odbératele - statu) a jeji vyznam pro zajisSténi obrany
a bezpecnosti statu.

Obranna primyslova politika méa zpravidla dimenzi politickou, vojenskou,
technickou a technicko-ekonomickou. Formuluje formy podpory OPZ ze strany
statu, identifikuje modernizacni zaméry a materidlni potieby obrany statu, které
budou zabezpecovany domaci OPZ, definuje zajem statu o konkrétni vyzkumné,
vyvojové a vyrobni schopnosti, ma-li byt uchovana sobéstacnost a
obranyschopnosti statu, definuje zasady pii pofizovani zbrani ze zahraniéi.*’

Cilem obranné prumyslové politiky je jednoznacné definovat priority
sméru rozvoje, rozsah podpory ze strany statu, pozadované schopnosti a
kapacity, zahranicni orientaci, podminky spojené s obchodem se zbranémi a
vojenskym materidlem.

V nasich podminkach byla pro formovani obranné¢ho priimyslu a jeho vztahu se
statem definovana pouze hospodarska politika, ktera meéla sviij politicky,
vojensky, technicky a ekonomicky rozmér.

Obranna primyslova zakladna a obranny primysl byly chapany jako nedilna
soucast hospodaistvi se specifickym vyznamem pi1 zabezpeCovani materialnich

40 Kr¢, M.: Mozné formy podpory obranného primyslu jako soucast obranné primyslové
politiky. In: Obranny pramysl — sbornik z mezinarodni konference Schopnosti obranného
prumyslu CR a jeho mozny podil na zabezpeceni budoucich potieb obrany statu, VA Brno, 2002,
s. 191 - 194,
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potfeb obrany statu, kdy obranny primysl tvoii dileZitou soucdst nasi
obranyschopnosti,*’ v rozvoji technologické primyslové zakladny, v udrzeni a
rozvoji zaméstnanosti, v podpoie prilivu zahrani¢niho kapitalu, napi. v pripadé
uspesné realizace offsetovych programii pi1 kompenzaci nakupt zbrani a vojenské
techniky ze zahrani€i, v podpofe mezindrodni prestize statu a jeho ekonomiky v
piipadé¢ exportu produkce, v prezentaci technické a technologické urovné
prumyslové zakladny v piipadé¢ tuspésného zapojeni do mezinarodnich
vyzkumnych a vyvojovych projekti a primyslové kooperace pi1 vyrobé vojenské
techniky.

Pro zabezpeceni vnitini a vnéjs$i bezpecnosti statu mél z hlediska hospodaiské
politiky  rozhodujici  vyznam®™  trvale udrzitelny  ekonomicky  rist,
makroekonomicka stabilita (nizka inflace, nepfijatelna wvnéjSi zadluzenost,
kontrolovatelny deficit vefejnych financi), dokonceni transformac¢niho procesu
(systémové a strukturalni zmény), otevienost ekonomiky na trznich principech,
podpora c¢innosti v mezinarodnich hospodaiskych organizacich a upeviiovani
mezinarodnich vazeb, minimalizace hospodaiské kriminality, organizovaného
zlo¢inu, prani Spinavych penéz, nelegdlniho obchodu a finan¢nich transakci,
danovych unikti, protizakonnych majetkovych presuni, nelegalni a zdravi
ohrozujici produkce, korupce a potlaceni jednostranné zavislosti ekonomiky na
dodavatelich strategickych surovin, vyrobki, sluzeb a jednostrannych kapitalovych
tocich.

Takto definovana hospodaiska politika statu vymezila $ir§i ramec a podminky
pro fungovani a rozvoj obranného primyslu. Pro vytvoieni prostiedi, ve kterém by
bylo mozné vést v novych podminkach uspéSny dialog mezi stitem a zastupci
pramyslu pii dodrzovani zakoni,* byl vytvofen potiebny institucionalni ramec
vznikem Asociace obranného primyslu CR (AOP) jako jednotné, nevladni a
neziskové organizace, zastupujici zajmy pievazné vétSiny subjekti obranného
praimyslu CR. Byla ustanovena Bezpe¢nostni rada statu (BRS) a vytvofena
Pracovni skupina pro obranny primysl v rdmci Vyboru pro obranu a bezpe¢nost
Parlamentu CR. Pfedeviim BRS a jeji pracovni vybory vytvotily piedpoklad pro
mezirezortni koordinaci planovacich aktivit pii zajiStovani obrany a bezpecnosti
statu.

Pro zahgjeni systémové spoluprace ustfednich spravnich organii s obrannym
primyslem byly rezortem obrany vypracovany ,Principy spolupriace statu
s obrannym primyslem v Ceské republice“. Dokument byl schvalen
Bezpeénostni radou statu 15. biezna 2000 (Usneseni vlady CR &. 259). Principy
spoluprace navazovaly na ,,Ramcovou dohodu o spoluprac1 mezi Ministerstvem
obrany CR a Ministerstvem primyslu a obchodu CR¥, které mély rozhodujici

! Negas P.: Kviili zbrojovkam je bojeschopnost armady ohrozena. In: Hospodatské noviny,
2.tijna 2001, s. 2.

42 Bezpe&nostni strategie CR - Hospodai'ska politika, MZV CR, Praha 2001, s. 14.

43 -, SR ’ ¥ . ’ » ; Sy
Zakon o zadavani vetejnych zakazek, o ochrané utajovanych skute¢nosti a o zahrani¢nim
obchodu s vojenskym materialem.
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vyznam pro spolupraci s obrannym primyslem. Na tyto zakladni a principialni
dokumenty navazovaly dalsi smluvni kroky na arovni jednotlivych rezortti. Byla to
piedevS§im ,,Dohoda o spolupraci mezi Ministerstvem obrany a Asociaci
obranného prumyslu® a dale pak ,,Ujednani o spolupraci obchodnich useku a
vojenskych a leteckych pridélencad v ramci zastupitelskych urada pri
prezentaci produktu ceského obranného prumyslu v zahranici“. Tyto
dokumenty vytvoifily ramcové podminky pro uspéSné uplatnéni produkce
obranného primyslu jak doma, tak 1 v zahrani¢i.

Obranny primysl jako nedilnd soucast celé¢ ekonomiky statu byl podporovan
s cilem zvySeni jeho vykonnosti a konkurenceschopnosti v souladu s Koncepci
pramyslové politiky, Akénim programem k posileni konkurenceschopnosti
pramyslu CR a Narodni politikou vyzkumu a vyvoje CR.

Realizaci piijatych dokumentii v praxi doslo k intenzifikaci vzajemné vymeény
informaci mezi primyslem a statem. Zastupce AOP byl zatfazen do struktur
Narodniho ufadu pro vyzbrojovani MO. Obrannému primyslu byl vytvofen Sir$i
Casovy prostor k piipravé na predpokladané verejné zakazky vcetné moznosti
piipravy oboustrann¢ vyhodné kooperace se =zahrani¢nimi partnery (byly
zvetenény projekty vyzbrojovani krealizaci v letech 2002 - 2005). Byly
vytvoieny legislativni podminky pro dasledné uplatiiovani kompenzujici transakce
formou offsetd™ pifi nezbytnych dovozech techniky, materialu a sluzeb pro
obrann¢ a bezpec¢nostni ucely financovanych ze statniho rozpoctu. Primyslu byla
poskytovana podpora pi1 transferu progresivnich technologii a know-how ze
zahrani€i, pi1 propagaci a prezentaci v zahrani¢i cestou Ministerstva primyslu a
obchodu, zastupitelskych uradti a vojenskych piidélenci v zahrani¢i, vcetné
ceskych jednotek ucastnicich se jednotlivych misi Aliance.

Statni organy piebraly zastitu nad mezindrodnim veletrhem obranné a
bezpecnostni techniky IDET v Brn€, jehoz vyznam a tspéSnost kazdym ro¢nikem
rostla. Byla vytvorena databaze provéfenych, korektnich a vSemi potiebnymi
povolenimi, licencemi a certifikaty vybavenych potencidlnich dodavateli pro
vlastni ozbrojené sily a do zemi Aliance. V neposledni fadé byli zéstupci
obranného primyslu zapojeni do Sirokého spektra mezinarodnich aktivit v rdmci
spoluprace s NATO (NATO Industry Advisory Group - NIAG), EU (European
Defence Industry Group - EDIG) a Zapadoevropské skupiny pro vyzbrojovani -
WEAG.

Nejvyznamnéj$im krokem vlady ve snaze uchovat vyrobni a technologické
schopnosti obranného primyslu v CR bylo pfijeti zcela zasadnich rozhodnuti
souvisejicich s modernizaci zastaralé vojenské techniky. Konkrétn€ se jednalo o
akvizici 72 kusti podzvukovych bitevnich letound L-159 od Aero Vodochody a
modernizaci 350 kusi tanku T-72 ve VOP 025 Novy Ji¢in. Zejména prvni kontrakt
a zavazek vlady odebrat smluvné stanovené mnozstvi techniky znamenal vstup
strategického zahrani¢niho investora a uchovani vyzkumnych, vyvojovych a
vyrobnich kapacit v letecké technice a navazujicich oborech. Bohuzel tento

# Usnesent vlady €.421 ze dne 16. Cervna 1998 — Zasady realizace offsetovych programu.



Strana 56 Obranny pramys| Ceské republiky po rozpadu bipolarity

program znamenal obrovsky odliv (80 %) investicnich prostiedki rezortu
Ministerstva obrany pro potieby vyzbrojovani vzdusnych sil na ukor rozvoje sil
pozemnich.

Paradoxni bylo rovnéz zpochybiiovani kone¢ného vyznamu téchto
modernizacnich programd pro zvySeni opera¢nich schopnosti vlastnich
ozbrojenych sil. Tato skuteCnost se projevila postupnym pichodnocovanim
kvantity nové potizované techniky, jejiz efektivni vyuziti v budoucich operacich je
diskutabilni. Je evidentni, ze piijata rozhodnuti vlady byla v téchto ptipadech
motivovana predevSim ekonomickymi a socialnimi faktory na ukor efektivniho
zajistovani materialnich potfeb obrany a ozbrojenych sil. Tento fakt vSak
neznamena, z¢ CR je vtomto pohledu ve svété vyjimkou. Opak byva &asto
pravdou a vlady maji vzdy tendenci prosazovat soubézné s posilenim obrany a
bezpecnosti 1 jeho ekonomiku nebo socialni sféru.

Vytvofenim institucionalniho a legislativniho ramce pro vedeni dialogu mezi
statem a obrannym priamyslem a realizaci pomérné rozsahlého poctu organizacnich
opatfeni na obou strandch se nepodafilo zvratit proces postupného odumirani
schopnosti obranného primyslu. Ze strany ustfednich statnich organt byly
analyzovany potifeby obrany a bezpeCnosti. Byly vypracovany zcela konkrétni
plany napliiovani vécnych potieb obrany s prioritami jejich napliiovani a finanénim
zabezpecenim minimalné ve stfednédobém vyhledu, ale permanentné dochazelo
k jejich prehodnocovani.

Pfi¢inu tohoto stavu bylo mozné spatfovat predevSim v nefunk¢énim systému
obranného planovani, kdy rezort obrany 1 pfes vznik Narodniho uiadu pro
vyzbrojovani v srpnu 1999 a existenci BezpecCnostni rady statu nesehral svoji
rozhodujici integrac¢ni roli pfi napliiovani téchto cilti. Na strané¢ druhé obranny
prumysl nedokazal vytvorenych podminek a vyhod souvisejicich se Clenstvim
v Alianci dostate¢né vyuzit pro zvySeni své produkce a jejiho odbytu jak na
vnitinim, tak 1 vnéjSich trzich.

Disledkem neujasnéného vyvoje obranné primyslové zakladny po roce 1989
bylo oslabeni schopnosti obranného priimyslu a vytvoreni ozbrojenych sil, které
technicky zastaravaji a nejsou schopny svymi soucasnymi zbranémi a technickym
vybavenim efektivné eliminovat bezpec¢nostni ohrozeni statu v celém jejich
spektru, piicemz spole¢nost uvolilovala na zajisténi své obrany a bezpecnosti
vyznamné finan¢ni prostiedky ve vysi 2,2 % HDP ro¢né€ (v soucasnosti
piehodnotila vlada tento zamér a v ramci reformy ozbrojenych sil bude alokovat
pro budouci potieby zajisténi obrany statu 1, 9 % HDP).

Obranny priimysl Ceské republiky se dostal do neutéseného stavu. SloZitd
situace vyrobcii zbrojni techniky vede k odchodum specialistii a likvidaci kapacit,
casto zcela ojedinélych a unikdtnich, jejichz obnova by znamenala neumérné
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vysoké ndklady pFi nezanedbatelném faktoru casu.*® Pokud bylo zdmérem po roce
1989 zlikvidovat ceskoslovensky a pozdéji cesky obranny prumysi, Ize konstatovat,
Ze se uspésné dari tento zdmér napliovat.

Pro ur¢ité nazorové vyvazeni je mozné vyuzit slov primyslnika generalniho
feditele RETIA, a.s. Pardubice pana Ing. Petra NOVAKA: ,,Cesky elektrotechnicky
prumysl je ve sloZité situaci, presto dobre zvlddl prechod na soudobé technologie a
zaclenuje se do mezindrodniho prostiedi. Je dnes schopen nabidnout ACR i dalsim

4 14 O 14 14 r . r . r r . 47
zdkaznikim moderni systémy na vysoké technické a technologické wrovni*.

,Ja nezndm vyzkumny nebo vyvojovy projekt, ktery by byl uispésné dokoncen,
zaveden do armddy a bez problémii vyrdbén. Je to dilema malé zemé, jakou CR
bezesporu je, zda se mdme i za cenu armddnich dotaci pokouset v rozvoji naseho
zbrojniho prumyslu, a nebo mdme nakupovat jiz zavedené a vyzkousSené zbranové
systémy“‘, Ministr obrany Ing. Jaroslav Tvrdik, Areport 10/2002, str. 11.

Vyvoj obranného primyslu po roce 1989 vedl k rozsahlému omezeni vyroby
zbrani a vojenské techniky a ke znaénému rozpadu jeho vyzkumnych, vyvojovych
a vyrobnich schopnosti. Mezi zasadni pii¢iny vzniku tohoto nezadouciho stavu je
mozné zafadit rozpad wnitiniho 1 vnéjSiho trhu; rozpad kooperacnich vazeb
zpisobené rozdélenim statu; rozsahlou a rychlou konverzi zbrojni vyroby;
nekoncep¢ni ploSnou privatizaci jednotlivych subjekt obranného primyslu, ktera
vedla k jeho rozttisténi; nevhodnou volbu vladnich priorit, kdy prvofadou byla
eckonomicka transformace a fakt, ze otazkdm obrany a bezpe€nosti nebyla
vénovana ze strany politikli a statnich organi patiicna pozornost.

Obranny primysl, ktery nemél dostatecny kapital k provedeni restrukturalizace
a prechodu na civilni charakter vyroby, byl zatizen dluhy z ptedchazejici investicni
vystavby a velkym objemem nevyuzitelnych zasob a zakladnich prostredki, byl
chapan jako soucast narodniho hospodaistvi bez specifického postaveni pro jeho
bezpecnost a obranu. Zcela nevyhovujici bylo legislativni a pravni prostiedi, které
by jednozna¢né vymezilo mantinely pro vyrobu a obchod se zbranémi a vojenskou
technikou.

Druha polovina 90. let minulého stoleti byla ve znameni pfiprav a vstupu do
NATO, ktery pro obranny primysl znamenal piedev§im zvySeny zajem statu o
problematiku obrany a bezpecnosti. Byly garantovany a stabilizovany vydaje na
obranu na urovni 2,2 % HDP pi1 podilu investic v rozmezi 25 - 30 %, byl zahgjen

3 Netas, F.: Priorita vlady-restrukturalizace ¢eského obranného primyslu a pfeména ACR ve
skuteCné moderni  ozbrojenou silu statu NATO. In: Czech DefenceReview, 1/2001, MS Line,
Kounice, 2001, s. 7 - 10.

40 Pisklak, J.: Stav ¢eského obranného primyslu. In: Obranny primysl, moznosti pti zabezpeceni
obranyschopnosti, sbornik z konference, VA v Brné, USS, Brno 2001, s. 54.

47 Novak, P.: Stav Ceského obranného primyslu — vysoce mobilni radiolokator RL-3DM jako
piiklad realného projektu pro ACR. In: Obranny priimysl, moznosti pfi zabezpeceni
obranyschopnosti, sbornik z konference, VA v Brné, USS, Brno 2001, s. 67.
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intenzivni dialog a vzajemnd vyména informaci mezi stitem a obrannym
pramyslem. Obrannému primyslu se oteviely moznosti pro zahrani¢ni spolupraci.
Vlada piijala rozporna rozhodnuti o modernizaci ozbrojenych sil, piicemz
preferovala prfedevsim ekonomické a socidlni zajmy na ukor bezpecnostnich. Této
skute¢nosti napomohl 1 fakt, Ze se nepodarilo jednozna¢né definovat a stabilizovat
potieby obrany ve stiednédobém a dlouhodobém horizontu, které by opétovné
oteviely pro obranny primysl vnitini trh s jasnymi a stabilnimi perspektivami,
ktery by znamenal odrazovy mistek k exportnim uspéchtim, bez kterych zpravidla
neni mozné dosahnout rentability zbrojni vyroby. VsSechny positivni duasledky
piipravy a vstupu do NATO nebyly pievedeny do stabilnich programu
vyzbrojovani, které by znamenaly zcela konkrétni zakdzky nezbytné nutné pro
renezanci obranného primyslu v CR.

Jestlize zeyména v prvni poloving¢ 90. let byl obranny primysl z politicko-
ideologickych divodi statem opomijen a zanedbavan, pak zeyména od roku 1997
lze vysledovat zvySeny zajem statni spravy na kooperaci a podpore tohoto sektoru
narodniho hospodaistvi a navazani skute¢né konkrétni a systematické spoluprace
se zajmovymi organizacemi zbrojaiskych firem. Tento trend byl nepochybné
vyvolan n¢€kolika faktory:

— Doslo k realisti¢téjSimu piehodnoceni vyznamu a smyslu existence vlastniho
zbrojniho priamyslu.

— Ukazala se neredlnost uplné zbrojni konverze, kdy 1spéSnost a
konkurenceschopnost nové vyroby byla znacné omezena.

— Stala se naléhav¢jsi potieba modernizace ozbrojenych sil.

— Zbrojni vyroba se ukazala (v ramci celého systému subdodavateli) jako
stabiliza¢ni ekonomicko - socidlni prvek v n€kterych ekonomicky slabSich
regionech.

— Doslo k vytvofeni nebo aktivaci vyznamnych slozek komplexniho systému
obrany a organd statni spravy zajiStujicich provadéni obranné politiky
(zeyména Bezpecnostni rady statu a jejich vybord, predevsim Vyboru pro
obrann¢ planovani).

— Ceska republika v souvislosti se svym vstupem do NATO navazala
spolupraci se zahrani¢nimi partnery i v oblasti obranné politiky a jejiho
vécného zabezpeceni a tato skute¢nost vyvolala potiebu komplexniho feSeni
problematiky s vazbou na ekonomiku zem¢.

— Doslo k integraci subjekti domaciho zbrojniho primyslu do zajmovych
organizaci, které tak vystupuji jako celek a jsou relevantnim partnerem
prislusnym orgdntim statni spravy.

V soucasnosti vyhlasuje vlada podporu domacimu primyslu a jeho exportu ve
vSech vyznamnych obecnych 1 hospodaiskych koncepénich dokumentech
(Hospodaiska politika, Hospodaiska politika pii vstupu do Evropské unie, Akéni
plan k posileni konkurenceschopnosti primyslu atd.). Podpora domacimu
zbrojnimu primyslu a upiednostiiovani jeho produkce se prosazuje postupné do
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vSech relevantnich dokumenti a stava se nedilnou soucasti koncepce obranné
politiky.

V soucasné dobé jiz byla statni podpora znacné konkretizovana a byly
zavedeny mechanismy vzajemné komunikace a spoluprace mezi partnerskymi
stranami. Dosud se vSak nepodafilo presn¢ definovat a organizacné a financné
zajistit pozadavky statu na zbrojni pramysl, stejné jako nedoSlo k vyrazné;si
nabidkové aktivité ze strany subjektii zbrojniho primyslu.

Vzhledem k dynamickym zmé&nam na resortu obrany a v ozbrojenych silach lze
piedpokladat brzké a jasné formulovani pozadavkli resortu obrany na vécné
vybaveni reformovanych ozbrojenych sil Ceské republiky v souvislosti
s rozbihajicim se procesem jejich plné profesionalizace.

Je mozné predpokladat rovnéz rozvoj zatim opatrného trendu intenzivngjsi
informovanosti laické a domaci 1 zahrani¢ni odborné vefejnosti o zameérech statu
v oblasti obranné politiky a pfedstavach a pozadavcich resortu obrany.

Zavérem je mozné konstatovat, ze obranny priimysl a zbrojni vyroba navzdory
slozitému transformaénimu vyvoji v CR stale existuji. Je pravdépodobné, ze jeho
sou¢asna podoba neni kone¢nd, a ze se bude 1 nadale restrukturalizovat v souladu
s poptavkou na domdcim, ale 1 zahrani¢nim trhu. Podstatnym faktem je, ze si
politi¢ti a vladnouci piedstavitelé po prvopocatecni euforii spojené s uvolnénim
mezinarodniho napéti po roce 1989 opétovné uvédomuyji celospole¢ensky vyznam
vykonné OPZ pro zajistovani obrany a bezpecnosti stitu a to jak z pohledu
vojensko - bezpecnostniho, tak 1 z pohledu hospodaisko - socialniho. Na strané
druhé je OPZ chapana 1 navzdory k jejim urcitym specifickym vlastnostem jako
nedilnd soucast ekonomiky statu (nebyla definovana samostatnd obranna
pramyslova politika), bez vyznamnych vysad a privilegii. Stat ma zajem o
pofizovani kvalitnich produktd, které poiizuje zpravidla pi1 plisobeni trznich
mechanismii, pfi dodrzovani zdkonnych norem a bez protekcionistickych zasahi.
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5 MODEL HODNOCENI EFEKTIVNOSTI OBRANNEHO
PRUMYSLU

Model hodnoceni efektivnosti obranného primyslu (viz obr. 2) vychazi
z ptinosu obranné primyslové zdkladny a obranného primyslu pro napliiovani
hospodaiské a socidlni politiky statu na stran¢ jedné a pii podpoie zahranicni a
bezpecnostni politiky statu na strané druhé. Kli¢ova otazka vztahu hospodarského
rustu statu a jeho vydajti na obranu je v tomto modelu rozsifena 1 o otazky spojené
s pifinosem OPZ pro obranu, bezpecnost a mezinarodni prestiz statu.

Efektivni obranny prumysl

Podpora hospodarské / \ Podpora zahrani¢ni

a a
socialni politiky bezpeénostni politiky

44— —h

Svrchovanost, nezavislost
Mezinarodni spoluprace a
mezinarodni prestiz

Technologicka a vyrobni

Trvale udriitelny rist 2 «
aroven

Makroekonomicka stabilita
(inflace, zadluZenost, deficit, Vyzkum, vyvoj a inovace
obchodni bilance)

Zajisténi materialnich poti‘eb

R Zajisténi bezpeénosti

Zajisténi materialnich poti‘eb
Ekonomicka transformace Export, import a offsety obrany v krizovych Zvladani krizovych situaci
situacich

Zaméstnanost a kvalifikace

Privatizace
a restrukturalizace

Obr. 2: Model hodnoceni efektivnosti obranného priumyslu

7, modelu efektivnosti obranného primyslu vyplyva jeho vyznam jak v roviné
hospodarské, tak 1 vroviné bezpeCnostni. V rovin€é hospodaiské piispiva
prosperujici obranny pramysl svou technologickou urovni, inovacemi, vyzkumem
a vyvojem, exportem a uplatnénim offsetovych programi k trvale udrzitelnému
ekonomickému ristu, k makroekonomické stabilité veiejnych financi a podporuje
ekonomickou transformaci zemeé. V oblasti socidlni zaméstnava vysoce
kvalifikovanou pracovni silu. V roviné¢ bezpecnostni piispiva obranny primysl
k zajisténi nezavislosti a svrchovanosti zemé¢, zajisténi materialnich potieb obrany
a bezpecnosti a zvladani krizovych situaci.
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7 modelu hodnoceni efektivnosti obranného primyslu jednozna¢né vyplyva
nutnost zvazovani Sirokého spektra aspektii v rozhodovacim procesu pi1 poiizovani
novych zbrani, zbraiiovych systémii, vojenského materialu a sluzeb z vefejnych
prostiedkd.

Teoreticky je mozné vydefinovat vojenské pozadavky a poridit podle nich novy
zbranovy systém, ktery vyznamné piispéje k nariistu obrannych schopnosti statu,
nebude finan¢né nakladny a nebude tak ohrozovat stabilitu a vyvazenost vydaji na
obranu a vefejnych financi. Navic piispéje k vytvoreni novych pracovnich sil ve
vyrobé¢ a sluzbach, posili technologickou uroven statu a podpoii jeho vyzkumné a
vyvojove kapacity. V konecném dtsledku posili mezindrodni prestiz statu a
bilateralni vztahy se staty, se kterymi dojde k mezinarodni spolupraci pii1 realizaci
projektu nebo wuplatnéni offsetovych programi v piipadé importu takového
produktu ze zahrani¢i.

V praktickém tedy realném svét€ musi byt vladami zpravidla hleddna
kompromisni feSeni mezi piinosy a zapory poiizovani zbrani, zbraitovych systémd,
vojenské techniky a materidlu z rozpoc¢tovych prostfedkt statu. Jednotlivé staty a
jejich vlady tak mohou uplatiiovat odlisné piistupy na zakladé¢ jejich konkrétnich
priorit.

Vl1ady usiluji v tomto procesu o:

e vytvoreni nezbytné nutnych obrannych schopnosti k eliminaci redlnych a

pravdépodobnych bezpecnostnich hrozeb,

e posileni ekonomického ristu, kde mize pofizovani zbrani sehrat positivni 1

negativni roli (zamé&stnanost, technologie, obchod),

e stabilitu vefejnych financi,

e vytvafeni a udrzeni korektnich vztahi se sousednimi, partnerskymi a

piipadné 1 dal§imi staty.

V podminkach CR byly v uplynulém obdobi pii pofizovani zbrani, vojenské
techniky a materidlu prioritni piedevSim ekonomické a socialni aspekty nez
skutecny rozvoj operacnich schopnosti ozbrojenych sil. Nejvice je tento fakt patrny
pravé na realizaci strategicky vyznamnych zakazek nakupu 72 ks letounii L-159 a
modernizaci tanku T-72, jejichZz vyznam z pohledu realnych potieb ozbrojenych sil
byl vice nez diskutabilni. Pfistupy a rozhodovaci kritéria vlady totiz neni mozné
ztotoziovat s pragmatickymi uvahami konecného wuzivatele pofizovaného
produktu, tedy s piislusniky ozbrojenych sil. Ozbrojené sily maji pfedevSim zdjem
o poiizeni takovych produkti, které budou finanéné dostupné, budou
maximalizovat jejich vojenské schopnosti potiebné pro uspéSné plnéni
stanovenych ukoli a budou komplexné podporovatelné v pribéhu celého zivotniho
cyklu (servis, udrzba, opravy, nahradni dily, standardizace, ptiprava obsluzného
personalu, ...) a to jak v miru, tak i v krizové situaci. Uvahy o tom, jaké firma ¢&i
stat je dodavatelem takového produktu, ¢i jaké jsou dopady na makroekonomickou
situaci statu maji pro ozbrojené sily marginalni vyznam.

Zavérem je mozné konstatovat, ze navrzeny model efektivnosti obranného
pramyslu pfispiva ke komplexnimu chapani vyznamu obranného primyslu pro stat
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vroving ekonomicko - socidlni a vroviné zahrani¢n€ - bezpecnostni. V1adni a
politicti piedstavitelé si musi uvédomit, ze vrozhodovani o strategicky
vyznamnych zakéazkach v procesu vyzbrojovani ozbrojenych sil existuje Siroké
spektrum rizik, kterda mohou destabilizovat veiejné finance, ovlivnit hospodaisky
rist, miru zameéstnanosti, mezinarodni prestize a piedev§im ohrozit zajiSténi
obrany a bezpecnosti.

Vzhledem k témto skuteCnostem je ve svété zcela bézné, ze pravo rozhodovat o
téchto otazkach je zpravidla v rukou zakonodarnych organii. Je to dano predevsim
rozporem mezi zajmy ozbrojenych sil a zajmy celospolecenskymi. Rovnéz
v nasich podminkach odpovidaji tyto postupy béznym praktikdim vyspélych
demokratickych stat. Urcity rozdil je mozny identifikovat v potfebné informacni
podpote tohoto procesu.

Kvalifikované rozhodovani se musi opirat piedevSim o znalost redlné
existujicich vyzkumnych, vyvojovych schopnosti OPZ a ptinosu jednotlivych
odvétvi a jejich subjekti pro naplnéni vyse uvedenych prvkit modelu hodnoceni
efektivnosti obranného primyslu. Na zaklad¢ téchto informaci by bylo mozné
identifikovat ta odvétvi €1 ty subjekty se strategickym vyznamem pro stat, které by
prostiednictvim obranné primyslové politiky mély jasné vymezeny podminky a
moznosti jejich dalSiho rozvoje. Obranna primyslova politika vytvaii podminky
pro udrzeni vlivu statu na rozvoj strategicky vyznamnych odvétvi, ktery je
v klasickych trznich podminkach vyznamné omezovan. Odvétvi €1 subjekty, které
nebudou zatazeny do kategorie se strategickym vyznamem pro obranu a
bezpecnost, budou rozvijeny piedevsim v souladu se strategickymi zaméry svého
managementu v trznim prostiedi se vSemi jeho atributy a zakonitostmi. Definovani
strategickych odvétvi je jedinou moznou cestou jak eliminovat neschopnost statu
efektivnim zpisobem rozvijet celé spektrum schopnosti OPZ, ktera se neni
schopna plnohodnotné rozvijet v podminkach omezené¢ho trhu a pii rostoucich
nakladech na vyzkum a vyvoj stale slozitéjSich novych generaci  zbrani,
zbranovych systémi a vojenské techniky.

Stat usiluje o soubézné zabezpeCovani kvalitativné nové a komplexné
budované ekonomiky zem¢ (udrzeni dynamického rozvoje, zabezpeceni vysoké
urovné¢ zaméstnanosti, stabilitu cenové urovné v podminkach volnych trhia a
stabilitu zahrani¢ni obchodni bilance), zkvalitnéni socidlni urovné celé spole¢nosti
a kvalitni (efektivni) zabezpecovani (uspokojovani) materialnich potieb obrany a
bezpeénosti. Usp&sné zvladnuti téchto tkoldl piisp&je k mezinarodni prestizi statu
a ristu jeho obranného a ekonomického potencidlu v ramei alianéniho zajistovani
obrany zemé. Cely tento proces vSak neprobihd bez potizi a problémi.
Znepokojivy je predevsim nartst deficitu vefejnych financi, které jsou zatézovany
rostoucimi vydaji na socialni zabezpecCeni a zdravotnictvi. Ozdraveni vefejnych
financi se neobejde bez disledné realizace jejich reformy ze strany vlady. Mezi
znepokojujici faktory je nutné rovnéz zaradit zpomalovani hospodaiského ristu
USA a Eurozény, které vzhledem k otevienosti nasi domaci ekonomiky negativné
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ovlivituje odbytové moznosti obranného primyslu na téchto trzich. Rovnéz silici
koruna snizuje konkurenceschopnost nasich vyrobcti v zahranici.

6 SOUCASNE VYZKUMNE, VYVOJOVE A VYROBNi SCHOPNOSTI
OBRANNEHO PRUMYSLU

Na zékladé¢ hodnoceni vyvoje obranného priimyslu po roce 1989 je patrny
zasadni ustup od vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti obranného
pramyslu, kterym disponovala CR vnedavné minulosti a zabezpeGovala tak
potieby obrany a bezpeénosti téméf komplexnim zpasobem. CR i tim i jeji
obranny primysl proSel slozitym procesem politickych zmén a ekonomickée
transformace (privatizace, konverze, restrukturalizace). Jeho moznosti podilet se na
modernizaci ozbrojenych sil jsou vSak 1 pies rozsahly pokles zbrojni vyroby
pomérné¢ znacné. Zabezpecovanim dodavek pro vlastni ozbrojené sily zpravidla
neni mozné zajistit takovy rozsah zakazek, ktery by zabezpecil ekonomickou
rentabilitu vyzkumu, vyvoje a vyroby zbrani, zbranovych systému a vojenské
techniky. Uspé$nou realizaci zakazky pro vlastni ozbrojené sily je nutné
chapat spiSe jako marketingovou referenci pri pronikani na zahranicni trhy.

Tento trend ma celosvétovy rozmér a je mozné hovofit o ur¢ité stagnaci
tradi¢nich oblasti zbrojni vyroby. Primysl se orientuje na nové pozadavky
ozbrojenych sil, které pozaduji technologicky vysoce naro¢né hi-tech zbrang,
zbranové systémy a munici podporované komunikacnimi systémy, radarovou
technikou, bezpilotnimi prizkumnymi, ale 1 bojovymi prostiedky. Otazkou je, co
je schopen z téchto pozadavki zabezpecit naS domaci obranny primysl a jaké jsou
jeho moznosti splnit budouci potieby ozbrojenych sil?

K prehlednéjSimu zpracovani piedkladanych informaci ¢lenime obranny
pramysl v CR do nasledujicich oblasti:

o Letecka technika,
e Zbran¢, munice, vybusniny a systémy fizeni palby,
e Obrnéna a kolova vozidla, dopravni prostiedky,

e Systémy veleni a fizeni, informacni a komunikacni technologie,
priazkumné prostiedky,

e Zenijni prostfedky a vybaveni,

e Chemickeé prostiedky a vybaveni,
e Radiolokac¢ni a navigacni technika
e Simulac¢ni a trenazérova technika,
e Ostatni.

Mnohé subjekty obranného primyslu jsou samozieymé aktivni ve vice nez
v jednom trznim segmentu. Zejména vojenské technické ustavy pokryvaji svymi
aktivitami zpravidla S$ir§i spektrum trhu se zbranémi, zbrafiovymi systémy,
vojenskou technikou a materialem.
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6.1 Letecka technika

Vyzkum, vyvoj, vyroba a opravy letecké techniky jsou nositelem Spickovych
technologii a jejich zavadéni do praxe.”® Schopnosti leteckého primyslu jsou
povazovany za dilezity ukazatel technologického rozvoje statu. Celé odvétvi je
mozné rozdélit na podniky zabyvajici se vyrobou letounti, vyrobou komponenti
letounti a leteckych motort a vyrobou zatizeni pro zabezpefeni provozu a vycviku
(radiolokatory s pfisluSenstvim, systémy ftizeni letového provozu, prostiedky
technického zabezpeceni letist’, simula¢ni technika). [ pies neptiznivy vyvoj celého
odvétvi v priibéhu 90. let minulého stoleti se podatfilo uchovat vyrobu vojenské
letecké techniky v CR. Podniky leteckého pramyslu jsou sdruZeny v Asociaci
leteckych vyrobeti CR, ktera byla zaloZena v roce 1994 a je soudasti Asociace
obranného primyslu CR. Sdruzuje celkem 39 subjektt, které zaméstnavaji pres
12 000 pracovniki a fadi se z tohoto pohledu na 7 misto mezi ¢lenskymi zemémi
Evropského sdruzeni vyrobcii letecké a kosmické techniky — AECMA, kterého je
fadnym ¢lenem od zacatku roku 2000.

Letecky pramysl realizoval v uplynulém obdobi jako jedno z mala odvétvi
obranné¢ho priamyslu rozsahlou zakdzku ze strany stitu na dodavku lehkého
podzvukového bitevniho letounu L-159 ALCA v poctu 72 ks v hodnoté kolem
50 mld. K&. Zakazka vedla k zachran& vojenské letecké vyroby v CR a po letech
stagnace se piedpokladalo, ze dojde k oziveni exportu. Tento zamér se do soucasné
doby zatim nepodaiilo naplnit. Rovnéz misto slibovaného 65 % podilu domacich
subdodavatelii na vyrobé tohoto letounu se vkone¢ném disledku hovoii o
realnych 10 az 20 %. Firma Boeing, kterd vlastnii 35 % akcii Areo Vodochody,
slibovala realizaci offsetovych programti a vyuziti vlastni distribu¢ni sité, nic
ztoho vSak nebylo zjeji strany dodrzeno. V roce 2003 podpoiil stat Aero
Vodochody opétovné. Jako majoritni drzitel akcii tohoto vyrobce letount pievzal
zaruky za dluhy spoleénosti ve vysi nékolika stovek milionit USD do roku 2008, *

Velké nad¢je vkladal letecky obranny primysl do piipadné realizace
offsetovych programi, které by byly realizovany pi1 nakupu nadzvukovych
letounti od zahrani¢niho dodavatele. Perspektivni bylo vyuziti schopnosti vlastniho
obranného leteckého primyslu pifi modernizaci bojového vrtulniku Mi-24 a
transportniho vrtulniku Mi-17. Je pravdépodobné, ze se tomu tak bude dit v ramci
vojensko-primyslové zahrani¢ni spoluprace v ramci Visegradské ctyiky.

Vyrobci v oblasti letecké techniky piesli postupné na civilni 1 vojenské zapadni
standardy (MIL, JAR, ISO,...), jejich produkty jsou konkurenceschopné na
vyspélych trzich. Vedle kone¢nych produktii se vice prosazuje kooperacni vyroba
pro renomované zapadni vyrobce. Kooperacni vyroba bude tvofit stale vétsi podil
na celkové produkei tohoto odvetvi obranného primyslu.

18 ., Pokud si nas stat nebude hyckat letecky vyzkum a letecky priimysl jako Spicku domdciho
primyslu, tak na tom budeme Spatné “, Sperling, K., Role Svazu primyslu a obchodu CR v
oblasti podpory vyzkmu, vyvoje a inovace. In: Sbornik z konference Obranny primysl, VA Brno
2002, s. 61-63.

4 Goetzova, J.: Boeing nepustil Tvrdika do Aera. Pravo, 25. Cervence 2003.
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Vyrobci letounu

Aero Vodochody a.s. — firma se zdsadnim vyznamem pro soucasny a budouci
vyvoj obranného primyslu CR v oblasti letecké techniky. Jde o jedinou spoleénost,
ktera v sou¢asné dob& vyviji, vyrabi a dodava letouny pro ozbrojené sily CR.

Mezi dalsi vyrobee letount v CR patii spole¢nosti Evektor - Aerotechnik a.s.,
Kappa 77 a.s a Letecka tovarna sr.0., se zaméfenim na vyrobu ultralehkych
letound, vétron a malych letount. Firma Evektor-Aerotechnik a.s. ma mimotadné
Siroké spektrum produkt, mj. pisobi také jako dodavatel komponentl letouni
Ae270 IBIS a L-159 ALCA. Ani jedna z firem doposud své vyrobky ozbrojenym
silam CR piimo nedodavala, ale vbudoucnosti nelze tuto moznost vylougit.
Vzhledem k vyrobnimu zaméfeni firem by mohlo jit o maly letoun nebo bezpilotni
prostiedek.

Dalsi dva vyrobci letount, Letecké zavody a.s. (diive LET Kunovice) a
Moravan Aeroplanes a.s. (dfive Moravan Otrokovice) jiz v minulosti letouny pro
ACR dodavaly. V prvnim piipadé jde o dopravni letouny typu L 410 Turbolet
a L 610M. Ve druhém piipadé se jedna o Skolni letoun pro zakladni vycvik pilotd
pod oznacCenim Zlin Z-142 CAF.

Vyrobci komponent letounii a leteckych motoru

Tvoii nejrozsahlejsi skupinu vyrobcti, ktefi zabezpecuji subdodavatelskym
zpusobem domaci vyrobce letounil, predev§im pro spole¢nost Aero Vodochody
a dale kooperuji se zahrani¢nimi odbérateli, piedevsim s konsorcium EADS a
konsorciem BAE/SAAB.

Mezi tyto firmy patii naptiklad: ATG (Advanced technology group) s.r.o., Avia
Propeller s.r.o., Betatronic Supply s.r.o., Elektrotechnika - Tesla Kolin as.,
Jihlavan a.s., Jihostroj a.s., LETOV - letecka vyroba, MarS s.r.o., MESIT pfistroje
s.r.0., Mikrotechna Praha a.s., Prvni brnénska strojirna Velka Bite$ a.s., STRATOS
s1.0., Technometra Radotin a.s., Unis Brno sr.o, VZLU - SPEEL sr.o.,
WALTER as. aZVlass.

Vyrobci zaFizeni pro zabezpeceni provozu a vycviku

Vzhledem k charakteru produkce téchto firem je spoluprace s ozbrojenymi
silami CR trvala a objem spoluprace by se v budoucnosti nemé&l vyrazné ménit.

Mezi tyto vyrobce patii firmy, které vyviji a vyrabi predevSim komponenty a
systémy pro ziskavani, zpracovani a distribuci informace o vzdu$né situaci a
systémy fizeni leteckého provozu (ALES s.r.o., ELDIS sr.0.,, RETIA as.),
systémy zabezpedeni letist (AZD Praha s.r.o., Tesla CZ s.r.0.), systémy vyrabé&jici
simulatory pro zajisténi vycviku na letounech (LETOV-simulatory a.s., VR
Simulators s.r.0.), systémy (software) pro planovani, evidenci a vyhodnocovani
letd (Inna s.r.0), firmy zabezpeCujici modernizace, opravy a udrzbu letound

(Aviation Service a.s., Letecké opravny Kbely s.p., Letecké piistroje Praha s.r.o.,
LOM Prahas.p.).

Vyzkum, vyvoj a pripadné vzdélavani v oblasti letecké techniky.
Vtéto oblasti je mozné jmenovat napi. Letecky ustav FSI VUT Brno
(pracovisté vysoké Skoly), které =zatim s ozbrojenymi silami CR piimo



Strana 66 Obranny pramys| Ceské republiky po rozpadu bipolarity

nespolupracoval. Naopak produkce prispévkové organizace pod nazvem Vojensky
technicky ustav letectva a PVO je zaméfena jen do oblasti ozbrojenych sil CR.
V soucasné dobé neni jasny statut tohoto zafizeni, hovoii se o navratu pfimo do
organizaénich struktur ACR. Vyznamnou pozici v ¢eském leteckém pramyslu

v oblasti vyzkumu a vyvoje zaujima Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav a.s.
(VZLU).

Neni mozné neuvést 1 firmy, které se zabyvaji obchodem s leteckym
materidlem (Aero Trade a.s., Aviaspec s.r.0., Ceska letecka servisni a.s., LD
Aviation Prague s.r.0.).Vzhledem k naplni ¢innosti téchto firem je spoluprace
s ozbrojenymi silami Ceské republiky trvala. Vyznamnym projektem by se pro
obchodni spolecnosti mohl stat podil na nakupu ¢i prondgjmu nékterého z typua
nadzvukového letounu a také podil na obchodech spojenych s deblokaci ruského
dluhu a dodavkou 3 kust transportniho letounu Antonov An-70 a 7 bitevnich
vrtulnikt Mil Mi-35 | Hind*.

Nejvyznamnéjsi vyrobci v oblasti letecké techniky:

Aero Vodochody a.s., Vodochody

Nejvétsi domaci vyrobee letount, které se dodavaji ozbrojenym silam CR.
Produkce firmy na sebe vaze rozsahlé vyrobni kapacity jednotlivych subjekti
leteckého primyslu. Aero zaméstnavalo v uplynulém obdobi primérmé 2 000
pracovnikli. Majoritnim vlastnikem je stat. Minoritnim vlastnikem je americka
spole¢nost Boeing (1/3 akci). Aero se po desetiletém obdobi ztrat dostalo v roce
2001 do ziskového hospodareni, kdy pii trzbach 12 miliard vykazalo zisk 683
miliond. Za rok 2002 vykazala firma ¢isty zisk 350 miliond.

Ukoncenim vyroby letounu L-159 pro nase ozbrojené sily mize dojit
k racionalizaci spole¢nosti a k propousténi nevyuzitych pracovniki, ktefi na
programu pracovali (pfiblizn€¢ polovina). Ohrozeny jsou vtomto piipadé€ 1 dveé
stovky jeho subdodavateld. OhroZen je 1 statni rozpocet, protoze na finan¢ni zdroje
Aera vydala vlada zna¢né garance.

Firma Boeing nezaclenila Aero v pribéhu svého pilisobeni ve spole¢nosti do
své obchodni sité, naopak se chovala, jako by nebyla spoluvlastnikem. Boeing ma
v Aeru rozhodovaci pravomoci, ale nenese zadné riziko. To je pokryto statnimi
garancemi. Re$enim by mohlo byt ziskani nového strategického partnera. Zména
by byla spojena s dalSimi vydaji ze statni pokladny.

Vyroba lehkych podzvukovych bitevnich letouni L-159 ALCA vcetné
dvoumistného cvicného L-159B tvoii 50 % produkce podniku. Podle hodnoceni
expertli je cena tohoto letounu pomérné vysoka (15 - 17 miliond USD) a jejich
uplatnéni na trzich z vysokou konkurenci bude velmi obtizné. Kromé ceny je
dalsim problémem ta skute¢nost, ze dodavky nékterych komponentt jako je napi.
avionika jsou pofizovany od vyrobcli z USA a jejich export podléha schvaleni
vlady USA.

Spole¢nost Aero dale vyrabi maly dopravni jednomotorovy turbovrtulovy
letoun Ae-270, ktery byl vyvinut ve spolupraci s tchajwanskou spole¢nosti AIDC —
Aerospace Industrial Development Corporation. Jednd se o velmi zdafily a
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perspektivni letoun. V roce 2001 byly uzavieny kontrakty na dodavku 51 ks za
vice nez 100 milionu USD. Existuji progn6zy na moznost prodeje az 850 ks téchto
letount v pfistich 15 letech. Perspektivni jsou piedevsim trhy v Severni Americe.
Vyroba téchto letounu na sebe vaze subdodavky od 75 zahrani¢nich a 35 domacich
firem. Vyvoj letounu je zpozdén témért o tii roky a chybi mu potiebné certifikace
od Utadu pro civilni letectvi, bez které¢ho nelze letadla nejen u nas, ale i ve svété
prodavat a ani provozovat.

Aero se podili na vyrobé vrtulnik S-76 C+ americké firmy Sikorski (montaz
drakt) a realizuje zakéazku dild pro nadzvukovy stihaci letoun F 18/A Hornet svého
strategického zahrani¢niho partnera Boeing.

Firma usilovala neuspésné o podepsani kontraktu s Indii na dodavku cvi¢nych
dvoumistnych letouni L-159 B ve vysi kolem 35 miliard K¢ a o modernizaci
dosluhujicich cviénych letountt L-39 Albatros v Rusku, kterych bylo do byvalého
SSSR dodéano 2094 ks. Perspektivni je spoluprace na modernizaci Albatrosi na
Ukrajingé, ktera disponuje asi 500 ks téchto letound. Rusko si modernizuje
Albatrosy ilegalné, bez licen¢niho povoleni Aera.

Perspektivni jsou rovnéz dalsi trhy v Asit — Indonésie, Filipiny; v Africe —
Kena; v Evropé Recko, Polsko a Slovensko. V roce 2003 prodalo Aero do Alzirska
17 novych letadel L-39 Albatros, ktera méla déle nez deset let na sklad€. Stroje
piedstavovaly zbytek neuskutecnéné dodavky 24 letadel pro Nigérii. Prodej se
uskutec¢nil prostiednictvim spole¢nosti Pamco, ktera ma licenci na export zbrojniho
materialu.

Spole¢nost ukonéi své dodavky pro ozbrojené sily CR vroce 2003 a pro jeji
budouci prosperitu je nezbytné nutné zabezpecit odbyt letounti L-159 v zahranici.

Nejvétsim konkurentem letounu L-159 je britsky letoun Hawk firmy BAE
Systems.

Pro ozbrojené sily je ur¢itym rizikem hospodaisky neuspéch firmy, ktery by
ohrozil servis a ptipadnou modernizaci letouni tfady L[-159 v pribéhu celého
zivotniho cyklu. I zde je mozné spatiovat snahu vlady pi1 poskytovani dalSich
vysokych uvérovych zaruk v letech 2003 az 2008.

Moravan Otrokovice a.s., Otrokovice

Druhy finalni vyrobce cviénych a sportovnich akrobatickych letounti, které je
mozn¢ vyuzit pro vojenské ucely. Moravan vyrabi kromé& letound 1 celou fadu
komponenti (vystielovaci sedacky, bezpecnostni pasy, nakladni kontejnery pro
leteckou ptepravu). V roce 2001 zakoupila spolecnost Moravan - Aeroplanes
v ramci konkurzniho fizeni Letecké zavody Kunovice a.s.. Tato akvizice umoznila
rozsifeni vyrobnich kapacit nezbytn€ nutnych pro realizaci strategicky vyznamné
zakazky pro nadnarodni konsorcium EADS Socata na dodavku komponenti pro
letouny Airbus A 310. Jedna se o klempiiské prace (nosi¢e technologickych
instalaci a ¢asti motorovych pylont). Je to zakazka prvni svého druhu zadana ryze
¢eskému vyrobci. Rozsah zakazky nabéhne postupné az na 100 milioni K¢ rocné.
Po udéleni této zakazky pravdépodobné vyznamné vzroste zajem dalSich vyrobct
o kooperaéni dodavky s leteckym primyslem v CR.
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Soucasné ¢lenéni firmy :
o [etecké zavody, a.s. — vyroba letadel [.-410, [-420, Z 400 a vétrona +
kooperace.

e MORAVAN - Aeroplanes, a.s. — vyroba cviénych a sportovnich letadel +
kooperace.

e MORAVAN - Air Containers,a.s. — vyroba ndkladnich kontejnert pro
leteckou piepravu.

e MORAVAN - Safety Belts, a.s. — vyroba bezpecnostnich pasu.

¢ MORAVAN - Transport Systems, a.s. — vyroba transportnich systémii pro
automobilovy priamysl.

Prioritou finalni vyroby, ktera bude tvofit polovinu vyrobniho programu, budou
letouny L-410 a L.-420. Pro obchod s letouny bude vyuzita celosvétova obchodni
sit’ Moravanu. Perspektivni trhy jsou v Jizni Americe. Druhou polovinu vyrobnich
programu budou tvofit kooperacni vyroby. Firma investovala doposud ti1 miliony
dolart do vyvoje osmimistného letounu Z-400 vcetné odkoupeni projektu na
letoun Finist od ruské firmy. Na vyvoji se podilel kanadsky partner. Pocita se
zahajenim sériové vyroby 50 ks letount ro¢n¢€ v roce 2004. Cena 500 - 700 tisic
USD, coz je piiblizn€¢ polovina ceny konkuren¢nich stroji. Dodavky budou
sméfovat predevSim do Kanady. Perspektivni trhy jsou 1 v USA a Brazilii. Na
vyrobé se bude podilet 15 tuzemskych dodavateli. Pohonna jednotka a navigaéni
systém budou dodavany z Kanady.

Hlavnimi subdodavateli patii vyrobce motori Walter, vyrobce pfistroji
Mikrotechna a Mesit Uherské Hradiste.

Ob¢ firmy maji problémy s neodpovidajici vékovou a vzdélanostni strukturou
pracovni sily a potykaji se s jejim nedostatkem na trhu prace. Koncern piedpoklada
ve svém rozvoji s doplnénim neyméné 500 az 1 000 d€lnikd a technikd v pristich
pett letech. Za timto ucelem otevie spole¢nost vlastni letecké ucilisté, které bude
certifikovano podle evropskych standardi. Absolventi budou moci na zakladé této
certifikace pracovat u renomovanych evropskych vyrobct letecké techniky.

VZLU-SPEEL s.r.o., Praha

Zalozen vroce 1993 jako dcefinna spolecnost Vyzkumného a ZkusSebniho
Leteckého Ustavu v Praze a spoleénost SPEEL PRAHA s r.0. (vznik v roce 1998).
To umoznilo prendset vice jak 30-ti leté zkuSenosti v letectvi a v letecké
diagnostice spoleénosti VZLU do novych vyrobki. Spoleénosti tak pokryvaji
vSechny oblasti navrhu, vyvoje a vyroby. Jde pifedev§im o navrh mechanickych a
elektronickych blokli za pouziti neymodernéjSich vypocetnich metod a prostiedkii,
vyvoj firmwaru a softwaru a vlastni vyrobu vyuzivajici technologie povrchové
montaze (SMD), pajeni vlnou a numericky fizené obrabéci stroje (NC). Dale
spole¢nosti vyuzivaji technického, vyrobniho a zkuebniho vybaveni VZLU as. a
spolupracuji s fadou dalSich podnikd.
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Do oblasti letecké techniky patii nasledujici produkce:
e palubni monitorovaci systém AMOS urceny pro letouny L159,

e palubni datové zapisovace s pevnou paméti fady FDR pro letouny AN-26,
L59T, L59E, L39MS, L139, L39ZAS8, L39ZA, L39C, L410UVP, L159 a
vrtulniky W-3A Sokol, Mi-17 a Mi-24,

e palubni hlasovy zapisova¢ spevnou paméti CVR-M1 (ndhrada
mechanického zapisovace MARS-BM),

— kombinovany palubni datovy a hlasovy zapisova¢ CVFDR,

— palubni monitorovaci systém PMS39 uréeny pro letouny L39ZA a L.39C,
— prenosné Cteci jednotky PMU,

— pozemni vyhodnocovaci zaiizeni GEE,

— pozemni pfenosné vyhodnocovaci zatizeni GSU,

— pracovisté pro vyhodnoceni letu a analyzu dat letounu L159 MDAW159,
— programovy vyhodnocovaci komplet PANDA,

— akcelerometr s pevnou paméti pro sledovani provozniho zatizeni draku
letounu MU 1.01,

monitor provozniho zatizeni ELM 601 motoru WALTER M 60,
elektronické tachografy pro kolejova vozidla typu RRM,

tfiosy zapisovac zrychleni TAR-25,
— testery pro vSechny vyrabéné vyrobky.

Jihlavan a.s., Jihlava

Vyrobce hydraulickych systémi pro leteckou techniku. Firma vyvinula a
vyrabi servosystémy vyuzivajici moderni elektronické prvky, které jsou dodavany
pro letoun L-159 ALCA a do nadzvukovych letount JAS 39 Gripen. Obrat téchto
dodavek ¢ini roéné 50 - 100 miliona.

Jihostroj Velesin a.s., Velesin

Vyrobce leteckych komponent (27 %) hydraulickych prvki véetné€ systémii
automatické regulace (67 %). Subdodavatel pro vyrobce letount, traktori a
nakladnich automobil. Spole¢nost zdsadné racionalizovala vyrobu, investuje do
svého rozvoje a vyvoje novych vyrobkii. Postupné se prosazuje na zahrani¢nich
trzich, hodnota exportu tvoii téméi polovinu obratu firmy. Nedisponuje
strategickym investorem a patii do skupiny Charouz Group. Rok 2001 ukon¢ila
firma se ziskem 1, 023 milionu K¢.

Vihledem k rozsahu této prdace neni moiné podrobnéji zminit dalSi
podnikatelské a statem vlastnéné subjekty, o kterych jsou uvedeny podrobnéjsi
informace v informacni databazi OBR PRUM, ktera vznikla v ramci FeSeni
projektu obranného vizkumu POTREBY a v soulasnosti je vyufivina na
Ndrodnim tifadu pro vyzbrojovini MO CR.

Letecky prumysl vychazi ze silné tradice prvorepublikové vyroby letouni,
ktera méla ve své dobé svétovou uroven. I pres slozitosti povalecného vyvoje
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se podafilo tuto vyrobu v CR udriet a rozvijet. Je patrné, Ze celé odvétvi
disponuje Spickovymi schopnostmi a stile vice se orientuje na civilni
charakter své produkce. V oblasti vojenské vyroby bude rozhodujici
uplatnéni letounu L-159 na zahranicnich trzich. V pripadé duspéchu bude
uchovana finalni vyroba vojenské letecké techniky v CR. V opa¢ném pripadé
hrozi jeji zanik a celé odvétvi se bude orientovat na kooperacni vyrobu pro
zahrani¢ni odbératele. Pro armadu bude obranny priamysl i nadale
zabezpecCovat provoz, udrzbu a opravy stavajici techniky. Jeho uplatnéni bude
mozné i v ramci vyzkumu, vyvoje a vyroby zarizeni zabezpecujici provoz
letecké techniky a vycvik. Velky vyznam by mohla mit i realizace offsetovych
programu v pripadé nakupu vojenské letecké techniky ze zahranici.

6.2 Zbrané, munice, vybusSniny a systémy Fizeni palby

Vyzkum, vyvoj a vyroba palnych zbrani (péchotnich, malorazovych
automatickych kanond, dél, minometd a raketovych zbrafiovych systémii) a munice
(malorazové, velkorazové, pro granatomety, ru¢ni granaty, signalni munice)
vychazi z dlouholeté tradice vyuziti strojnich zbrojnich technologii. Opira se o
kvalitni a vysoce kvalifikovanou pracovni silu. Vzhledem k rostouci komplexnosti
a slozitosti v minulosti jednoduchych péchotnich zbrani a vytvoreni strojné-
elektronicko-informac¢niho zbraniového systému, ktery je krom¢ zbrané a munice
tvofen 1 systémem fizeni palby, dochazi k zaostavani soucasnych vyzkumnych,
vyvojovych a vyrobnich schopnosti v této oblasti. Zejména se tento fakt projevuje
v implementaci informacnich a elektronickych bloki zbratiovych systéma. Jednim
z divodh tohoto zaostavani je nedostatek investicnich prostiedkti nezbytnych pro
vyzkum a vyvo] novych vyrobkii a modernizaci vlastnich vyzkumnych,
vyvojovych a vyrobnich kapacit.

Odbér finalnich vyrobku ze strany Ministerstva obrany CR byl v poslednich 14
letech téméf utlumen. Ministerstvo vnitra CR realizuje v soudasnosti piezbrojeni
46 000 ks pistoli. Zakazku v hodnoté 456 mil. K& ziskala Ceska zbrojovka a.s.,
Uhersky Brod. V soucasnosti je prosperujici predevSim vyzkum, vyvoj a vyroba
zbrani pro civilni ucely. Existuje realny predpoklad uplatnéni vyrobki na
zahrani¢nich trzich. Vyznamny je podil vyrobcli v této oblasti na modernizaci
tanku T-72 (aktivni pancéfova ochrana, munice) a na vyrobé letounu L-159
(automaticky vysokokaden¢ni kanon raze 20 mm ZPL-20 pod oznacenim
PLAMEN).

Parametry palnych zbrani a munice v souCasnosti vyrabénych c¢eskym
obrannym pramyslem (vybuSniny, bezdymné a cerné prachy, malordzova a
velkorazovd munice, péchotni vyzbroj, malorazové automatické kandny, ruéni
granaty apod.) odpovidaji modernim takticko — technickym parametrim s vysokou
uzitnou hodnotou srovnatelnou s produkci zahrani¢nich vyrobci.

Obranny primysl neni schopen zabezpecit v celém rozsahu vyzkum, vyvoj a
vyrobu délostieleckych systémii a protiletadlovych raketovych kompleti.

Je schopen pouze modernizovat konstrukéni uzly, spojené s modernizaci
systémil fizeni palby. Na stran¢ druhé je schopen zabezpecit vyzkum, vyvoj a
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vyrobu velkorazové délostielecké munice raze 155 mm v piipadé nakupu takového
zbranového systému ze zahraniCi, vyrobu tankové podkaliberni munice 125 mm,
kanonti do raze 20 mm (PLAMEN), lehké protitankové zbrané€, lehkého nebo

universalniho salvového raketometu,

Nejvyznamnéjsi vyrobci :

Sellier &Bellot a.s., ViasSim

Vyrobce malorazové munice pro revolvery a pistole, samopaly, pusky a
kulomety raze 5,56 az 9 mm, specialni malorazové naboje. Podil dodavek pro
ozbrojené sily a policii je mensi nez 10 %, pii¢emz jeji podil se opétovné zvysuje.
Firma zvys$ila vroce 2001 své vykony o 18 %, je ziskova, 98 % produkce je
exportovano, necelou polovinou na evropské trhy. Firma zvySuje pocet
zameéstnancd, kterych je v soucasnosti 1 500, firma ma potize s naborem novych
pracovnikii. Firma exportuje do vice nez 70 zemi svéta.

Spole¢nost patii k nejstar§im vyrobciim malorazové munice v Evropé. Tradice
vice nez 175 let nepietrzité ¢innosti v oboru je unikatni nejen z pohledu CR, ale i
svéta. Diky tomu si spolecnost ziskala vyznamné postaveni na svétovych zbrojnich
trzich. Je nejrentabilnéjSim podnikem v oblasti vyroby zbrani a munice.

Spole¢nost vznikla v Praze vroce 1825 jako tovarna na vyrobu perkusnich
zapalek. Pro kvalitu vyrobkl zejména naboji systému Flobert ziskala vyznacné
postaveni na svétovych trzich. Pocatkem 20.stoleti patiila spole¢nost do zbrojniho
mezinarodniho kartelu spolu s némeckymi, italskymi, francouzskymi, belgickymi a
polskymi firmami.

Po 1.svétové valce se spoleCnost stala hlavnim dodavatelem malorazového
stieliva pro ¢eskoslovenskou armadu. Dalsi rozsifovani spole¢nosti v mezivalecné
dobé v Praze nebylo mozné, proto byl na zacatku 30.let vybudovan novy vyrobni
komplex ve Vlasimi, v némz byla zahajena vyroba na pocatku roku 1936 a trva
tam dodnes.

Z hlediska sortimentu 1 objemu vyroby patii spole¢nost Sellier&Bellot a.s.
mez1 nejvetsi vyrobee stieliva pro ruéni zbrané na svét€. Na domacim trhu ma
dominantni postaveni. Spole¢nost Sellier&Bellot a.s. vzdy vyrabéla veskery
sortiment naboji na zakladé svého vlastniho vyvoje a ve vlastnim konstrukénim
provedeni.

Propojeni vyzkumu, vyvoje, konstrukce a vyroby je charakteristickym rysem
spolecnosti. To pfispélo vyznamnym zpisobem Kk uspéSné a vc€asné zmeéné
vojenského vyrobniho sortimentu po roce 1989 na sortiment civilni munice. Pokles
dodavek vojenského stieliva v 90. letech pro vlastni ozbrojené sily byl nahrazen
vyrobou sportovni a lovecké munice. Zména vyrobniho programu probihala bez
znatelnych ekonomickych dopadi na spolecnost.

Druhou vyznamnou silou spole¢nosti Sellier&Bellot a.s. je vybudovani vlastni
obchodni sité. Navazani piimych obchodnich vztahii se zahrani¢énimi obchodnimi
partnery bez zprostiedkovatelii vedlo v 90.letech v kratké dob¢ k dalsi expanzi na
nové trhy se stielivem vcetné téch dominantnich, jako jsou trhy USA a Kanady.
Stejné jako podniky ve vyspélych zemich spolecnost piistoupila k vybudovani sité
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distributor a pfimych prodejcii, ktera zabezpecuje rychlou a pruznou reakci na
pozadavky zakaznikt. Uspéchy v exportu spoluvytvaiely podminky pro
ekonomickou stabilitu spole¢nosti v poslednich letech.

Vysoka kvalita produkce vychazi z certifikovaného systému managementu
jakosti podle pozadavkii mezinarodni normy ISO 9001:2000. V roce 1999 byly do
systému zapracovany pozadavky NATO na navrh, vyvoj a vyrobu vyrobku
z hlediska zabezpeceni jakosti AQAP-110 a systém spliiuje pozadavky AQAP-170
a zakona ¢. 309 kladené na dodavatele pii statnim ovefovani jakosti vyrobki
ur¢enych k zajisténi obrany statu. Systém jakosti prochazi neustalym
provéfovanim a zlepSovanim.

Vyrobni schopnosti pokryvaji viechny druhy naboji pro ruéni zbrané ACR.
Vyrobni potencial piesahuje potieby ozbrojenych sil CR a miize byt vyuzit i pro
zabezpeceni dalSich armad NATO malorazovou munici.

Soucasny vyrobni program zahrnuje kromé naboji pro vojenské ru¢ni zbrané
naboje pro revolvery a pistole, naboje s okrajovym zapalem, lovecké kulové a
brokové stfelivo a specialni naboje s pryzovymi stielami a zapalky. V oblasti
pyrotechniky vyrabi spolecnost bleskovice, zapalnice, zdzehoveé rozbusky atd.

Vyzkum je zaméfen na ekologické, netoxické zapalky — netoxicka zapalka
,.NONTOX* a do sériové vyroby byly zavedeny stiely s fizenou deformaci.

Ceskd zbrojovka a.s., Uhersky Brod

Ceska zbrojovka a.s. (CZ) se zabyva vyzkumem, vyvojem, vyrobou a opravami
vojenskych, sportovnich a loveckych zbrani. Je vlastnikem dcefinnych spole¢nosti
CZ - USA, Union CS s.r.o. Slovensko. Exportuje do vice nez 75 zemi svéta.
V souCasnosti zaméstnava 1 800 pracovnik. Majoritnim vlastnikem je
kralovehradecka firma Eximat, ktera odkoupila 69 % akcii od Komer¢ni banky
v zaveéru roku 2001.

Ceska zbrojovka byla zalozena vroce 1936 vramci redislokace zbrojnich
podniki Ceskoslovenské republiky jako poboény zavod Ceské zbrojovky
Strakonice pro vyrobu leteckych kulometi LK 30. Od roku 1945 prosla fadou
organizanich zmén z hlediska podfizenosti a s tim spojenych zmén v nazvu
podniku, avsak jeji hlavni vyrobni naplni byla a je stale zbrojni vyroba. Jde tak o
podnik s dlouholetou tradici ve vyrobé malorazovych zbrani, jak armadnich, tak
pro civilni potiebu.

Vroce 1990 Ceska zbrojovka a.s. Uhersky Brod zachytila na rozdil od
ostatnich vyrobcii zbrojni techniky zménu hospodaiskych pravidel. To se promitlo
do doposud nejsirSiho rozmachu vyroby pistoli a to domaci konstrukce v ¢eské
zbrafiové historii. Uvedeny hospodatsky rozmach zatadil CZ v létech 1990 - 1996
mezi nejuspéingjsi podniky CR. Spole¢nost restrukturalizuje, racionalizuje fidici
strukturu, propousti administrativni a technické pracovniky a piibira délnickeé
profese.

Nejvétsi vyrobee palnych zbrani v CR piekonal odbytovou krizi obranného
pramyslu 90. let minulého stoleti pfedevSim diversifikaci do jinych nez zbrojnich
vyrob. Ceska zbrojovka a.s. vyrabi napt. komponenty pro automobilni vyrobu.
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V soucasnosti zaméstnava kolem 2 000 zaméstnanci. Od roku 2000 vykazuje
spolecnost zisk. Obrat firmy v roce 2001 ¢inil 1,2 miliardy K¢ a ucetni zisk 53
miliond K¢. V roce 2002 planovala firma obrat ve vysi 1,5 miliardy K¢ a ucetni
zisk 94 milioni K¢.

Ceska zbrojovka a.s. je velmi Gsp&$nym importérem zejména pistoli do USA,
kde roste poptavka meziro¢né az o 25%. V roce 2002 dosahly trzby za prodej
zbrani na tomto trhu 11,5 milionu USD. V soucasnosti realizuje zakazku na
prezbrojeni Policie CR pistolemi CZ-75 D a usiluje jiz pét roki o zakazku na
dodavky pistoli pro Policii SR.

Zakladem postaveni Ceské zbrojovky a.s. na svétovém trhu zbrani je:

e silny vyrobek ve vyrobnim programu,

e svétova obchodni sit’,

e vyrobni zkuSenosti,

e kultivované lidské zdroje.

Hlavni sila Ceské zbrojovky a.s. je vjeji obchodni siti. V soudasné dobé
realizuje tuzemsky a zahrani¢ni prodej vlastnimi silami. Po zruSeni monopolu
zahrani¢niho obchodu vroce 1992 byla vybudovana obchodni sit’ umoziujici
piimé obchodovani s vice nez 70 zemémi celého svéta a to jak v oblasti civilnich,
tak vojenskych zbrani. Mezi rozhodujici exportni teritoria patii: SRN, USA,
Turecko, Francie, Thajsko, Egypt atd. V ramci Ceské republiky prodava CZ své
vyrobky ze svého velkoskladu v Uherském Brodé¢ s kontaktem na cca 150
specializovanych prodejct zbrani a pomoci svym podnikovych prodejen v Praze a
Uherském Brodé¢.

Uspéchy v exportu spoluvytvaieji podminky pro ekonomickou stabilitu
podniku. Piednosti vyroby zbrani je vySsi hodnota koeficientu uzitku, tj. poméru
urovné jakosti zbrané k poiizovaci cené. Ta je o 10 - 40 % vySsi nez u nejvétSich
konkurentt. Uspéch restrukturalizace spole¢nosti v prvni poloving 90.et byl
krom¢& vybudovani svétové obchodni sité zaloZzen na existenci silnych vyrobki,
piedevsim pistoli fady CZ 75/85 zabezpecujicich konkurenceschopnost ve svété a
technologiich dualniho vyuziti (vojenského a civilniho).

Ceska zbrojovka a.s. samostatné a cilevédomé buduje moderni velkovyrobu
zbrani zalozenou na nejnovéjSich technologiich (pfesné liti, rotaén€ kované hlavné
za studena, vyrobni centra s Cislicové fizenymi obrdbécimi stroji, povrchové
upravy apod.). Ta se opira o kvalifikované a zkuSené pracovniky, ktefi jsou
zarukou propracovanosti jednotlivych zbrani 1 jejiho Sirokého sortimentu.

Spole¢nost ma vybudovany a certifikovany systém managementu jakosti podle
pozadavkii mezinarodni normy ISO 9001, ve kterém jsou zapracovany pozadavky
NATO na navrh, vyvoj a vyrobu vyrobku (AQAP-110). Spliluje pozadavky
AQAP-170 a zakona ¢. 309, kladené na dodavatele pii statnim ovéfovani jakosti
vyrobki ur€enych k zaji$téni obrany statu. Funkéni vlastnosti vSech zbrani véetné
piesnosti stielby jsou ovéfovany a monitorovany v podnikové zkuSebné. Vlastni
dale certifikaty pro leteckou a automobilovou vyrobu (QS-9000). Systém jakosti
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prochazi neustalym provéiovanim a zlepSovanim. Proces fizeni vyroby je
podporovan fidicim systémem.

V dusledku poklesu zdjmu o armadni zbrojni program vyuziva spole¢nost své
technologie dualn€¢ pro wvyrobu civilnich, sportovnich a loveckych zbrani.
V piipadé potieby je Ceska zbrojovka a.s. schopna obnovit vyrobu armadnich
rucnich zbrani v plném rozsahu. K tomu ma patii¢né konstrukéni a technologické
zazemi.

Armadni zbrojni vyrobni program tvoii ruc¢ni zbrang¢: pistole, samopaly, ru¢ni
kulomety a odstielovaci pusky. Civilnim vyrobnim programem jsou: pistole,
kulovnice, malorazky, kozlice a vzduchové zbrané.

Spole¢nost ma pripraveny k vyrobé soubor ru¢nich zbrani CZ 2000, ktery je
konstruovan na standardni naboj NATO 5,56 mm. Soubor tvoii: kratky samopal
(carabine), automatickd puska — samopal (assault rifle) a ru¢ni kulomet (light
machine gun). Soubor zbrani ma vétSinu dili spoleénych kromé hlavné a doplitka
s pfisluSenstvim. Vychazi ze souboru ru€nich zbrani LADA, vyvinutého
Prototypou Brno, konstruovany ptivodné na sovétsky naboj 5,45x39 mm, pak
piekonstruovany na naboj 5,56x45 mm pouzivany v armadach NATO. Vzhledem
k chybgjici poptavce ze strany ozbrojenych sil CR se soubor ruénich zbrani CZ
2000 doposud vyrobné nerealizoval.

Policské strojirny a.s., Policka

Vyrobce munice a zbrani, zafizeni pro zasobovani vojenské techniky
pohonnymi hmotami, pneumatickych prvki, méfici a ¢erpaci techniky. Podnik byl
zalozen vroce 1920 jako ,.Prvni vojenskd muni¢ni tovarna®“. Prakticky v celé
historii spole¢nost vyrabéla nebo likvidovala munici. NejvétSi objem vyroby
piedstavuje vyroba Zenijniho naloziva, specidlnich Zenijnich prostiedki, vyroba
protitankovych a protipéchotnich min, plnéni leteckych pum a vyroba protitankové
munice.

Vroce 1992 byl zavod transformovan na samostatnou akciovou spolecnost.
V roce 1994 spole¢nost zavedla delaboraci nepotiebné munice ACR. Delaboraéni
schopnosti byly ovéfeny delaboraci celé fady délostrelecké munice raze 57, 82, 85,
120, 122, 130, 203 a 240 mm, protipéchotnich a protitankovych min a leteckych
pum. Soucasti delabora¢ni ¢innosti je separace vybusnin a kovovych dili pro dalsi
vyuziti jako surovina.

Technologické moznosti zahrnuji:

e Vyrobu mechanickych dilii munice a zbrani,

e Plnéni munice trhavinami lisovanim, litim a Snekovanim,

o Kompletace munice a muni¢nich dila (d€lostielecké a protitankové stiely a
nabojky, protitankové miny, zatarasovaci prostiedky, letecké pumy,
zapalovace, roznécovace, Zenijni prostiedky),

¢ Ekologicka likvidace vytazené munice (délostielecké a protitankové naboje,
zenijni prostiedky, miny, pumy atd.),

e Vyroba granulované trhaviny tritol-hexogen na zaklad¢ vlastniho vyvoje.
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Podnik ma vybudovany certifikovany systém jakosti podle pozadavki
mezinarodni normy ISDO 9001. Systém jakosti byl poprvé certifikovan v roce
1997 a v roce 2000 byl recertifikovan. Spole¢nost splituje pozadavky AQAP-170 a
zakona ¢. 309 kladené na dodavatele pii statnim ovéfovani jakosti vyrobku
urCenych k zajisténi obrany statu. Poli¢ské strojirny a.s. vlastni ,,Osvédéeni o
zpusobilosti dodavek do ACR* od Vojenského tfadu standardizace, katalogizace a
fizeni jakosti (VU SKRIJ).

Spole¢nost spolupracuje na vyvojovych programech formou kooperaci
s vojenskymi vyzkumnymi ustavy. Spole¢nost vyrazné rozSifuje strojirenské
obory, zeyména oblast pneumatickych prvkia, meéfici a cCerpaci techniky a
zakazkové vyroby.

Vyrobni potencial pokryva potieby ACR. Pies veskeré usili spole¢nosti, nelze
dale bez zakiazek ACR udrzovat uvedeny rozsah vojenské vyroby a potiebnou
vyrobni technologii ve vSech vyrobnich objektech spole¢nosti.

Podnik udrzuje obchodni kontakty se zemémi stiedni, vychodni a severni
Evropy a jizni Ameriky.

Vojensky vyrobni program je tvofen vyrobou mechanickych dili munice a
zbrani, plnénim munice trhavinami — lisovanim, litim, Snekovanim, kompletace
munice a muni¢nich dili — délostieleckych a protitankovych stiel a nabojt,
protitankovych min, zatarasovacich prostiedki, leteckych pum, zapalovaci,
roznécovacl, zenijnich prostiedkt, ekologickd likvidace vyfazené munice -
délostieleckych a protitankovych naboji, zenijnich prostiedki, min, pum, atd.

Vyrobky, zavedené ve vyzbroji ACR, které jsou ve vyrobnim programu lze
rozdélit do tfech oblasti:

¢ Prostredky pro zaminovani a odminovani terénu
— Univerzalni protitankova mina PT Mi - U,
— Nastrazna mina proti lehce pancéfované technice — PD Mi — Pk,
— Kontejnerova munice KS/PT Mi DIM s minovym vrhac¢em MV-3,
— Odminovaci naboj pro systém vybusného odminovani SVO.
e Zenijni naloZivo a specilni Zenijni naloZe
— Standardizované Zenijni nalozky,
— Usmérnéna tahla naloz UTN 11.
¢ Deélostrelecké naboje
— 73 mm naboj PG-15V,
— 125 mm tfistivotrhavy nabo;.

Explosia a.s, Pardubice-Semtin,

Prosluly vyrobce priimyslovych 1 vojenskych trhavin véetné plastické trhaviny
SEMTEX, bezdymnych a cernych prachd. Mezi vyznamné vyrobky patii
pyrotechnické prvky leteckych zachrannych systémi, velkorazova munice a
protivybuchové hasici systémy. Vlastnikem spolecnosti byla statni akciova
spolec¢nost Strojirny Kosiie.
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Firma zaloZena 1920 pod nazvem Ceskoslovenska tovarna na latky vybusné.
Vyroba je urcena jak pro vojenské, tak i civilni pouziti. V soucasnosti zaméstnava
2 000 pracovnikti. Podnik neproSel procesem privatizace a restrukturalizace
obranné primyslové zakladny CR a nebyla tak narusena jeho produkéni schopnost.

Své produkty vyvazi do 50 zemi svéta. Hlavnim vyvoznim partnerem je SRN.
Mezi dilezité odbératele patii Italie, Francie a USA.

Soucasti podniku je Vyzkumny ustav primyslové chemie. Provadi vyzkum a
vyvoj vybuSnin a bezdymnych a ¢ernych prachi. K tomu je vybaven potfebnou
laboratorni a experimentalni zakladnou na soudobé turovni ke sledovani
rozhodujicich fyzikalnich vlastnosti prachti a chemickych vlastnosti a samoziejmé
balistickych vlastnosti. Balisticka zkuSebna je akreditovanou laboratoti splitujici
pozadavky mezinarodni normy CSN EN ISO 45001. Firma je tak schopna nabizet i
know-how na vyrobu prachi a vybuSnin vcetné prachti pro raketové motory v
pramérech 15 - 150 mm a délce 10 - 1500 mm a spalitelné¢ nabojnice pro munici
raze 125 a 155 mm.

Podnik vyvinul vSechny potiebné typy prachi pro vojenské pouziti jak pro
malorazovou, tak pro velkorazovou munici pro zbrané zavedené v ACR.
V souCasnosti  pokratuje ve vyzkumu a  vyvoji  jednoslozkovych
(nitrocelulozovych) a dvousloZzkovych (nitroglycerinovych) prachti s riznym
obsahem nitroglycerinu s riznym tvarem prachovych zrn, véetné sférickych, které
jsou vyrabény podle vlastniho know-how. Umoziiuje vyrabét 1 tiislozkové prachy.

Podnik ma vybudovany a certifikovany systém managementu jakosti podle
pozadavkii mezinarodni normy ISO 9002. Splituje rovnéz pozadavky AQAP-170 a
zakona ¢€.309 na dodavatele pi1 statnim ovéfovani jakosti vyrobki urcenych
k zajisténi obrany statu. Systém managementu jakosti prochazi neustalym
provéfovanim a zlepSovanim.

Vyzkumna, vyvojova a vyrobni zédkladna pro muni¢ni energetické materialy je
schopna dodavat vSechny druhy prachi pro vojenskou munici soucasnou 1
perspektivni k zabezpeceni vSech budoucich potteb armady k vyrobé malorazové,
velkorazové a specialni munice. Vyrobni potencial spole¢nosti piesahuje potieby
ACR. Mize byt vyuzit i pro dodavky muniénich energetickych materiala do
dalSich zemi.

Vyrobni program tvoii: vybuSniny a bezdymné a ¢erné prachy pro vojenské a
civilni pouziti, polospalitelné ndbojnice a raketové prachy. Vyrabi také prachy pro
zvlastni ucely jako jsou naplné pro testovaci naboje, tlumici prachy pro potlaceni
ustového plamene u délostieleckych zbrani atd. Je dodavatelem vybusnin a
bezdymnych a Cernych prachi pro finalni vyrobce munice. Vyrabi 125 mm
podkaliberni protipancérovy naboj s polospalitelnou nabojnici pro tank T-72.

Zbrojovka Vsetin-Indet a.s., Vsetin

Zbrojovka Vsetin byla zalozena vroce 1937 vramci redislokace
¢eskoslovenského zbrojniho primyslu jako pobo¢ny zavod Zbrojovky Brno a.s.,
s ur¢enim pro vyrobu tézkych ru¢nich zbrani a munice.Vojensky vyrobni program
nebyl nikdy pierusen.
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Vysledkem transformace v pribéhu 90. let minulého stoleti bylo zalozeni
akciové spole¢nosti Zbrojovka Vsetin - INDET (ZVI a.s.). Spole¢nost navazuje na
tradici vsetinské zbrojovky zachovanim vyroby stfedorazovych zbrani a munice
(12,7 az 40 mm) a nahradnich dili pro zavedené zbrané v ACR. Spole&nost
zamestnava v soucasnosti pies 200 zaméstnanci.

ZVI1 a.s. ma vybudovany a certifikovany systém managementu jakosti podle
pozadavkii mezinarodni normy ISO 9001. Do systému jsou zapracovany
pozadavky NATO na navrh, vyvoj a vyrobu vyrobku (AQAP-110). Spole¢nost
spliiuje pozadavky AQAP-170 a zdkona ¢.309 kladené na dodavatele pii statnim
ovérovani jakosti vyrobku uréenych k zajisténi obrany statu.

Kvalita vyrabénych zbrani dava piedpoklady pro uplatnéni vyrobkd na
zahrani¢nich trzich. Exportuje do sedmi stathi a ma smlouvy o komoditni
spolupraci se zahrani¢nimi spole¢nostmi ve Francii, Norsku a USA.

Vyrobni potencial presahuje potieby ozbrojenych sil ACR a miize byt vyuzit i
pro dodavky do dalSich armad NATO. Spolecnost se zabyva vyvojem a vyrobou
rucnich palnych zbrani, malorazovych automatickych kanéni, lafetovanych zbrani,
sttedorazové munice, pyrotechnickych komponenti pro letadla a realizuje dalsi
strojirenskou vyrobu v ramci kooperace s ostatnimi subjekty.

V oblasti ru¢nich zbrani vyrabi pistoli ZP 98 KEVIN raze 9 mm, univerzalni a
tankovy kulomet RACHOT raze 7,62 mm a odstielovaci puSku FALCON raze
12,7 mm.

Vyrabi vysokokaden¢ni kanén ZPL 20 PLAMEN raze 20 mm se dvéma
spfazenymi hlavnémi o kadenci az 2600 ran.min™ s pasovym zasobovanim naboji.
Pouzivany naboj 20 x 102 mm je standardizovan v fad¢ armad NATO. Koncepcné
Je navrzen pro Siroké spektrum aplikaci. Miize byt adaptovan na rizné platformy,
vzdusné a pozemni, ve shodé sjejich bojovym pouzitim. Systém odpovida
standardim MIL a STANAG. Kanén ZPL 20 je wvyvijen ve spolupraci
s PROTOTYPOU Brno s.r.o.. Naklady na vyvoj kanonu dosahly od roku 1998
Castky 200 mil. K¢ Vice nez polovina byla hrazena z finan¢nich prostiedki
rezortu MO CR.” Vzhledem k financnim potizim ZVI bylo ohrozeno dokoncent
vyvoje a doddvek kandnu. Vidda rozhodla na zaldtku roku 2003 oddluznit ZVI
prostiednictvim Ceské konsolidacni agentury a projekt by mél byt dokoncen pod
patronaci VOP 026 Sternberk, s.p., ktery ziskd ZVI za symbolickou jednu korunu.”"

50 w1z v , . . , o -
Nahrada za zni€eny kanén Plamen z havarovaného stroje zatim neexistuje. In. Hospodarské
noviny, unor 2003.

>! Zestatnéni firmy ZVI as. by bylo velmi riskantni a ztratové. ZVI je v platebni neschopnosti a
stat by musel do firmy investovat stovky miliond korun, pokud by ji chtél udrzet nad vodou.
Pficemz existuji zahrani¢ni zajemci o tuto zbrojovku z Norska a Francie. ,,Vedeni je dlouhodobé
nevérohodné. Opakované lhalo politikiim i armadé. Nemame jistotu, v jakém stavu se podnik
nachazi. Rizika pro stat, spojena s pripadnym pievzetim, jsou pfili§ velka, prohlasil MO
Jaroslav Tvrdik. ,,Armada nemize zachranovat dodavatele, ktery neplni své smluvni zavazky. To
by byl precedens,* dodal ministr. ,,Nedoporuc¢im vladé prevzeti,* zdaraznil Tvrdik. Upozornil, ze
uz nyni armada ZVI pomohla a k nicemu to nevedlo. Vojaci prevzali na sebe podnikové zkousky
kan6énu Plamen. ,Na§ zajem byl tak extrémni, ze jsme pfevzali i1 standardni zavazky
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Na vyrobé 144 leteckych kanont v ramci projektu PLAMEN pracuje vsetinska
zbrojovka od roku 2001. V pribéhu patnacti let ma armadé dodat vyzbroj v
hodnot¢ pres dvé miliardy korun. Projekt Plamen tvoii osmdesat procent obratu
firmy.

Malorazovy automaticky kanon ZPL 20, je v zdakladni aplikacit soucasti
leteckého kompletu PLAMEN PL 20, ktery je uréen piednostné jako bojova
vyzbroj letounu L 159 ALCA, ktery je vyrdabén spolec¢nosti Aero Vodochody.
Slouzi k vlastni ochrané letounu, ni¢eni vzduSnych a pozemnich cili a k podpoie
pozemnich vojsk. Miize byt pouzit jako podvé€sova vyzbroj vrtulniki. Letecky
komplet PLAMEN zahrnuje: kanon ZPL 20, kontejner KPL 20, tidici elektroniku a
munici.

Kontejner KPL 20. Je nosi¢em kanonu ZPL 20 a slouzi jako nadbojova schranka
pro kanon ZPL 20, poc¢et nabojti ve schrance ¢ini max. 224. Kontejner se zavésuje
pod kiidlovy nebo podtrupovy zavésnik letounu L 159.

Zeveta Bojkovice a.s., Bojkovice

Podnik zalozeny v roce 1936 zabezpecuje vyrobu ru¢nich granatt, reaktivnich
protitankovych granatd, signalnich nabojd, imitacnich prostiedkt, vybuSek, dale
vyrobu vlozné zbrané pro tank T-72, vCetné nékterych cvicnych typii munice.
V soucasnosti zaméstnava 450 pracovnikd. Podnik ma vybudovany a certifikovany
systém jakosti podle pozadavkl normy ISO 9001. Napliiuje pozadavky AQAP-170
a zakona ¢.309 kladené na dodavatele pi1 statnim ovefovani jakosti vyrobki
ur¢enych k zaji$téni obrany statu. Pro civilni vyrobu vlastni 1 certifikat Némeckého
sdruzeni automobilového primyslu VDA 6.1.

Dokoncuje vyvoj nového typu tfistivotrhavé munice pro kanon bojového
vozidla p&choty BVP-2 ve spolupraci se Svycarskou firmou Oerlikon Contravers.
Pocita se nejen s jeho prodejem pro vlastni ozbrojené sily, ale 1 s exportem. Firma
vyvinula zcela novy typ dymového granatu k ochrané tanki, jehoz parametry
odpovidaji zapadnim standardim (zabraiuje priniku infracervenych paprski a
laseru zamétovacich piistroji). Firma dale vyviji klamné cile pro letouny, ¢imz by
se stala vedle Ruska jedinym vyrobcem takového produktu v byvalém vychodnim
bloku.

Firma pocita v ptipadé exportu téchto produktti s naristem obratu o 50 %, ktery
se pohybuje kolem 250 miliont K¢ za rok.

podnikatelského subjektu. Uz neni mozné v tomto stavu pokracovat, uvedl Tvrdik. Doplnil, ze
armadu uz stal projekt kanonu stovky miliont korun. Podle Tvrdika maji ale vojaci stale o kanon
Plamen zajem, coz by mohlo byt lukrativni pro ptfipadné zajemce o ZVI. Armada totiz planuje
odbér bezmala 150 kompletl kanonu vcetné velkého mnozstvi munice za zhruba 2,4 miliardy
korun. ,,Povazujeme firmu ZVI za bohatou nevéstu v situaci, kdy plati kontrakt s Armadou CR
ve vyS$i 2,4 miliardy korun,” fekl Tvrdik. Tvrdik soudi, ze kanon Plamen je 1 pfes zdrzeni ve
vyvoji velmi kvalitni a procentualni riziko, ze by nebyl dokoncen, neni podle ministra velké.
Zdroj: Houska, K., Stoklasa R.: Obrana chce rozmluvit vladé zestatnéni ZVI. Pravo, 6.3.2003,
s. 3.
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Uvedené nejvyznamnéjs$i podniky v oblasti vyroby zbrani, munice, vybuSnin
dokazaly uspésné prejit od vojenského, k civilnimu charakteru vyroby (sportovni,
lovecké zbrang, zbrané pro potifeby bezpecnostnich agentur a privatnich osob).
Jejich uspéch je postaven na vyuziti pfedevSim dualnich technologii, které jsou
vyuzitelné pro vyrobu produktu jak pro civilni, tak 1 vojenské pouziti. Podniky
uspesné zavedly certifikované systémy jakosti a implementovaly pozadavky
zapadnich standardd. V oblasti fizeni se opiraji zpravidla o efektivni podporu
fidicimi a informac¢nimi systémy.

Mnohem slozit&jsi situaci maji vyrobcei zbrani a munice razi nad 20 mm, kde je
nemozné uplatnéni produkce na civilnim trhu a kde je nezbytna podpora ze strany
statu.

K nejvétsimu poklesu vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti
v oblasti zbrani, munice, vybu$nin a systémd fizeni palby doSlo po roce 1989
piedevsim u délostieleckych zbrani a munice, raketové techniky a obrnéné
techniky.

Vyroba malorazovych zbrani a munice je urcena v soucasnosti predevSim pro
civilni ucely. Vyjimkou je protiletadlovy kanon PLAMEN a pistole CZ-75D pro
policii. Systém fizeni palby délostielectva a tank T-72 byly zavadény v ramci
zahrani¢ni spoluprace.

I pies ekonomické obtize a odchod vysoce kvalifikovanych pracovnikt a
rozpadu vyzkumnych a vyvojovych tymi nebyla preruSena kontinuita vyzkumu a
vyvoje zbrani a munice. Vyvojoveé projekty se v prevazné miie zakoncily spiSe
jako funkéni vzorky €i prototypy. NejvyznamnéjSim projektem byl jiz zminény 20
mm letecky vysocekadentni automaticky kanon PLAMEN s unikatnimi parametry,
ktery je ve vyzbroji letounu L-159, ale je universalné¢ vyuzitelny 1 pro vyzbroj
bojovych vrtulnikti, OT a BVP, ptipadné¢ PL prostiedkii.

Vyzkumna zakladna v oblasti zbrani, munice, vybuSnin a systémi fizeni palby
je tvoiena jednak pifimo vlastnimi kapacitami vyrobnich zavodd, vyzkumné -
vyvojovym podnikem PROTOTYPOU-ZM s.r.0., Brno, VTUVM ve Slaviéing a
VTUPV ve Vyskové. Postaveni dvou posledné jmenovanych subjektd je
v soucasnosti nejisté. Diskutuje se o slouceni a vytvoreni statniho podniku
Vojensky technicky tstav Vyskov,s.p.”* Dale je nutné uvést i katedry zbrafiovych
systémil a raketové techniky VA v Brn¢.

V oblasti malorazovych zbrani existuje potfebna laboratorni, experimentalni a
vyrobni zakladna, ktera je schopna kvalifikované reagovat na potieby ozbrojenych
sil (ruéni zbran€¢ nové generace, piezbrojeni obrnénych transportérii a bojovych
vozidel péchoty, protiletadlové kanonové systémy).

V oblasti  délostieleckych zbrani (pozemni délostielectvo, hlaviiovych
protiletadlovych zbrani, vyzbroj tanki a bojovych vozidel) a minometd doslo

>2 Usneseni vlady €. 1374 ze dne 19. prosince 2001, k navrhu transformace vojenskych
technickych ustavi a vojenskych opravarenskych podnikd.
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k naruseni vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti vlivem rozdéleni
statu vroce 1993. Zakladna disponuje pouze limitovanymi moznostmi. Chybi
moderni méfici technika, zkuSebni zatizeni. Bez zahrani¢ni spoluprace neni mozné
realizovat vyzkum a vyvoj novych zbrani v této oblasti.

V oblasti systému fizeni palby disponuje obranny primysl nedostate¢nymi
schopnostmi, kde vystupuje spiSe jako koordinator zahrani¢ni spoluprace. Ve
druhé poloving 90. let minulého stoleti byl ve spolupraci s izraelskou firmou
ELBIT upravovan pro podminky ACR automatizovany systém fizeni palby
délostieleckého oddilu ASPRO a modernizovan systém ftizeni palby pro tank T-72
TURMS-T s italskou firmou Officina Galileo.

V oblasti munice je mozné zabezpecit vyzkum, vyvoj a vyrobu do 30 mm
vlastnimi schopnostmi obranného primyslu a jeho vyzkumnou a vyvojovou
zakladnou, ktera je srovnatelna se svétem. Ve vyvoji a vyzkumu velkorazové
munice existuji pouze omezené moznosti. Nejvyznamngj§im projektem byl vyvoj
125 mm protipancéfového podkaliberniho naboje pro kanon tanku T-72.

Vyzkumna, vyvojova a vyrobni zakladna obranného primyslu je schopna
rovnéz zabezpecit vSechny potieby v oblasti energetickych materiali, vybusSnin,
bezdymnych a ¢ernych prachii, kde je kromé jiz zminovanych subjekti mozné
vyuzit schopnosti Vyzkumného ustavu pramyslové chemie (VUPCH), Pardubice-
Semtin a katedru Teorie a technologie vybuSnin, Fakulty chemicko-technologickeé
Univerzity Pardubice.

V oblasti mifidel, doplitkového vybaveni pro zvySeni piesnosti stielby
(zamétovaci  dalekohled, optoelektronicky zamétovac), piipadné¢ dalSich
pozorovacich pristroji existuyji vyznamné vyzkumné a vyvojové Kkapacity
v MEOPTE Pferov.

Zavérem je mozné Kkonstatovat, ze vyzkumné, vyvojové a vyrobni
schopnosti obranného primyslu v oblasti zbrani, munice a vybuSnin jsou
schopny zabezpecit v pripadé potreby ozbrojenych sil vyvoj modernich
produkti samostatné nebo vrimci zahrani¢ni spoluprice.” Primysl
disponuje celou radou vyvojové dokoncCenych a z hlediska budoucich potireb
ozbrojenych sil vyuzitelnych projektu. V pripadé realizace vyzkumu, vyvoje a
vyroby slozitého zbranového systému (lehky salvovy raketomet, modernizace
protiletadlového raketového komplexu) by bylo mozné pocitat s integraci
Sirokého spektra vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich subjekti v oblastech
mechanickych systému (strojirenstvi, hydraulika), elektrotechnickych a
elektronickych systému (radiovych, radarovych, optoelektronickych),
energetickych materialu (stieliviny, traskaviny, trhaviny, raketové pohonné
hmoty, inicidtory), zkuSebnictvi, standardizace a diagnostiky. Takovy projekt
by mohl vést k renesanci obranného prumyslu a k vyuziti jeho schopnosti.

53 . % . . : , . e

MAIJTANIK, J., VASICEK, M.: Vyrobni a technologické schopnosti vyrobct, vyzkumnych a vyvojovych
pracovist’ v oblasti zbrani a munice, jejich komparace se zahraniCnimi vyrobci. Dilci studie USS/2001-POV-
POTREBY-013, USS VA v Brng¢, 2001, s. 110.
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Tam kde nedisponujeme potrebnymi vyzkumné vyvojovymi kapacitami je
nutné vyuzit zahrani¢nich dodavatelu.

,Ceskd zbrojni $kola® jsou piedeviim péchotni zbrané maloriaZové
automatické kanony a malorazova munice. Pro né jsou vybudovany potirebné
vyrobni i vyvojové technologie, zejména pak jsou k dispozici potirebné lidské
zdroje vysoce kvalifikovanych odborniki. Technologicka zakladna a
kvalifikace pracovni sily Ceského obranného prumyslu v oblasti zbrani a
munice dava predpoklad k Siroké kooperaci se zahrani¢nimi vyrobci, zejména
jako subdodavatel komponent zbranovych systému, napr. v ramci realizace
off-setovych programu.

Parametry zbrani a munice v soucasnosti vyrabénych ceskym obrannym
prumyslem (vybus$niny a bezdymné a ¢erné prachy, malorazova a velkorazova
munice, péchotni vyzbroj a

S pfihlédnutim na budouci ziméry vyzbrojoviani ACR, které byly
vymezeny reformou ozbrojenych sil Ceské republiky, je mozné identifikovat
prioritni projekty ¢eského obranného prumyslu v oboru zbrané a munice.
Projekty prispéji nejen ke zvySeni bojové efektivnosti zbranovych systému, ale
také Kk renesanci produkce obranného prumyslu v této oblasti. Z téchto
divodu je ekonomicky efektivni udrzovat a dale rozvijet a to v celém rozsahu
vyzkumné, vyvojové, experimentalni a vyrobni zikladny nasledujici segmenty
oblasti zbrani a munice:

e Vyzkum a vyvoj:

— péchotni vyzbroj,
— malorazové automaticke kanony,
— malorazova munice,
— systémy fizeni palby k modernizaci zbraiiovych systémi,
— muni¢ni energetické materialy.
e Subdodavatelska vyroba prvku zbrani a munice:

Zbrané:
— 20 mm malordzovy automaticky kanon,
— 7,62 mm tankovy kulomet, (zbrané¢ k vézové zastavbé do bojovych
vozidel p&choty, obrnénych transportéri, tankd, PL. samohybnych komplett,
letadel a vrtulniki).
Munice:
— muni¢ni energetické materialy,
— malorazova munice (ACR, export),
— velkorazova munice pro d€lostielecké zbrafiové systémy.
e Systémy Fizeni palby:
— prvky pro systémy ftizeni palby (optické pftistroje, piistroje pro vidéni
V noci),
— software systémii fizeni palby (programoveé vybaveni).
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¢ Finalni vyroba produktu:
Zbrané:
— pistole,
— samopaly,
— soubor zdkladni péchotni vyzbroje (CZ-2000 ),

— vézova nastavba kolového OT s vyzbroji: 20 mm malorazovy automaticky
kanon ZPL-20 / 7,62 mm tankovy kulomet RACHOT-T s munici a
systémem fizeni palby.

— samohybny smiSeny PL raketovy / kanonovy komplet s automatickym
kanonem raze 20 mm ZPL-20,

— modernizace 152 mm ShKH vz.77,
— v&zové nastavby pro samohybné minomety raze 81 / 120 mm.

6.3 Obrnéna a kolova vozidla, dopravni prostredky

Vyroba tézké obrnéné techniky, kolovych vozidel a dopravni techniky je
jednim z nejvyznamnéjSich odvétvi strojirenského primyslu s bohatou tradici. Pti
vyzbrojovani ozbrojenych sil prosazuji staty s rozvinutou automobilovou vyrobou
domaci vyrobce. Tento piistup zjednodusuje logistickou podporu vozového parku
a podporuje rozvoj domaciho primyslu. Vyzkum, vyvoj a vyroba v tomto odvétvi
obranného primyslu je stale rychleji orientovan na splyvani vojenské a civilni
vyroby a na minimalizaci nakladii. Za timto uc¢elem dochazi ke zmensSovani spektra
pouzivanych typt vozidel, omezuji se pozadavky na jizdni vlastnosti terénem tak,
aby bylo mozné vyuzit maximtim komponenti z civilniho charakteru vyroby.

6.3.1 Vojenska kolova vozidla

Historie automobilové vyroby na tizemi naseho statu ma hluboké koteny, které
zaCinaji v 19. stoleti. Od samotného pocatku primyslové automobilové vyroby se
ceské podniky podilely vyznamné 1 na vybavovani armady automobily a
specialnimi vozidly.

Ceskoslovenska armada v obdobi pied druhou svétovou valkou pouzivala pro
dopravni ucely prakticky vSech znacek osobnich a nakladnich automobili, v té
dob¢ vyrabénych pro silni¢ni dopravu civilniho sektoru. Mimo to zkonstruovaly
naSe ti1 nejvetsi automobilky pro potiebu piedmnichovské armady 1 civilni sektor
fadu specialnich vozidel.

V tomto obdobi se vyrobou automobili postupné¢ zabyvalo vice nez 10
subjektli, krom¢ nejmensich vyrobci, kteii neméli vazbu na vojenskou vyrobu,
nebo se na trhu neprosadili a vyrobili pouze nékolik kusi automobild, byt
koncepéné a konstrukéné zajimavych. Z tohoto poctu automobilek 1ze 3 povazovat
za hlavni (velké) vyrobce — jsou to Skoda, Praga a Tatra.

Ceskoslovenska vozidla byla vieobecné povazovana za technicky vyspélé a
pokrokové produkty a méla dobré yméno ve svéte.
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Po druhé svétové valce byla zpocatku povolena vyroba fady vybéhovych typt,
doslo postupné k vyrazné koncentraci vyroby, zmenseni po¢tu znacek a zmenseni
poctu vyrabénych typd. V dalSim postupu byla vyroba omezena pievazné na tfi
nejstarsi znacky: Skoda, Tatra a Praga, pozd&ji Avia Letiiany.

V obdobi do roku 1989 stoupala vyroba nakladnich automobilii, tahact a
specidlnich podvozkl az na vice nez 51 000 kust v letech 1987 - 1990. V tab. 2
jsou uvedeny nejvyznamnéjSi podniky, které se produkei nakladnich automobila
v roce 1989 zabyvaly.

Tab. 2 Vyrobni podniky s vazbou na zabezpeceni potireb armady v roce 1989

Podnik Sidlo Vyrobni program

1. |TATRA Kopfivnice - tézké nakladni automobily
- tahace
- strojové spodky

2. |LIAZ Jablonec nad Nisou |- tézké nakladni automobily
- tahace
- strojové spodky
- traktory

3. |AVIA Praha — Letfiany - lehké nakladni automobily

- stfedni nakladni automobily

- strojové spodky

4. |BAZ Bratislava - stfedni terénni nakladni automobily,

- ruzné nastavby

5. |TAZ Trnava - lehké nakladni automobily

- zemédélské automobily na podvozku
TATRA

- ruzné nastavby

6. |PRAGA Praha - ucelové nakladni automobily

- ucelové nastavby

Potteby armady v oblasti vojenskych kolovych vozidel byly z podstatné ¢asti
uspokojovany vyrobky ¢eskoslovenského primyslu. K nejaspésnéjsim vozidlim té
doby patiila vozidla Tatra T-805, Tatra T-111, Praga V3S, OT-64 a celd fada
automobild Tatra od T-138 az po T-815.

Produkce uvedenych podnikii byla urcena piedevSim pro zabezpeceni
narodniho hospodafstvi socialistického statu a pro vyvoz zejména do zemi
socialistického bloku. Typickym pfikladem je trvaly vyvoz znaéného poctu
automobilii TATRA do tehdejsiho SSSR. Odbyt vozidel byl zabezpecen statnim
piidélovanim vozidel a vzhledem k neexistenci ekonomickych nastrojt
k optimalnimu vyuzivani prostiedkd vkladanych do dopravy byly pozadavky na
dodavky ndkladnich automobilti zna¢n€¢ vysoké. Tomu odpovidala 1 produkce
podnikti automobilového primyslu, jejiz vyvoj v letech 1985-1990 a v letech 1993
- 2001 je uveden v tab. 3 a 4 a v grafu 2. Z téchto informaci je patrné, ze produkce
nakladnich automobili byla v letech 1985 — 1990 pomérn¢ stabilni se znatelnym
poklesem v letech 1993 — 2001.
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Tab. 3 Prehled vyroby nakladnich automobilu, tahaci a specialnich
podvozki v obdobi 1985 - 1990

C. Vyrobce Rok
1985 1986 1987 1988 1989 1990

1. |TATRA 12 905 13 728 14 269 15315 15326 14 034
2. |LIAZ 18 004 18 541 17 823 18018 18 068 15 837
3. |AVIA 17011 17 984 18 946 17 465 16 946 16 467
4. |BAZ 0 43 200 294 600 711
5. |TAZ 208 332 318 324 240 0
6. |PRAGA 227 3 10 0 0 0
7. | Celkem 48 355 50 631 51 566 51 416 51180 47 049

Zdroj: MAJTANIK, J.. VASICEK, M.: Vyrobni a technologické schopnosti vyrobc, vyzkumnych a vyvojovych
pracoviSt’ v oblasti zbrani a munice, jejich komparace se zahrani¢nimi vyrobci. Dilci studie USS/2001-POV-
POTREBY-013, USS VA v Brn¢, 2001.

Obdobi po roce 1989 je charakteristické silnou recesi domaciho
automobilového primyslu vyrobci ndkladnich automobili. To se projevilo
vyraznym poklesem vyroby az na celkem cca 3 000 kust v letech 1999 - 2000.
Pokles vyroby byl zptisobem zhroucenim domdciho trhu, trhu ve statech byvalého
socialistického bloku a konkurenci zahrani¢nich vyrobcd. Tuto skutecnost
neovlivnil ani vstup zahrani¢niho partnera (DAEWOO do podniku AVIA), ani
snaha o integraci zbyvajicich vyrobcii nakladnich automobilti do automobilové
divize spole¢nosti SKODA a.s. Oéekavany piinos vstupu spoleénosti SKODA a.s.
do podnikii LIAZ a.s. a TATRA a.s. ztroskotal na slabosti vlastniho investora.
Relativné nejstabilnéjsi byla od roku 1994 produkce automobilky TATRA. Oproti
tomu diiv&jsi automobilka LIAZ (nyni Skoda Mnichovo Hradi§té) vykazuje od
roku 1993 trvaly pokles, v sou¢asné dob¢ je v konkursu a hrozi ji uplna likvidace.
Po pomérné stabilnim vyvoji se projevuje znacny pokles 1 u automobilky AVIA
(dnes AVIA DAEWOO). To je zieymé& ovlivnéno 1 celkovymi problémy koncernu
DAEWOO. Oc¢ekavany mirny vzestup vyroby si spolecnost slibuje od zavedeni
nového modelu vozu. Po pocatenim vzestupu vyroby se projevuje klesajici
tendence 1 u tradi¢ni automobilky PRAGA.
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Tab. 4 Piehled vyroby nakladnich automobili, tahac¢i a specialnich
podvozki v obdobi 1993 - 2001

C. Vyrobce Rok

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 "
1.|[TATRA 2966| 1358| 1837 1804 2592| 1473| 1209| 1686 1800
2.|LIAZ ? 1012 675 803 718 560 309 138 156 40
3. |AVIA ¥ 4540 3327| 3881 4369 5404| 3539| 1606| 1174 2300
4. |ROSS 0 63 132 211 135 21 0 0 0
6. | PRAGA 0 0 22 57 68 90 47 54
5. | Celkem 8518 5423| 6675| 7159 8759 5432 3000 3070

Zdroj: MAJTANIK, J.. VASICEK, M.: Vyrobni a technologické schopnosti vyrobci, vyzkumnych a vyvojovych
pracovist v oblasti zbrani a munice, jejich komparace se zahrani¢nimi vyrobci. Diléi studie USS/2001-POV-
POTREBY-013, USS VA v Brng, 2001.

D yyhled

? pozdgji SKODA

) pozdgji DAEWOO AVIA

Mezi tradi¢ni automobilové vyrobce se po roce 1989 zaradila firma ROSS
(Roudnické strojirny a slévarny a.s.) a firma PSP Bohemia a.s., Praha. 1 pfes
realizaci perspektivnich vyvojovych a vyrobnich projektii se (firma ROSS vyhrala
soutéz na dodavky stiedniho terénniho nékladniho automobilu pro ACR, firma
PSP Bohemia realizovala vyvoj rodiny kolovych obrnénych vozidel ZUBR) se
dostaly do ekonomickych problémi. Velmi pravdépodobné je ukonceni vyroby ve
spole¢nosti SKODA Mnichovo Hradi$té a.s., i kdyZ zde probihaji zatim nejasné
aktivity slovenskych investori.

Na vyvoji a zkouSeni vojenskych kolovych vozidel se mohou u¢inné podilet
Vojensky technicky ustav pozemniho vojska Vyskov, Ustav pro vyzkum
motorovych vozidel Praha a Ustav silni¢ni a méstské dopravy Praha. Ve viech
piipadech se jedna o stabilizované spole¢nosti, které jsou schopny pokryt veskeré
¢innosti ve své plisobnosti souvisejici s vyvojem a vyrobou vojenskych kolovych
vozidel.

Pro vyvoj vojenskych kolovych vozidel 1ze vyuzit 1 kapacity vysokych Skol.
Nejvice zkuSenosti v oblasti vyvoje vojenskych kolovych vozidel ma Katedra
bojovych a dopravnich vozidel Vojenské akademie v Brné.

I za ztizené ekonomické situace maji podniky c¢eského automobilového
prumyslu schopnosti 1 zdjem zajistit dodavky modernich kolovych vozidel pro
ACR. 1 pii limitovanych dodavkach pro ozbrojené sily a predpokladané 3irsi
obméné zastaralého vozidlového parku do roku 2012>* maji dodavky pro armadu
pro domaci automobilovy primysl zna¢ny vyznam. Vzhledem k dlouholetym
tradicim a kvalit¢ svych vyrobkid by si ¢esky automobilovy primysl urcité
zaslouzil obdobnou podporu jako primysl letecky. Tato podpora spociva ve

>4 Armada chee tatry za §est miliard korun. In: Pravo, ze dne 24.2.2003 — Ceska armada chce do
roku 2012 zasadn€ obménit sviij zastaraly vozovy park. Planuje nakup né€kolika set novych
nakladnich vozl z Tatry Kopfivnice za vice nez Sest miliard K¢ a kolovych transportéri dokonce
za 32 miliard K¢. — jedna se o patefni projekty modernizace pozemnich sil.
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v€asném definovani potieby vozidel vcetné jejich takticko - technickych
parametrli, ve véasném vybéru dodavatele, ve vytvoieni prostoru pro dopracovani
navrhované feSeni podle potieb ozbrojenych sil a v garantovani odbéru v delSim
¢asovém obdobi.

Graf 2 Prehled celkové vyroby nakladnich automobilui, tahaca a specialnich
podvozku v obdobi 1993 - 2001
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Zdroj: MAJTANIK, J.. VASICEK, M.: Vyrobni a technologické schopnosti vyrobci, vyzkumnych a vyvojovych
pracovist’ v oblasti zbrani a munice, jejich komparace se zahraniCnimi vyrobci. Dilci studie USS/2001-POV-
POTREBY-013, USS VA v B¢, 2001.

Existuji nasledujici étyfi zakladni moznosti dodavek novych vozidel pro ACR:
a/ nakup kompletniho vozidla ze zahranici,

b/ nakup licence a vyroba v CR s dovozem &asti komponent,

¢/ vyvoj a vyroba v CR s vyuzitim zahrani¢nich kooperaci,

d/ vyvoj a vyroba v CR vé&etné zakladnich komponent.

Z hlediska podpory domaciho primyslu se jevi jako nejvhodné&j$i posledni
varianta, ktera vykazuje nejvétsi podil piidané hodnoty ve vlastni vyrobé. Jeji
realizace je vSak vzhledem k omezenym vyrobnim moznostem primyslu v oblasti
nékterych komponenti méné pravdépodobna. U automobili nizSich hmotnostnich
kategorii je kooperace se zahrani¢nimi partnery nezbytna. Existuje problém, jak
zajistit napt. vhodny typ motoru pro novy stiedni terénni nakladni automobil, se
kterym se Cesky pramysl potyka jiz od 60. let, kdy se piipravovala prvni varianta
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nahrady automobild P-V3S. Vhodny motor neni v CR vyrabén dodnes a je téméf
Jisté, ze ani vyrabén nebude.

Na zakladé objektivniho posouzeni moznosti ¢eského primyslu se tedy jako
realna a vhodna moznost zajisténi dodavek vojenskych automobilii pro ozbrojené
sily jevi varianta vyvoje a vyroby v CR spfipadnym vyuzitim zahrani¢nich
komponent tam, kde nejsou vhodné domaci komponenty k dispozici.

U kolovych obrnénych vozidel by byla vhodna varianta vlastniho vyvoje a
vyroby s vyuzitim zahrani¢nich kooperaci. Tato varianta umoziuje vyuzit kromée
domacich vyrobnich kapacit 1 domaci vyzkumnou zdkladnu a vytvati podminky
pro budouci modernizact vozidel bez jakychkoliv vnéjSich omezeni a tim
dlouhodob€ udrzovat moralni zivotnost techniky na vysoké urovni. K rentabilni
vyrobé podle tohoto modelu vsak zieymé nepostaci zakazky pro vlastni ozbrojené
sily a prosazeni se na zahrani¢nich trzich je v soucasné dobé¢ Siroké nabidky
vozidel tohoto druhu zna¢né obtizné. Stat by vSak mél usilovat alespoti o licen¢ni
vyrobu s co nejvyssim stupném podilu domaci vyroby.

Vsechny tyto varianty, zajistujici vyznamny podil domaciho automobilového
pramyslu na dodavkach vojenskych kolovych vozidel pro ACR viak vyzaduji
rychle a s dostateCcnym c¢asovym predstthem o dodavkach téchto vozidel
rozhodnout. V opa¢ném piipad¢ je velmi pravdépodobné, ze v okamziku potieby
dodavek nebude jiz jina realnd moznost jejich zajisténi nez nakup kompletnich
objekti ze zahranici.

Je mozné predpokladat, ze nakupni ceny vozidel nakupovanych od
zahrani¢nich vyrobci by byly podstatné vyssi nez pii nakupu domacich vyrobkd.
Slozit€¢jsi 1 finanéné naro¢néjSi by byla 1 integrovana logistickd podpora
dovazenych vozidel.

Nejvyznamnéjsi vyrobci :

Tatra Kopfivnice a.s., Kopfivnice

Nejvyznamnéj$i vyrobce terénnich nakladnich automobild, které se v mnoha
modifikacich (tahace, valniky, nosi¢e specialnich nastaveb) vyuzivaji pro vojenskeé
ucely, pokryva 80 % potieb domaciho trhu v tomto segmentu. Vyroba automobila
ma v Kopiivnici vice nez 150 letou tradici. Tatra exportuje 90 % své produkce.
Spole¢nost zaméstnava témeér 3 000 osob. Novym vlastnikem Tatry je od ledna
roku 2002 americka spolecnost SDC International (91,62 % akcii), ktera
racionalizuje chod firmy a soustied’uje se vyhradné¢ na vyrobu ndkladnich aut a
rozvoj souvisejicich vyrobnich programii (kovarenstvi, slévarenstvi, lisovani a
vyroba naradi).

Technické teSeni vozidel Tatra zroku 1923 vychazi ze zcela originalni
koncepce podvozku s centrdlni nosnou rourou (patefovy ram) a vykyvnymi
polonapravami a propiijcuje vozidlim ojedin€lé jizdni vlastnosti v terénu.

Vyvoj spolecnosti bude ovlivnén chovanim zahrani¢niho investora. Podle
dosud dostupnych informaci se vSak da usuzovat, ze zahrani¢ni investor ma zajem
o rozvijeni automobilové vyroby ve spolecnosti a to 1 véetné vyroby vojenskych



Strana 88 Obranny pramys| Ceské republiky po rozpadu bipolarity

vozidel. Obchodni siti s nakladnimi vozidly o nosnosti od 30 do 300 tun
spolec¢nosti Terex chce zabezpecit zvySeni exportu a to 1 na vojenskych trzich.

Rok 2002 nebyl pro Tatru hospodaisky tsp&sny. Ceka ji razantni snizovani
nakladi a racionalizace chodu spole¢nosti s cilem zvySeni jeji produktivity. I pies
narust vyroby vozii v poslednich letech se nepodarilo realizovat nékteré zakazky
do Ruska. Sviij vliv zptisobila 1 silnd koruna. Tradi¢nimi trhy jsou Rusko, kde si
Tatra drzi v kategorii tézkych terénnich nakladnich automobild 2/3 trhu a
ptipravila pro n&j viz Jamal SK4. Dalsimi vyznamnymi odbérateli jsou Cina a
Indie. V Indii ziskala Tatra v roce 2002 rozsahlou armadni zakazku na dodavku
1070 vozidel, ¢ast dodavky se bude montovat piimo v Indii. Dvé tfetiny vykont
firem plynou z exportu jeji produkce. Odbér vlastnimi ozbrojenymi silami byl
v minulych letech zna¢né omezen. Budoucnost findlni vyroby vozidel je nejisty,
novy vlastnik ma zijem predevSim o vyrobu kvalitnich podvozki a dalSich
komponent pro svou vlastni vyrobu tézkych nakladnich vozidel.

I pies recesi vyroby a ekonomické potize jesté je Tatra a.s. stale spolecnosti,
ktera ma nejvétsi vyvojovy a vyrobni potencidl v oblasti nakladnich automobili a
tahadi, véetnd vojenskych kolovych vozidel. Patii k trvalym dodavatelim ACR, je
uspesna 1 v exportu vojenskych vozidel.

V soucasné dobé je schopna zabezpetit viechny potieby ACR v oblasti t&zkych
a velmi té€zkych terénnich nakladnich automobild a tahaci. V této oblasti priibézné
movuje své vyrobky a patii ke svétove Spicce.

Spole¢nost vazng uvazuje i o zabezpeéeni dodavek pro ACR v oblasti stfednich
terénnich nakladnich automobili. Krom& svého vlastniho vyrobku T 815 4x4,
ktery je vSak vhodny spiSe pro pievoz tézSich nastaveb a skiini, jedna spole¢nost
s podnikem ROSS a.s. o pievzeti vyroby stiedniho terénniho nakladniho
automobilu ROSS R 210.12 6x6.

Spole¢nost je schopna se podilet na zabezpedeni potfeb ACR i v oblasti
obrnénych vozidel. Ve vyvoji je pancéfovany podvozek odvozeny od podvozku T
816 LIWA 8x8. Mozna je 1 licen¢ni vyroba kolovych obrnénych vozidel ve
spolupraci s nékterym podnikem schopnym vyrabét pancéirovou korbu.

Daewoo Avia a.s., Praha-Letriany

Vyrobce stfednich ndkladnich automobill, jehoz majoritnim vlastnikem je
Daewoo Motor Company (50,2 %), zaméstnava témét 1 000 pracovnikil. Trzby
vroce 2000 cinily 2,2 miliardy K¢, podnik vykazoval ztratové hospodareni.
Daewoo Avia zabezpecCuje dodavky podvozki autobusti pro ruského producenta
Golaz, pticemz az 70% komponentli nutnych pro jeho vyrobu nakupuje firma od
rtiznych subdodavateld.

Firma hodlala v roce 2002 exportovat 900 ks Avii. Z toho vice nez polovinu do
zapadni Evropy (Anglie, Irsko). Z vychodni Evropy to bude piedev§im Mad’arsko
a Slovensko. Domaci trh 1 nadale stagnuje. Firma se prozatim nezaméiuje na
vyrobu vojenskych kolovych vozidel. Uvahy o moznosti odvodit vojenskou
variantu od nové typové fady AVIA jsou jen v pocatcich a zda se, ze takovéto
feSeni je vzhledem k typicky silni¢ni koncepci vozidla malo perspektivni.
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Vojensky opravarensky podnik 081 Prelouc

s nabidkou modernizovanych automobild Praga P V3S a upravenych
automobild AVIA neni pro zabezpeCeni modernich vojenskych nakladnich
automobilii perspektivni. Jeho moznosti vyvinout a zavést do sériové vyroby
koncepéné novy automobil jsou zna¢né¢ malé. Dalsi budoucnost podniku je navic
nejasna vzhledem k piipravované privatizaci.

Vojensky opravirensky podnik 026 Sternberk

je stabilizovanym, ekonomicky uspéSnym podnikem. Neni vSak zaméfen na
prvovyrobu vozidel a zatim s ni nepocitd ani do budoucna. Kromé opravarenskeé
¢innosti dosahuje velmi dobrych vysledki pii modernizaci bojovych vozidel a
kolovych obrnénych transportérii. V této Cinnosti je schopen zabezpecit vSechny
potieby ozbrojenych sil CR. Je schopen pievzit i vyrobu jiné vojenské techniky, na
piiklad stfedniho terénniho nakladniho automobilu ROSS R 210.12 zavedeného do
ACR. K tomu by v3ak bylo potiebné projevit o takovéto dodavky se strany ACR
z4jem a garantovat rentabilni doddvané pocty.

Spole¢nost PRAGA Engineering s.r.o. se svoji dcefinou spole¢nosti PRAGA
Cdslav a.s. ma ve svém sortimentu nakladni automobily ve vojenskych verzich a
od dalSich typi je schopna vojenské verze odvodit. Disponuje vyvojovou a vyrobni
zakladnou se sou¢asnou kapacitou pohybujici se v nékolika desitkach kusi ro¢né.
V piipadé potieby je schopna vyrobni kapacity rozsifit 1 na pocty, které by
uspokojily mozné dodavky pro ACR.

Z puvodnich finalnich vyrobcu v oblasti kolovych vozidel dnes vyrabi
s urcitou perspektivou pouze spolecnosti TATRA a.s, DAEWOO AVIA a.s a
PRAGA Cislav a.s. V konkursnim Fizeni jsou spole¢nosti Roudnické strojirny
a slévarny a.s., SKODA Mnichovo Hradi$té a.s. a PSP Bohemia a.s. Vojensky
opravarensky podnik 081 Prelou¢ neni typickym finalnim vyrobcem vozidel a
jeho dalSi perspektiva zavisi na vysledku privatizace podniku.

V oblasti modernizace obrnénych kolovych vozidel Ize pocitat s kapacitami
Vojenského opravarenského podniku 026 Sternberk

V oblasti vyvoje a zkouSeni vojenskych vozidel se jako perspektivni jevi
Vojensky technicky ustav pozemniho vojska Vyskov, Ustav pro vyzkum
motorovych vozidel Praha, Ustav silni¢ni a méstské dopravy Praha a Katedra
bojovych a dopravnich vozidel Vojenské akademie v Brné.

Sortiment vyrobki ceského automobilového prumyslu by byl schopen
pokryt potieby armady v oblasti stirednich, tézkych a velmi tézkych
nakladnich terénnich automobili. V pripadé pozadavka by bylo mozné
zabezpecit i vyrobu obrnénych vozidel na podvozcich Tatra nebo licen¢ni
vyrobou.

Tradicni domaci vyrobci nakladnich a uzitkovych automobili byly po
vytvoreni volného trhu zaskoCeni dravou zahrani¢ni konkurenci. Nékdejsi
vyroba desetitisicii vozidel rocné a export znacné casti produkce patii
minulosti. Vyrobci nedosahuji konkuren¢nich parametria ve spolehlivosti,
Zivotnosti, v délce intervali servisnich prohlidek, probéhu do stiednich a
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generalnich oprav, hospodarnosti provozu a v neposledni radé i urovni
vybavy. Udrzeni a pripadny rozvoj této zakladny je vSak podminén
vyjasnénim potieb obrany a stanovenim dlouhodobého vyhledu vyzbrojovani.

6.3.2 Vojenskda pasova technika

Vyroba obrnéné pasové techniky ma na tzemi dnes$niho statu bohatou tradici,
ktera vychazi ze schopnosti obranného primyslu predvale¢ného i1 povalecného
Ceskoslovensko. Po vzniku Ceské republiky v roce 1993 zistaly na jejim uzemi
nekteré kapacity, které by mohly byt vyuzity pro pokryti potieb ozbrojenych sil
CR. Je nutné si ale uvédomit, ze rozdélenim statu doslo k preruseni kontinuity
vyvoje celého odvétvi obranného primyslu doprovazené zanikem kapacit a
odchodem zna¢ného mnozstvi kvalifikovaného persondlu. Rovnéz vyvoj ve
vojenstvi, ktery smeéiuje k vytvareni malych a pohyblivych armad, ovliviiuje
potieby vlastnich ozbrojenych sil, které nepredpokladaji ve svém dlouhodobém
vyhledu se zavadénim novych typi vojenské pasové techniky.

V soucasnosti neni domaci primysl schopen zabezpecit vyzkum, vyvoj a
vyrobu finalni vojenské pasové techniky bez zahrani¢ni spoluprace. Stavajici
schopnosti primyslu, které jsou soustfedény piedevsim ve statnich podnicich, jsou
vyuzitelné predevS§im pro modernizaci, opravy a revize zastaravajici tankové
techniky a bojovych vozidel péchoty. Rozhodujicim realizovanym projektem
soucasnosti je kontroversni modernizace tanku T-72, jejimz integratorem je VOP
025 Novy Ji¢in s.p.. Tato modernizace aspiruje z technického pohledu pravem na
jednu z nejzdarilejSich modernizaci tohoto typu tanku ve svété viibec.

Nejvyznamngj$i podniky:

— PSP Engineering, a.s., Prerov,

— SVOS s.r.o., Prelouc,

— Vojensky opravarensky podnik 012 Novy Jicin, s.p., Bludovice u Nového
Jicina,

— Vojensky opravarensky podnik 025 Novy Ji¢in, s.p., Senov u Nového
Jicina,

— VOP-026 gternberk, s.p., Sternberk.

Vojensky opravirensky podnik 025 Novy Ji¢in, s.p., Senov u Nového Jicina

Podnik s pétapadesatiletou tradici byl zalozen vroce 1946 jako opravna
vojenské trofejni techniky z 2. svétove valky a postupné se specializoval na opravy
tankové techniky. Od roku 1990 dochazi k utlumu tradi¢ni vyroby a postupnému
snizovani objemu oprav tankové techniky. Podnik se snazil vyvijet a zavadét nové
vyrobni programy v oblasti civilni produkce, zahrani¢ni kooperace a soucasné
hledat dal§i cesty ve vojenskych programech na jinych projektech, zejména
modernizaci tankid a vyrobé specialnich nastaveb kolové techniky. V poslednich
letech ma objem produkce mimo resort MO vzristajici tendenci a v minulém roce
dosahl az 77 % celkové kapacity. Tézisté vyrobni ¢innosti podniku se presouva
zejména do kooperacni strojirenské vyroby se zahrani¢nimi partnery.
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Hlavnim pifedmétem ¢innosti, uvedenym v zakladaci listin€, jsou prednostni
dodavky pro obranu a bezpecnost statu na zakladé¢ smluv s Ministerstvem obrany
CR. Pro piipad ohroZzeni statu podnik zabezpeuje realizaci krizového planu na
zakladé kazdoroéni smlouvy s MO CR.

Po roce 1992 az do soucasnosti tvoii rozhodujici ¢ast podnikatelskych aktivit
tyto hlavni okruhy ¢innosti:

e Vyvoj a vyzkum souvisejici s modernizaci bojového tanku T 72
e Realizace vyroby a oprav civilniho charakteru:

— vyroba svafovanych konstrukci a dilii na zakladé pozadavku a technickée
dokumentace zakaznika,

— vyroba kotli na dievni hmotu,
— vyroba vySetfovacich lehatek a stoli pro zdravotechniku,

e Opravy, vyvoj a modernizace specialni techniky pro MO CR, generalni
opravy automobili TATRA, LIAZ, AVIA, Praga V3S a UAZ, vyroba
specialnich nastaveb nakladnich automobild

1. Vojenska vyroba

a) tankovd technika — modernizace tanku 1-72, T-55
— opravy (GO, SO, revize) tankt T-72, T-54/55, MT-55A, VT-55A
— opravy skupin a podskupin tanktit (GO motori, opravy pievoda,
stabilizatort, koreb, vézi, elektrickych zafizeni, radiostanice, zbrani,
kompresort, ¢erpadel, ohiivaci, chladici, nadrzi, radlice, navijaki)
— montaz souprav dynamické ochrany na tanky T-55 a T-72
— vyroba trenazerti a ucebnich pomicek

b) automobilni technika — vyroba specidlnich automobilii
— chemicky automobil ACHR-90, ACHR-90 CO
— plni¢ pozemni techniky CAP-6M
— plni¢ letecké techniky CAPL-16M
— automobil pro pitnou vodu CITRA-M

— pojizdné dilny, typy PDZ-2T/55, PDZ-2T/72, PDZ-2ES/T, PDZ-2ES/A,
PDZ-A, PDZ-2D

c¢) opravy (GO, revize) automobilii
— nakladni automobily TATRA a jejich nastavby (sklapéc, cisterna, jefab,
vyproStovaci, mostni, nosi¢ kontejnerd, rypadlo, vysokozdvizna ploSina,
privés CP11), typy T 815 6x6, T 815 8x8, T 815 VVN, T 815 S1, S3, T
815 VPR, T 815 MP27, T-815 AV15, T 815 ADO028, T 815 AD 070, T
815 AD080, T 815 CA17, T 815 CA18, T 815 CAPL16, T 815 CAP6, T
813 AMS50, T 148 CAPL15, T 148 AC17,
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— nakladni automobily PRAGA V3S a jejich nastavby (skiin, velitelsky,
hydraulicka ruka, hydraulické zadni ¢elo, navijak, cisterny), typy PV3S N,
PV3S HR, PV3S SA, PV3S ARS, PV3S ZC,

— nakladni automobily AVIA a jejich nastavby (valnik, zadni ¢elo, skiiil),
typy AVIA 15, 21, 30, 31, AVIA Al5, A21, A30, A31,

— osobni terénni automobily UAZ a jejich modifikace, typy UAZ 469, UAZ
469B, UAZ 469BI, UAZ 469 CH

— osobni automobil S 1203 a jeho modifikace (skiiii, mikrobus, zdravotni,
montazni)
2. Civilni vyroba

a) Kooperacni vyroba
— dily a skupiny v¢etné montaze topeni pro textilni stroje
— dily a skupiny v€etné montaze universalnich manipula¢nich voziki
— dily, skupiny a podskupiny zemnich stroji
— dily, skupiny a podskupiny vysokozdviznych a manipula¢nich vozika
(palivové a hydraulické nadrze, dily elektromotort,
— dily a skupiny pro tézkou automobilovou techniku
— obrabéni odlitkt pro velkorypadla

b) Specidlni vozidla
— dekontamina¢ni automobil APZ-94
— pojizdna dilna PDZ-A
— hasici vozidla SPOT-55 a FIREFIGHTER-55
— snézny pluh SNOWFIGHTER-55
— zemni stroj SDS-214
— tankorozrusovac strusky

¢) Zdravotnickd technika
— vySetiovaci a rehabilita¢ni stoly LEMAM a UNIVERSAL
— dialyzacni, transfuzni a kosmeticka kiesla VAMPIRE
— gynekologicky vySetiovaci stil GYN
— toaletni kieslo TOAL
— veterinarni stil VET
— piepravni voziky HYGI a KOMBI

d) Kotle na drevni odpad o vykonu 100—1200 kW
3. Ostatni prace a sluzby

— spalovani tuhych, tekutych a pastovitych Z, N odpadi

— vyvoj, vyzkum a projektovani, konstrukéni navrhy, modelovani a vypocty
v systémech I-DEAS, AutoCAD a MARC
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— likvidace tanki, tfidéni a podej Srotu — ocel, pancefovina, barevné kovy

Realizované dodavky

Zakazka Objem v mil. K¢ Misto
1997 | 1998 | 1999 2000

Opravy tankové techniky 99,1 MO CR
Opravy automobilové techniky 74.8 71 94,2 MO CR
Modernizace tanku T-72 102,5 | 47 4.9 25,2 MO CR
Dodavka cisternovych automobilu 10,9 63 67.3 294 MO CR
Dodavka tanka — Sri Lanka 6,6 M.P.I. Praha
Dodavka tanka — Jemen 120,3 MO Jemen
Dodavka tanka — Gruzie 9,5 Thomas Praha

Podnik zaméstnava 845 zaméstnancti; jeho obrat v roce 2000 ¢inil 769 mil. K¢.

I pies pokles zakazek v oblasti tankové techniky se diky provadéni oprav
automobilni techniky pro ACR a vyrob& cisternovych nastaveb automobilni
techniky podafilo udrzet pracovniky — specialisty a zachovat schopnost provadét
opravy tankové techniky a jejich modernizaci. Podnik je tak schopen zabezpecovat
vojenskou vyrobu a sluzby v celém sortimentu jak je uvedeno v ¢asti Vyrobky a
sluzby a jejich charakteristika.

Podnik disponuje vlastnimi vyvojovymi a vyzkumnymi kapacitami.
Vytvorenym pocitaCovym systémem je planovana a fizena vyroba, vCetné piipravy
vykresové dokumentace v systémech I-DEAS, AutoCAD a MARC,
technologickych procest, materialovych rozpisek, kalkulaci a vykond. Podnik ma
vlastni vyrobu piipravki.

Rizeni kvality je provadéno dle normy CSN EN ISO 9004. Podnik je
certifikovan dle normy EN ISO 9001: 1995. Podnik disponuje certifikatem
systému jakosti pi1 svaiovani dle normy EN 792-2.

Podnik ztistal nasim $pickovym vojenskym podnikem, zaméfenym piedevsim
na tankovou a automobilni techniku. Jeho dilezitost po rozdéleni Ceskoslovenska
vzrostla, protoze vyrobni zdkladna tank a obrnénych transportéri ziistala na
Slovensku. Podnik tak pievzal veskerou odpovédnost za jejich modernizaci.

Vojensky opravirensky podnik — VOP 026 Sternberk s.p.

Provadi modernizace a opravy bojovych vozidel péchoty a obrnénych
transportéri. Zabyva se vyvojem a vyrobou specialnich nastaveb na podvozku
BVP a OT, vyrobou u¢ebnich pomiicek a trenazérti a poskytuje Skoleni specialisti
na BVP a OT. Podnik byl zaloZen v roce 1951. Obrat firmy se pohybuje kolem 600
mil. K¢, pti¢emz zisk dosahuje 100 miliénti K¢ ro¢né.

Nejvyznamnéj$i zahrani¢ni zakazkou byla modernizace 350 ks bojovych
vozidel p&choty pro ozbrojené sily Svédska v hodnot& 30 miliona USD.

Ve spolupraci s Vojenskym technickym ustavem vyzbroje a munice (VTUVM)
ve Slavi¢iné vyvinul a vyrabi prizkumny pozorovaci systém PzPK Snézka, ktery
je vyuzitelny jako prostiedek délostieleckého a vSevojskového prizkumu.
Prostifedek zabezpecuje detekci, rozpoznavani a sledovani pozemnich cilt, jako
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jsou osoby, automobily, tézka bojova technika, kolony vojenské techniky za
pifesunu a dalsi. Je schopen pozorovat dopady délostieleckych granati a jejich
ucinka v cili a provadét korekci jejich zaméieni. Snima polarni soufadnice a
nadmoiské vysky cilii, zabezpecuje jejich zpracovani, vyhodnoceni a pfenos na
vysSi stupné veleni. Snézka miize byt zaclenéna do systému fizeni palby
délostieleckého oddilu. Specidlni nastavba je umisténa na podvozku upraveného
BVP-1.

Mezi dalSi vyznamné projekty podniku patii modernizace obrnéného
transportéru OT-64 a obrnéného kolového transportéru BRDM-2/99 na bojové
vozidlo pozemnich sil.

Zahraniéni styky udrzuje se Slovenskem, Mad’arskem, Svédskem, Uruguaji a
Kambodzi.

6.3.3 DIilc¢i zaver

Vzhledem k rostoucimu deficitu operac¢nich schopnosti ozbrojenych sil
v oblasti kolovych obrnénych vozidel, lehkych terénnich vozidel a stfednich
nakladnich vozidel se jedna o velmi perspektivni trzni segment, kde by mohly byt
vyuzity existujici vyzkumné, vyvojoveé a vyrobni schopnosti domaciho obranného
pramyslu pi1 planované obméné technicky zastaravajiciho vozového parku
ozbrojenych sil. Obranny primysl by se mohl seberealizovat jak v piipad¢ pfimych
dodavek finalnich vyrobkd, tak 1 v pripadé koopera¢nich dodavek v rdmci realizace
offsetovych programi pi1 nakupu téchto produktii ze zahranici.

6.4 Systémy veleni a Fizeni, informacni a komunikac¢ni technologie,
pruzkumné prostiredky

Jedna se o rozsahlé odvétvi obranného primyslu, které zahrnuje subjekty
zabyvajici se vyzkumem, vyvojem a vyrobou v oblasti prizkumnych a sledovacich
systémil, komunikac¢nich a informac¢nich systéma, systémt veleni a fizeni PVO,
letectva a pozemniho vojsko. Vyrobky v tomto odvétvi sice nepatii mezi klasické
bojové prostiedky, ale rychly rozvoj vojenstvi se o né opira ve stale vétsi mife.
Efektivni vedeni soucasnych a budoucich vojenskych operaci si bez téchto
modernich systémii neni a nebude mozné piedstavit. Odvétvi ma obrovskou
perspektivu a jednotlivé subjekty se s nejvétsi pravdépodobnosti stanou hybnou
silou obranného primyslu v budoucnosti. Nejvétsi pokrok je mozné ocekavat
v oblasti pasivnich prizkumnych systémti, vyhodnocovaciho softwaru a integrace
komunikacnich a informacnich systémii.

6.4.1 Komunikacni systémy

Komunikac¢ni systémy muzeme rozd€lit v zasadé na mobilni a stacionarni. Do
mobilnich komunika¢nich systémi patii pfedevsim polni komunikacni systémy
zabezpecujici odolny, v€asny, vérohodny a utajeny pienos informaci pozemnich a
vzdusnych sil vpoli vpodminkdch vysoké dynamiky bojové ¢innosti.
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Dominantnim pozadavkem je zajiSténi interoperability s polnimi komunika¢nimi
systémy stati NATO v ramci vedeni mnohonarodnich operaci.

Soucasné ekonomické moznosti resortu MO nezajist'uji trvaly odbyt prostredkt
polnich komunika¢nich systémi, v soucasné dobé jeho modernizace postupuje
dodavkami v malych objemech. Maly objem vyroby nedovoluje akumulovat zdroje
k razantni inovaci produkce.

Vyraznym  nedostatkem  sdruzeni  producenti  prostiedkid  polnich
komunikac¢nich systémi je neexistence silného vyrobce, ktery by byl schopen
plnohodnotné plnit roli systémového integratora. V soucasné dobé ani jeden
z producentli nehraje vyrazné¢ dominantni roli. TTC Tesla Telekomunikace neni
zivotné¢ vazana na armadnich zakazkach a jeji specidlni vyroba tvoii
implementacni doplnék k vyrobnimu programu, tim vSak existuje je zaruka
kontinudlniho vyvoje. Tesla a.s. je odvisla na armadnich zakazkach, specialni
vyroba tvoii pro divizi radioreléovych podstatné odbytisté, prozatim se ji
nepodaiilo prosadit na zahrani¢ni trhy. NejagresivnéjSim vyrobcem prostiedki
polnich komunika¢nich systémid je Dicom s.r.o. Uherské Hradisté, ktery ma i
samostatny zahrani¢ni odbyt. Jeho vyroba vsak tvoii jen uzky segment prostiedki
polnich komunikacénich systému, k uplnému pokryti produkce nema potiebné sily.

I pfes vyse uvedené skutecnosti je vSak mozné konstatovat, ze v souc¢asné dob¢
jsou domaci vyrobei schopni pokryt svou produkei pozadavky ozbrojenych sil CR
polnimi komunikaénimi systémy. Rozsah modernizace polniho komunikaéniho
systému vramci ACR nebude finanéné postatovat k udrzeni tempa rozvoje,
srovnatelného s komeréni sférou a zahrani¢im. Ma-li byt specialni vyroba udrzena,
musi dojit k realizaci mezinarodni spoluprace a k expanzi exportu. Soucasné s tim
musi byt posilena role systémového integratora, ktery by efektivné tidil oblast
vyzkumu a vyvoje, a rovnéz efektivné tidil proces standardizace NATO,
zptistupnioval standardy, koordinoval vyrobu a odbyt.

Nejvyznamnéj$im projektem, ktery je v této oblasti v soucasnosti realizovan, je
systtm TAKOM. TAKOM je tvoifen - operacné taktickym komunikaénim
systtmem (OTKS), systémem taktickych radiovych komunikaci (STRK) a
systémem fizeni komunikaci (soudast ISSR). Systémova integrace je
zabezpe¢ovana VTUE Praha, ktery spolupracuje s firmami Tesla Praha, Dicom
Uherské Hradisté, TTC Tesla Telekomunikace Praha. I kdyz ¢esti vyrobei vytvoftili
zdafily polni komunika¢ni systém, pi1 jeho nabidce do zahrani¢i neptsobi
jednotné. Silny integrator by se této marketingové role zhostil 1épe. Prostiedky
ziskané prodejem by umoznily zachovat modernizacni tempo produkce.
Piechodem VTUE Praha na statni podnik existuje realnd Sance k usp&$nému
dokonceni projektu a k jeho prosazeni na zahrani¢nich trzich.

Do oblasti komunikaéni infrastruktury stacionarnich systému patii:

a) Zarizeni sité integrovanych sluzeb, tvorené elektronickymi telefonnimi
ustirednami s implementaci vSech potiebnych sluzeb,

b) Zarizeni stacionarni mikrovinné sité, zastoupené siti stalych
radioreléovych stanic,

¢) Stacionarni systémy prenosu dat.
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Sit’ integrovanych sluzeb zabezpecuje provoz vysokorychlostni, bezpecné,
fizené a spolehlivé telekomunikacni sit€ s implementovanymi sluzbami
pokryvajicimi potieby hlasovych a datovych komunikaci resortu obrany az do
posadky, utvaru a zafizeni. Tento problém je feSen wvystavbou digitalnich
telefonnich ustfeden s implementovanymi sluzbami.

Stacionarni mikrovlnné sité poskytuji komunikacni infrastruktuie vlastni
pienosové prostiedi, distribuuji potiebné kandly a dosahuji vysokého stupné
nezavislosti na spojovacich kandlech operatorii poskytujicich telekomunikaéni
sluzby. Problém je feSen vystavbou digitalni radioreléové sit€ zabezpeclujici
¢innost sit¢ integrovanych sluzeb.

Staciondarni systém prenosu dat zabezpecuje provoz vysokorychlostni,
bezpecné, fizené sit¢ typu WAN, virtudlnich siti LAN s ATM patefi
s implementovanymi sluzbami k zabezpeCeni potieb datovych komunikaci
informacnich systémii resortu obrany az do posadky, utvaru a zafizeni. Do této
kategorie patii 1 systém zprostiedkovani zprav pro elektronickou spisovou a
archivni sluzbu. Pienosové prostiedi pro tyto systémy zabezpeCuji zafizeni
strukturované kabeldze, sit€¢ integrovanych sluzeb a zafizeni stacionarni
mikrovlnné sit¢.

Nejvyznamnéjsi subjekty v oblasti komunikacnich systému:

Ve skupiné sledovanych vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich subjekti jsou
zarazeny Ceské vyzkumné, vyvojové a vyrobni subjekty, které se nejvetsi mérou
angazovaly pi1 budovani a zdokonalovani komunika¢nich systémt ozbrojenych sil
CR. Jejich piinos pro rozvoj a funkénost sledované telekomunikaéni infrastruktury
je zasadni a zadavatel (ACR) po¢ita s dalsi spolupraci.

ATS TELCOM Praha, a.s.

Firma vznikla v roce 1995. Orientuje se na montaz a opravy telekomunikaénich
zatizeni, poradenskou cinnost, organizaci Skoleni v oblasti telekomunikacnich
sluzeb a poskytuje sluzby spocivajici v zabezpeceni pronajmu okruhi. Nejvétsi
objem ¢innosti reprezentuji projekty a zastavby digitalnich telefonnich ustfeden a
vystavby zafizeni datovych siti. Firma provadi projektové prace, od vypracovani
analyzy potieb zakaznika, Gpravu prostor pro zastavbu zatizeni, dodava uplnou
projektovou dokumentaci, dodava kompletni systém, provadi instalaci a uvedeni
do provozu. ZabezpeCuje zaruni 1 pozarucni servis a bezpeCnost pienosu
informaci v dodavaném systému. Spolecnost je opravnéna poskytovat neverejné
telekomunikacni sluzby pienosu dat a dalSich informaci.

Firma spolupracuje s celou fadou vyznamnych domacich a zahrani¢nich firem,
jako je Siemens, Alcatel Business Systems France, Contactel, Braun a dalsi.

Od roku 1993 probiha spoluprace s MO v ramci projektu ALCATEL. Cilem
projektu je fesit a komplexné zabezpecit vystavbu a provoz vysokorychlostni,
bezpecné, fizené a spolehlivé digitalni sit€ s implementovanymi sluzbami pro
realizaci hlasovych a datovych komunikaci resortu obrany. ReSeni spoéiva

v postupné vystavbé spojovaci sité na bazi elektronickych telefonnich ustieden
ALCATEL 4300 L a ustfteden ALCATEL 4400.
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V ramci projektu CADS, jako podsystému projektu ALCATEL komplexné
zabezpecuje vystavbu a provoz vysokorychlostni, bezpecné, fizené a spolehlivé
datové sité typu WAN s implementovanymi sluzbami pro realizaci datovych
komunikaci resortu obrany. Prenosové prostiedi je feSeno vyuzitim systému
digitalnich telefonnich ustieden ALCATEL a stacionarniho radioreléového
systému SRRD 8000 stac.

Firma uspéla rovnéZ jako prvni subjekt v CR v mezinarodnim vybérovém
fizeni vramci realizace jednoho z projektii Programu bezpe€nostnich investic
NATO-NSIP.

Firma neni vyrobnim zavodem. Jeji licencovana projekéni a realizaéni ¢innost
je srovnatelna s firmami obdobného zaméieni.

Zavedeny systém jakosti — certifikace:

Spolecnost je drzitelem certifikatu ISO 9001, certifikatu odborné zpisobilosti
pro vybrané¢ produkty ALCATEL - CERTIFICATE TO WHOM IT MAY
CONCERN, registrace CTU na poskytovani telekomunikaénich sluzeb, certifikatu
T3006/2001 — biometricky systém kontroly vstupu IrisCan 2100/2200. Spole¢nost
je drzitelem tady dalSich certifikat na strukturované kabelaze od riznych vyrobct
(projekce, montdz a méieni), bezpecnostni technologie, bezpefnosti prace
v elektrotechnice apod.

Spole¢nost je drzitelem potvrzeni & 000013, vydaného NBU podle zakona
148/1998 opraviiyjiciho tento subjekt k poskytovani, vznik nebo seznamovani
s utajovanymi skutecnostmi stupné Tajné (platnost do 15. 5. 2005) a certifikatu S
000006 — informacéni systém urceny pro nakladani s utajovanymi skute¢nostmi
stupné TAINE.

VTUE Praha, (Vojensky technicky tistav elektrotechniky)

Ustav je piispévkovou organizaci MO CR, je pokradovatelem ¢innosti zapocaté
ve Vojenskych telegrafnich dilnach zalozenych ministerstvem obrany v roce 1923.
Po skonceni druhé svétové valky doslo k rozsiieni o nové obory, jako radiolokace,
vakuova, televizni a radioreléova technika. Od roku 1958 ustav vystupoval pod
oznaGenim VU 060. V soudasné dobé je vyzkumnym, projekénim, vyvojovym a
testovacim pracovistém MO v oblasti vojenské elektroniky. VTUE je ¢lenem
asociace obrann¢ho primyslu.

Ustav spolupracuje s vyrobnimi zavody, které fesi jednotlivé projekty v oblasti
stacionarnich a  mobilnich  telekomunikaénich  syst¢émd (TTC  Tesla
Telekomunikace, TESLA a.s. Praha, DICOM spol.s.r.o. Uherské Hradiste,
RAMET CHM a.s, GITY a.s., ATS Telcom a. s. a s dalSimi subjekty v ramci
Asociace obranného primyslu).

VTUE projektuje na zakladé zadani MO CR prostiedky pro stacionarni a
mobilni spojovaci soustavy, prostiedky specialniho radiového spojeni, prostiedky
pro vyrozumivani a svolavani osob, prostiedky pro pocitaCové a datové sit¢,
elektronické prostiedky zbraniovych, prizkumnych a vycvikovych systémii,
optické a laserové systémy, prostiedky aktivni radiolokace, prostiedky pro
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Sifrovou a neSifrovou ochranu informaci, technické prostiedky pro vnitini a vnéjsi
ostrahu objektt a prostfedky pro diagnostiku v uvedenych oblastech.

Je aktivnim orgdnem pii fizeni realizace zakazek MO ve vyrobnich zavodech a
je technickym garantem pro vSechna telekomunikacni zaiizeni dodavana do
armady CR.

Nejvétsim projektem, ktery tustav tesi od r. 1995 je projekt, fizeni vyroby a
vystavba stacionarni radioreléové sité armady CR. Projekt zahrnuje mimo jiné
umisténi stalych radioreléovych stanic na vice nez 60. stanovistich, topograficke
prace, stavebni prfipravu, elektronické zabezpeceni prostoru, zabezpeceni
programového fizeni a diagnostiky vice nez 200 na sebe navazujicich slozitych
pifenosovych zaiizeni. Dale je to systémova integrace polniho komunika¢niho
systemu TAKOM.

Technologické moznosti ustavu dovoluji zajisténi malosériové vyroby
vybranych typi =zafizeni, provadéni mechanickych 1 klimatickych zkouSek
elektronickych zafizeni dodavanych do armady. Ustav je akreditovanym
zkuSebnim pracovistém.

V oblasti vytvaieni softwaru je ustav pracovistém, které pro vybrané aplikace
vytvari programy pro fizeni a diagnostiku telekomunikacnich systémii.

Ustav neni vyrobnim zavodem v pravém slova smyslu. Vystupy v podobé
projekti  a teoretické pfinosy do rozvoje telekomunikacni techniky jsou
srovnatelné s vysledky jinych zafizeni s mnohem vétSi materialné technickou
zékladnou.

Ustav je drzitelem Osvédgeni o akreditaci zkusebni laboratofe, které vydal
Cesky institut pro akreditaci pod &. 127/1998. Akreditace plati pro zkousky
elektrickych zabezpeCovacich systému, televiznich systémi, zkousky systémi
kontroly vstupu a zkousky elektromagnetické kompatibility.

Dale je ustav drzitelem Povéfeni Narodniho bezpecnostniho urfadu pod
.0001/1999, opraviiujiciho zkusebnu VTUE k posuzovani technickych prostiedki
urcenych k ochrané¢ utajovanych skute¢nosti, podle zakona 148/1998.

TESLA a.s., Praha 9 — Hloubétin

Spole¢nost vznikla vroce 1921 pod nazvem Elektra, od roku 1932 patiila
koncernu Philips. Pod obchodnim jménem Tesla podnika spolecnost od roku 1946
a je také majitelem ochranné znamky TESLA, ktera je registrovana a chranéna ve
vice nez 100 zemich svéta. Hlavni oblasti produkce firmy byla a zistava vysilaci
a piljimaci zafizeni od kategorie malych pojitek az po velké systémy pro
rozhlasové a TV vysilani, spolu s anténnimi systémy pro tato zatizeni.

Vroce 1991 byla vytvofena akciova spole¢nost, ktera byla vroce 1993
privatizovana. V soucasné dob¢ vlastni majoritni podil akciového kapitalu skupina
fyzickych osob pievazné slozena z managementu spole¢nosti.

Vyrobni a vyvojové kapacity jsou rozmistény ve ¢tyfech uzemnich oblastech:

— Praha: vedeni spole¢nosti, Zavod vysilaci techniky, Zavod radioreléovych

zafizeni, Strojirensky zadvod a Zavod sluzeb (570 zaméstnanci, z toho 241
délnika)
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— Vimperk: Elektrotechnickd vyroba a montaze, strojni obrabéni (158
zaméstnancd, z toho 121 délniki)

— Mladd Vozice: Vyroba dilci obrabénim a dokoncovaci prace (98
zameéstnancd, z toho 81 délnik)

— Kienice u Prahy: Specializované vyvojové a zkuSebni pracovisté anténnich
systému

Dilkazem kvality firmy je rozvoj obchodni spoluprace s némeckou firmou
Rohde & Schwarz v oblasti dodavek vysilaga III. TV pasma do Ciny, Jugoslavie,
Tanzéanie. Pro francouzskou firmu Sagem dodava firma, pasivni elektronické
prvky. Vroce 1999 firma postavila vysilaci stiedisko v Maroku. Na Kubu dodala
rozhlasové vysilace o vykonu 100 W a kW. Pro rozhlasové vysilani v Syrii
dodava anténni systémy. Anténni systémy jsou dodavany jako kompletni dodavky
od projektu az po montaz na misté, zkousky a uvedeni do provozu. Dodavané
antény v samonosnych laminatovych valcich pro IV. a V. TV pasmo patii mezi
Spickové vyrobky. Rovnéz antény VKV rozhlasu vynikaji délkou bezadrzbového
cyklu, malou vahou a vynikajicimi vyzafovacimi schopnostmi. V tom jsou schopné
konkurence ve svétovém méfitku. Velmi dobrych parametri dosahuji rozhlasové
anténni systémy s cirkularni polarizaci. V roce 1999 byla navazana spoluprace
s ruskou firmou ARTVIS pi1 spolecném vyvoji TV vysila¢d. Dodava dale do
Némecka, Rakouska, Polska, Slovensko, Belgie, Holandska a gvycarska. Pomérné
velky objem vyvozu sméfuje do Ruska ,Ukrajiny, Estonska a Litvy. Dale se vyvazi
do Uzbekistanu, Kazachstanu, Arménie.

Spoluprace firmy a MO CR je dlouholeta. Jiz v minulosti dodavala firma
prakticky veskerou radioreléovou techniku armade€, od malych jednokanalovych
radioreléovych stanic RDM-61-M, které jsou dodnes vyuzivany, pies stiedni
radioreléové stanice RDS-66 az po dodnes vyuzivané stanice RDM-6 a RDM-12.
Vsechna tato zafizeni vynikala vysokou spolehlivosti a ve své dobé patfila ke
Spickovym vyrobktim vojenské techniky. Tato analogova technika je vSak
postupné nahrazovana novymi digitalnimi systémy.

Firma je generdlnim dodavatelem novych =zafizeni digitalni mikrovinné
radioreléové sité armady CR. Tato mikrovlnna sit, reprezentovana radioreléovymi
komplexy SRRD 8000, dodanych v poctu prevySujicim 250 kusii, zabezpecuje
kvalitni digitalni spojeni mezi posadkovymi spojovacimi uzly v celé armadé CR.
V kooperaci s dalsimi vyrobnimi podniky, s podnikem TTC Tesla Telekomunikace
a RAMET Kunovice dodava kompletni soubor zafizeni vysilact a piijimact spolu
s anténnimi systémy na kazdé, z vice nez 60. stanovist. Projekt byl zahajen v roce
1995 a jeho hlavni ¢asti byly prakticky ukonceny vroce 1999. Vzhledem
k neustalému zdokonalovani systému a dopliiovani nékterymi novymi
komponentami bude spoluprace pokracovat kontinualné. Poslednim velkym
spoleénym projektem firmy a MO CR je vyvoj a vyroba taktickych
telekomunikac¢nich systémi.

Materialové a technologické vybaveni spolecnosti odpovida soucasnym
pozadavkiim a je soustavné modernizovano. Kromé béznych piistroji jsou
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pracovisté vybavovana specialnimi diagnostickymi a testovacimi zafizenimi pro
kontrolu rozmérii a geometrie na urovni nejpiesnéjSich métidel. Vyrobece vlastni
automatizovana pracovisté technologie povrchové montdze a pajeni desek
plosnych spoji s dokonale automatizovanou vystupni kontrolou kvality. Jako
vyznamné vyrobni technologie 1ze uvést napi. automatizovanou zinkovaci linku a
fadu Cislicové fizenych obrabécich strojii od nasich 1 zahrani¢nich dodavatela.

Ve spolecnosti je instalovana integrovana pocitacova sit, ktera spolu
s programy pro fizeni vyroby , sledovani kvality a projek¢ni ¢innost vytvari u¢inny
nastroj modernizace vyroby.

Divize mérici techniky doddava pro kontrolu modulacnich a wvysilacich
parametrii zvukovych a obrazovych signali fadu méiicich pfistroji a je vyrobcem
specidlnich napajecich zdroji. Dilkazem schopnosti konkurence s jinymi firmami
jsou vysledky zkou$ek v mezindrodnim vyzkumném stiedisku Cern ve Svycarsku.
Zde firma ziskala zakazku na specialni zdroje pro fotonasobice kalorimetrt .

Divize externich montizi mimo montaze TV a rozhlasovych zatizeni nabizi
dokonala zabezpecovaci zafizeni pro fadu organizaci. Vyznamnymi zakazniky jsou
Ceské radiokomunikace, a.s., Motorola Cz,s.1.0., TP S.A.Polsko a firma Ericson.

Zavod radioreléovych zarizeni je generalnim dodavatelem radioreléovych
komplexii SRRD 8000 stac. pro naSi armadni stacionarni radioreléovou sit’
vyrabéného ve spolupraci s firmou TTC Tesla Telekomunikace. Digitalni
radioreléové zarizeni SRRD 8000 je modularni koncepce s flexibilni konfiguraci.
Tesla a.s. jako generalni dodavatel celého systému vyrabi vysilaci a pfijimaci
bloky komplexu a spolu s ostatnimi bloky dodavanymi spolupracujici firmou TTC
Tesla Telekomunikace provadi montaz zatizeni do standardni kostry 19%,
vysSkového modulu 6HE (1 HE = 44,45 mm).

V CR nema podnik odpovidajiciho konkurenta. Ze zahrani¢nich vyrobei, ktefi
se zabyvaji radioreléovou technikou stejné kategorie je mozné uvést firmu
Ericsson a Alcatel.

Pi1 vzgjemném porovnani parametrii nabizenych radioreléovych zatizeni lze
konstatovat, ze vyrobky firmy Tesla a.s. jsou srovnatelné s vyrobky ostatnich firem
a tedy jsou schopny konkurence z hlediska trovné pouzitych technologii, Sirokych
provoznich moznosti a sluzeb, rozsahu diagnostickych a fidicich programu
(Telecomunication Management Network) a dosahované urovné spolehlivosti.
Pouzit¢ modula¢ni principy zabezpecuji efektivni vyuziti kmito¢tového pasma a
dostate¢nou odolnost systému vici porucham. V nékterych ohledech, zvlasté
z hlediska systému fizeni pievySuji uroven vétSiny nabizenych zatizeni .

Od roku 1999 je zavod radioreléovych zatizeni drzitelem certifikatu jakosti ISO
9001.

Subdodavatelé: TTC TESLA TELEKOMUNIKACE, s.r.o., RAMET s.r.o.
(parabolické anténni systémy), AUTOCONT a.s. (vypocetni technika), FUJITSU
(mikrovinné transformatory), HARRIS, ANZAC (monolitické zesilovace),
SIEMENS (polovodice).
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TTC Tesla Telekomunikace s.r.o., Praha

Podnik byl zalozen v roce 1953 jako resortni vyzkumny ustav telekomunikaci,
vroce 1958 byl zaclenén do sdruzeni podnikii TESLA. Az do roku 1989
piedstavoval nejveétsi  vyrobni podnik telekomunikaéni techniky v oblasti
pienosovych zaiizeni pro kabelova a radioreléova media. Podnik jiz v roce 1970
uspesné exportoval do fady zemi své vyrobky v oblasti digitalnich pfenosovych
zarizent.

Vroce 1992 byl privatizovan a zaregistrovan pod nazvem TESLA
TELEKOMUNIKACE, sr.o. Vroce 1993 se postupné zalozil podniky se
zahrani¢nimi partnery, dcefinné spole¢nostt TTC MARCONI, TESLA
TELEMECHANIKA, TTC Bratislava, TTC Telecom, SATTES a =zakoupil
spolecnost TELLUS. Od roku 1998 je podnik nositelem dneSniho nazvu TTC
TESLA TELEKOMUNIKACE, sr.o. Podnik je nejvétSim vyrobcem
telekomunikaéni techniky v CR. Vyrabi velky sortiment zafizeni digitalnich
spojovacich systému, digitalnich pifenosovych systémii a pfenosovych zaiizeni. Je
také vyrobcem telemechanizacnich a zabezpeCovacich zafizeni, dispecerskych
zafizeni, méfici techniky a koncovych telekomunikaénich zatizeni.

V CR jsou dislokovany:

— TTC TESLA TELEKOMUNIKACE, generalni editelstvi,

— TTC MARCONI, Trebohosticka 982/5,Praha 10,

— TESLA TELEMECHANIKA, Naskov¢ 3, Praha 5,

— Podnik TTC Bratislava je umistén v Bratislavé a TTC Telecom v KoSicich.

Partnefi firmy jsou napi. Cesky Telecom, TESLA a.s., GTS, MARCONI
Communications S.p.A. (Italie), TESLA Stropkov (SR), ELCON (SRN)

Firma byla od svého zalozeni vroce 1953 generdlnim dodavatelem MO
v oblasti kabelovych a radioreléovych multiplexnich zatizeni, nejdiive technologie
analogové, dnes vyhradné digitalni.

V soucasnosti je spolu spodnikem TESLA a.s. generalnim dodavatelem
zafizeni digitalni stacionarni mikrovlnné sité pro ozbrojené sily CR. Od roku 1995
dodala vybrané komponenty radioreléovych komplexii SRRD 8000. Firma
dodava pro tento projekt multiplexni zatfizeni PCM 1.-I11. fadu, bloky umoznujici
provoz na metalickych a svétlovodnych pienosovych mediich, bloky digitalnich
spojovacich poli a komutatori sluzebnich kanali. Do soucasnosti bylo instalovano
o vice nez 250 systémi na uzemi CR.

Spoluprace podniku s MO CR pokracuje kontinualng. V soudasné dobé jde o
velky projekt taktickych telekomunikacnich systémi, kdy je piipraven do vyroby
mobilni radioreléovy systém navazujici na vySe popsany systém stacionarni.
Ditalni spojovaci systém TTC 2000, ktery tvoii zaklad dalSich spojovacich
zafizeni, dale digitdlni pienosovy systém PCM X1 a univerzalni pienosoveé
syst¢tmy PCM 30U nebo dispecersky systém PS 2000 pro vzdusné sily.

Firma je vybavena moderni technologii, ktera umoziuje vyrobu vicevrstvych
desek plosnych spoji  metodou povrchové montaze, s vysokou spolehlivosti.
Firma vyuzivd moderni soucastkovou zakladnu a fadu specialné vyvinutych
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obvodii ASIC. Pro navrh a optimalizaci obvodovych feSeni je vyuzivano
odpovidajici softwarové vybaveni. Jednotliva pracovisté jsou vybavena soudobou
méiici technikou.

V CR nema podnik odpovidajiciho konkurenta. Z nejvétsich evropskych
zahrani¢nich vyrobci, ktefi se vénuji vyrobé podobnych telekomunikacnich
zatizeni borem je spolecnost SIEMENS a.s. Vyrobky obou firem disponuji
obdobnymi zdkladnimi vlastnostmi, jsou pln¢ flexibilni a umoziuji fadu
provoznich variant.

Dohledovy a diagnosticky systém, implementovany do soupravy pienosovych
zatizeni dodavanych firmou TTC Tesla Telekomunikace je vSak uplnéjsi a
z hlediska obsluhy piedstavuje dodavany systém TMN vétsi komfort.

Spolehlivost systémii je diky pouzité technologii na srovnatelné tirovni.

Podnik je drzitelem certifikatu ISO 9001 a certifikatu NBU podle zikona
148/1998, opraviniyjiciho k seznamovani se s utajovanymi skutec¢nostmi pro stuper
utajeni — Tajné (platné do 4. 4. 20006).

Firma exportuje do Italie prostfednictvim firmy Marconi, kde dodava podnik
telekomunikacni zafizeni pro italské drahy a dalnice, nové pro italskou
plynarenskou spolecnost AGIP — SNAM. Neustale roste export do Ukrajiny a stath
Ruské federace.

Firma zvitézila v tendru pro Slovenskou armadu a bude ji dodavat stacionarni
telekomunikacni zatizeni. Dale pokracuje vyvoz =zafizeni pro fizeni letového
provozu armady SR. Byla uzaviena smlouva pro slovensky Tranzgaz. Firma
porazila renomované firmy, jako jsou NOKIA, ALCATEL ¢ SIEMENS, pit
vybérovém fizeni na dodavky pro litevské telekomunikace. Zvitézila v tendru
Svétové banky na dodavky zatizeni pro Kyivenergo .

Subdodavatelské firmy: SIEMENS (integrované obvody, prvky pro kabelové
rozvody), MOTOROLA (integrované obvody), KNURR (skiiné pro zastavbu).

GiTy, a.s., Brno

Firma vznikla vroce 1990. Realizuje komplexni dodavky (tvorba projektové
dokumentace, zabezpeCeni dodavek komponentd, jejich montdz, zarucni a
pozaru¢ni servis) nejmoderné€jSich kabelovych rozvoda pro datové sité, pii vyuziti
modernich technologii strukturované kabeldze. Firma pokryva svymi sluzbami
celé uzemi CR.

ZabezpeCuje promeéiovani kabelovych rozvodi a zpracovani méficich
protokolti. Poskytuje poradenské a konzultacni sluzby v oboru pocitaCovych a
terminalovych siti, v€etn¢ telekomunikacénich a Sirokopasmovych lokalnich siti.

Firma spolupracuje s americkou firmou IBM a vyuzivd pro vystavbu
strukturovanych kabelovych siti komponenty vyrabéné firmami, které ziskaly
opravnéni od firmy IBM. Jako dodavatel pobockovych digitalnich
telekomunikac¢nich systémii kooperuje s vyrobnim zdvodem firmy AT & T, ktera
patii k nejvétSim americkym spolecnostem, co do objemu vyroby a soucasné
pouzitymi technologiemi patii mezi svétovou Spicku. V oblasti vybaveni prostor
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s vypocetni technikou dvojitymi podlahami a nabytkem s koberci, kooperuje
s némeckou firmou Herforder Teppiche.

Nejvétsim projektem fesenym firmou ve prospéch MO CR je projekt a
vystavba systému strukturované kabelaze, ktery byl zahajen v srpnu 1996. Ugelem
tohoto systému je vystavba piepinanych, virtualnich siti LAN s ATM patefi na
podporu sitovych aplikaci jednotlivych informacnich systémii MO. Projekt je
feSen po etapach, podle uvoliovanych finan¢nich prostfedki. Kone¢nym cilem je
vytvoiit rozhrani pro propojeni se vSemi informac¢nimi systémy resortu MO.
Systém je v provozu od prosince 1997, postupné se rozsifuje. Dnes zabezpecuje
komunikaci cca 1000 pocitacii a 20 servert.

Firma je schopna dodat slaboproudé kabelové rozvody pro pocitatové a
terminalove sité, véetné telekomunikacénich Sirokopasmovych lokalnich siti (LAN).
Tyto rozvody jsou dodavany jako metalické, optické, nebo kombinované. Dodava
rovnéz aktivni prvky pro provoz telekomunika¢nich siti a zafizeni. Podle
pozadavku dodava také digitalni telefonni ustfedny firmy AT & T.

Firma dodava kabelové sit€¢ ve tfech variantach, provizorni, trvalou, nebo
strukturovanou kabeldz (IBM Cabling systém, CTSe).

Vyhodou nejnovéjsi strukturované kabelaze CTSe je otevienost systému a
vysoka variabilita. Systém vyuziva metalické 1 optické kabely, zabezpecuje pienos
dat, zvuku 1 obrazu. Pfenosové rychlosti mohou dosahovat az 100 Mbit/s. Systém
je jednoduchy, snadno fiditelny a tedy 1 spolehlivy. Odpovidd normé EIA/TIA —
568 (norma USA, uznavana v Evrop¢).

Firma neni vyrobnim zavodem. Jejich licencovana projektova a realiza¢ni
¢innost je srovnatelna s jinymi firmami obdobného zaméreni.

Firma je drzitelem tady certifikatii, prokazujicich opravnénost k jednotlivym
aktivitam formou deklarace kvality a spoluprace s dalSimi renomovanymi firmami
(BICC Cables, BICC Vero, SIEMON COMPANY, 3 COM, AMP), je drzitelem
potvrzeni NBU dle zakona 148/1998, vydaného pod &islem 000027, opraviiujicim
k poskytovani, vzniku nebo seznamovani s utajovanymi skute¢nostmi stupn¢é Tajné
(platnost do 6. 11. 2005).

V souvislosti s pracemi na informac¢nim systému pro nakladani s utajovanymi
skute¢nostmi jsou prislusni pracovnici provéieni na stupen - Davérné.

Mesit Holding, a.s., Uherské Hradisté

Spole¢nost, jejiz zalozeni se datuje rokem 1952, je kapitalové a technologicky
provazana formace subjektd, které se zabyvaji pievazné vyvojem a vyrobou
komunikaéni techniky, naviga¢nich systémii (napi. GPS, DGPS) a pfistroji pro
pozemni 1 vzdu$né sily (zafizeni pro kodovani a ochranu datovych pienost,
palubni elektronika). V roce 1995 dokon¢il podnik rozsahlou restrukturalizaci, kdy
vzniklo  holdingové uspofadani s dcefinnymi  spoleCnostmi.  Disponuje
certifikovanym systémem jakosti podle CSN EN 9001. Podafilo se mu nahradit
ztratu trhii v byvalém Sovétském svazu a utlum dodavek pro vlastni ozbrojené sily.
V soucasnosti je spolecnost persondln€, finanén€¢ 1 obchodné konsolidovana.
V roce 2000 ¢inil obrat spole¢nosti pres 900 mil. K¢ a vroce 2001 800 mil. K¢&.
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Spole¢nost zaméstnavala témei 1000 pracovnikii. Zna¢na ¢ast produkce je urcena
pro vyvoz (Asie, Latinska Amerika, Afrika). Jedna se zejmeéna o nahradni dily pro
letadla dodana z byvalého Ceskoslovenska.

Dcerinna spolecnost Mesit pristroje, s r.o., se zabyva vyvojem, vyrobou,
prodejem a servisem leteckych a specialnich piistroji pro leteckou a pozemni
techniku, systém fizeni letového provozu. Firma zaméstnava témeér 200
pracovniki.

Dcerinna spolecnost Dicom, s r.o., byla zalozena vroce 1993, vyrobni
program piedstavuje komunikacni technika VKV (RF 13-01, 05, 2,5) a KV (R-
150 A,S,T), navigatni druzicova technika, zafizeni pro radiovou datovou
komunikaci a specialni koncova zatizeni. Finalni produkce je z 95 % vojenského
charakteru. Uzce spolupracuje s némeckou firmou Rohde &Schwarz zejména ve
vyvoji a vyrobé KV radiostanic. Spoleénym produktem je radiostanice R-150 S.
Déle spolupracuje s polskou firmou RADMOR. Firma soustiedi sviij vyvoj do
oblasti propojeni komunikacnich a informacnich technologii se zaméfenim na
integraci existujicich a nové vyvijenych prostiedkii do operaéné — taktického
systému, kdy se pocita s vyuzitim bezdratovych informacnich siti a multifunkénich
a multifrekvencnich softwarovych radiostanic.

6.4.2 Informacni systémy

Informacéni systémy a technologie jsou modernim odvétvim obranného
pramyslu, které zaznamenalo obrovsky technicky a technologicky rozmach.
Obdobn¢ jako v oblasti komunikacnich prostiedkii nesehrdvaji pozadavky
ozbrojenych sil rozhodujici vyznam pro chovani vyzkumnych, vyvojovych a
vyrobnich subjektii aktivnich na domacim trhu. Odvétvi je charakteristické
dudlnim vyuzitim aplikovatelnych technologii.

7 pohledu ozbrojenych sil je mozné konstatovat, ze v pribéhu 90. let minulého
stoleti byly vygenerovany pozadavky jednotlivych druhii ozbrojenych sil na
informacni podporu jejich ¢innosti, které nebyly koordinovany. Disledkem bylo
zavedeni nékolika silnych informaénich systému ($tabni informacni systém — EDS,
a.s. Praha, informacni systém logistiky — AURA, s.r.o. Brno, finan¢ni informacni
systém, persondlni informacni systém), jejichz vzijemna komunikace je
problematicka a piinos pro efektivni rozhodovani omezeny.

Budouci vyvoj informaénich systémii v podminkach rezortu MO CR bude
orientovan piedevSim na vytvoieni silného centralniho informacniho systému,
ktery zabezpeCi uspokojeni potieb ozbrojenych sil na moderni podporu
rozhodovacich procest. Schopnosti primyslu jsou srovnatelné se svétovou Spickou
a jsou plné vyuzitelné pro uspokojeni potieb obrany a bezpecnosti statu.

6.4.3 Priizkumné prostiedky

CR je od konce $edesatych let minulého stoleti kolébkou piedevsim v oblasti
rozvoje  elektronickych — prizkumnych prostfedka a specialn€ pasivnich
priazkumnych prosttedkl, mezi které patii systémy PRP-1 KOPAC, RAMONA,
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TAMARA. Cely proces vyzkumu, vyvoje a vyroby nebyl zastaven ani v pribéhu
let devadesatych zejména diky pozadavkiim na fizeni letového provozu, kdy tyto
systémy nachazely uplatnéni pifedevsim v civilnim sektoru. V ramci vyzkumného
programu NATO s nazvem Concept Developmnet and Experimentation se CR
zapojila pilotnim projektem — Passive Surveillance Systems — PSS. Prostfedky PSS
Jsou pouzivany pro objeveni, identifikaci a zjiSténi polohy piipadné trajektorie
pozemnich, vzduinych a namotnich cild. Obranny pramysl CR je schopen v této
oblasti nabidnout piedeviim pasivni sledovaci systémy fady VERA, systém
elektronického  prizkumu a  elektronického  boje  BORAP,  stanici
radioelektronického prizkumu na taktickém 1 strategickém stupni SDD v
stacionarni 1 mobilni verzi (vyrobce RAMET CH.M. a.s. Kunovice) a SW
produkty multiradarového zpracovani. Dale je schopen vytvoiit databazi
radiotechnickych signali, testovat nové zavadéné systémy z pohledu
elektronického boje a zabezpecit piipravu profesional v oblasti radiotechnického
prizkumu. Systém VERA a jeho modifikace jsou zaloZzeny na pouZiti
nejmodernéjSich technologii z oborti mikrovinné a digitalni techniky. Pasivni
systémy dopliiuji signaly z radiolokatorii. Informace z jednotlivych elektronickych
systémii je po sjednoceni distribuovana uzivatelim systému fizeni letového
provozu systémem LETVIS-SEKTOR. Integrace dat z radarovych a pasivnich
systémil znamend zvySeni piesnosti, spolehlivosti a rychlosti poskytovanych
informaci.

Obranny pramysl nabizi kvalitni produkt, ktery ma zna¢ny exportni potencial a
muiize byt piinosem CR pro zajistovani obrany a bezpeénosti v alianénim rozméru.
Budoucnost vyzkumu a vyvoje v této oblasti bude zaméiena piedevSim na
rozSifeni pasma provoznich kmito¢td, zvySeni urovné automatizace c¢innosti,
vyuziti prvki umélé inteligence, slouceni palubnich a pozemnich prostiedki v
jednotny komplex analyzy ziskanych informaci a jejich napojeni na polni
automatizované systémy veleni a fizeni. Samoziejmosti se stava pienos informaci
v realném cCase, rozvoj vypocetni a zobrazovaci techniky a prostfedkl pro utajeny a
proti ruseni odolny pienos dat.

Mezi nejvyznamngjsi subjekty obranného primyslu patti predevS§im ERA as.,
Pardubice. vyrobce a Ramet C.H. M., a.s. Kunovice.

Era a.s., Pardubice

Spole¢nost vznikla po neuspésné privatizaci a nasledném krachu HTT Tesla
Pardubice. Spole¢nost je vyrobce unikatnich pasivnich prizkumnych systémii.
Spolupraci zahdjila s ACR v roce 1996 na projektu VERA-S. V roce 2000 byly
zahdjeny prace na mobilni verzi tohoto systému. Tento vyrobek byl uspésné
exportovan do Francie, Velké Britanie. Firma je partnerem skupiny THALES se
zahrani¢ni ucasti kolem 50%. Disponuje potiebnym vyzkumnym, vyvojovym a
vyrobnim potencidlem. Je drzitelem celé fady certifikatd.

Ramet C.H.M., a.s. Kunovice

Spole¢nost vznikla v roce 1992 privatizaci tseku radiolokacni techniky v ramci

statniho podniku LET Kunovice. Firma se zabyva vyvojem, zkuSebnictvim,
prototypovou a sériovou vyrobou pasivnich a aktivnich radioloka¢nich systémi,
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telekomunika¢nich anténnich systému a vyhiivanych piijimacich antén TV signalu,
parabolickych systémi a pulzné fizenych napajecich zdroj.

V oblasti zkuSebnictvi disponuje spolecnost ojedinélou technologii méieni
anténnich systému.

Spolupracuje se zahrani¢nimi firmami THOMSON, BATS a RADWAR.

Vyrobni program firmy je tvofen malym varovnym patracem WARNS-I,
malym radioloka¢nim patracem SRS — 4M urenym pro prizkumna vojska,
systémem taktického prizkumu BORAP, ktery je ureny pro lokalizaci a
vyhodnoceni pozemnich a vzdusnych cili, analyzator signali RADANA a dalsi
produkty.

Pro potfeby policie dodava méfice rychlosti vozidel fady RAMER a dalsi
zatizeni slouzici ke kontrole provozu.

Spole¢nost ma zavedeny systém fizeni jakosti dle ISO 9001.

6.4.4 Systémy veleni a Fizeni

Prudky rozvoj systémii veleni a fizeni (SVR) je dan komplexnosti
rozhodovaciho procesu veliteld a pfisluSnikti $tabl, pro jehoz podporu je
pozadovano Siroké spektrum informaci v realném ¢ase. Informace jsou generovany
senzory, které jsou schopny informaci digitalizovat — hovoifime o digitalizaci
bojists, ktera se realizuje prostfednictvim digitalizace SVR. Digitalizované
informace jsou odolné proti porucham a ruSeni pii prenosu, lze je v SVR velmi
dobie zpracovavat, kopirovat, distribuovat, prezentovat vzdy se zarucenym
stupném vérnosti. Podle pozadavkil lze potifebné typy informaci agregovat
(vytvaret vektory) a ty poté vhodné prezentovat.

Mezi zakladnimi prvky, které tvoii SVR s rysy digitalizovaného bojists, patii
systém spravy informaci, senzory, terminaly a polni komunikac¢ni systém.

SVR musi poskytovat rozsahly soubor vojensky duilezitych informaci,
vybranych kiizeni bojové cCinnosti vojsk. Jejich dalsi vyvoj bude limitovan
dostupnym vykonem vypocetnich systémui a propustnosti komunika¢nich systémii.
Informace musi byt poskytovany ve stanovenych lhitach s odezvou zpravidla
v jednotkach sekund.

Informace v systému veleni a fizeni budou distribuovany podle distribu¢nich
schémat, naléhavosti odezvy nebo na pozadani uzivatelem. UZzivatelé musi mit
moznost snadno a piirozen¢ vkladat informace do systému, snadno odesilat
odezvové zpravy, obvyklym zpisobem vytvaret dokumenty, bez rozsahlych
naroki na zaSkoleni.

Mezi nejvyznamngj$i firmy, které jsou etablovany na trhu v tomto segmentu
obranného prumyslu patii vedle jiz uvedenych firem v oblasti komunikacnich,
informacnich a prizkumnych systému firma:

ALES, s.r.o0., Praha

Spole¢nost je od roku 1995 tradicnim dodavatelem automatizovanych
leteckych systémii se zaméienim na fidici a planovaci systémy vojenského fizeni
letového provozu, leteckych informacénich systémi, systéma veleni a fizeni



Obranny pramys| Ceské republiky po rozpadu bipolarity Strana 107

protivzdus$né obrany a systémui pro vyhodnocovani piesnosti polohy informac¢nich
zdroji. Dodavatel systému veleni a fizeni PVO SEKTOR a informaéniho systému
letectva LETVIS. Obrat firmy se pohybuje kolem 50 mil. K¢. V roce 1999 a 1998
zamg¢stnavala spolecnost 200 zaméstnanci. V roce 2000 uvadi 30 zaméstnanc.

6.4.5 Dil¢i zaver

Vyvoj v oblasti komunika¢nich a informacnich technologiich se orientuje na
personalni komunikaci, konvergenci komunikac¢nich a informacnich technologii a
miniaturizace. Za timto uCelem se wvytvaii systémy veleni a fizeni srysy
digitalizovaného bojiste.

Diky mohutnému nastupu digitalizace se stira hranice mezi informacnimi a
komunikaénimi systémy, dochazi k jejich postupné integraci, zejména v oblasti
terminala (koncovych zatizeni). Kvalita prvki komunikaéniho systému se zlepSuje
nejen vymeénou technického, ale zeyména programového vybaveni.

Revoluci doznavaji metody prezentace informaci, kdy stejna zprava miize byt
prezentovana riiznymi zpiisoby, po¢inaje znakovym zobrazenim textu zpravy, pies
jeji objektové grafické vyjadieni az po vyuziti tfidimenzionalni virtudlni reality,
obohacené o zvukovy doprovod. Informace lze ziskavat srliznym stupném
piesnosti, podle potieb uzivatele.

Zavadéné SVR budované dle zasad digitalizovaného bojists, budou klast
kvalitativné vys§i pozadavky na komunikacni systémy, mezi kter¢ 1ze zaradit:

— narist po¢tu senzori, termindli a objemu jimi generovanych dat zvySuje
naroky na prenosovou kapacitu komunikaéniho systému,

— zvySeni narokii na bezchybnost pienaSenych informaci, vyzadujici zavadéni
novych metod kodovani,

— nartst poctu kanali (radiovych, radioreléovych) spoji v prostoru rozmisténi
vojsk (pocet kanalt/km®),

— zmenSeni Sitky pasma kanalu pouzitim efektivnich modula¢nich metod,

— vyuzivani pfenosovych prostiedi, zajistujicich mobilitu senzord (uzivateld),

— vyuzivani vysokorychlostnich pfenosovych prostiedi (optickych kabelt),

— roz§ifovani adresniho prostoru,

— tlak na zavadéni novych pienosovych prostiedi,

— signalovou kompresi a jeji zpétna plnohodnotna prezentace.

Budovani SVR na principech digitalizace boji§té je revoluénim, zlomovym
krokem v jejich chapani a bude mit na vyvoj polnich komunika¢nich systému
dalekosahl¢ disledky. Jeho cilem je vytvoiit plnohodnotné veleni a fizeni a
vytvoriit tak podminky informacni spole¢nosti v podminkach armady.

Inteligentni fizeni bude v budoucnosti znamenat vyznamny piechod od
centralizovaného fizeni k decentralizovanému. Prky komunika¢niho systému,
personalni a systémova zafizeni, budou vybaveny relativné samostatnym fidicim
mechanismem, zalozenym na vyuziti umélé inteligence (neuronové sité).
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V neuronové siti budou implementovana fteSeni vétSiny provoznich situaci
komunikacnich zafizeni. Takovato neuronova sit” pak bude predstavovat model
chovani komunikaéniho systému v jednotlivych provoznich situacich. Rizeni
komunika¢niho prostfedku bude realizovano takovym zpiisobem, jako by to
provadéla kvalifikovana obsluha (systémovy inzenyr). Aby bylo zaji$téno
centralizované omezeni nezadouciho provozu (napt. zédkaz vysilani), bude fizeni
omezeno prostiednictvim centralizované distribuovaného modelu omezeni. Model
omezeni bude souhrnem zakazanych provoznich rezimt a doporucenych variant
provozu. Bude ovliviiovat feSeni vytvoiena neuronovou siti.

Provozni rezim komunika¢niho a informacniho zarizeni pfi realizaci sluzby, na
zaklad¢é n¢hoz se uméla inteligence rozhodne, pak bude dan:

— stavem komunikac¢nich zafizeni,
— stavem pouzitého pienosového prostiedi (ruseni...),
— pozadovanou sluzbou,

modelem omezeni.

Smyslem tohoto feseni je definovat model chovani, jimz se urci jak reagovat na
jednotlivé situace pii realizaci uzivatelskych sluzeb. Model chovani nelze chapat
jako pevné konfiguraéni prednastaveni, ale piiblizny zpiisob reakce. Na zakladé
aplikace predchozich predstav inteligentniho fizeni a pruzného uskupeni
architektury se lze domnivat, ze perspektivnim systémem bude inteligentni polni
komunika¢ni systém (IPKS). Inteligentni polni komunikaéni systém bude mit
nasledujici rysy:

— automaticky digitalni komunikacni systém s otevienou architekturou a

modularni vystavbou,

— pruznd zmeéna architektury systému v zavislosti na pozadavcich uzivateld,
Siroké spektrum provoznich modi zatizeni,

— inteligentni decentralizované fizeni Cinnosti prvki, zaloZzené na umélé
inteligenci,

— obvody realizovany softwarové s vyuzitim DSP, moznost zmény funkce
vymeénou fidiciho programu,

— piid€lovani pfenosovych cest na zadost, monitorovani stavu prostiedi,

— odolné radiové a linkové spoje, zabezpeCeni TRANSEC a COMSEC,

— vice uzivatelskych sluzeb v jednom zatfizeni (s moznosti multimedialniho
provozu),

— pouziti adaptivnich smérovych antén,

— vyuziti novych modulaci a kompresnich metod pii pfenosu hlasu a obrazu.

Inteligentni komunikacéni, informacéni a prizkumné systémy piisobici v ramci
integrovaného SVR jsou vizi mozné cesty vyvoje v oblasti zabezpeteni veleni a
fizeni v podminkach digitalizace bojisté. Dalsi zvySovani slozitosti obsluhy jiz
neni mozné. Napi. komunikacni zafizeni musi ovladat pifimo uZzivatel, bez
asistence specialisty — spojafe. Neustaly tlak na snizovani poctti zabezpecujiciho
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persondlu je toho dikazem. Nezbytné kvalifikované ftizeni bude zajisténo
inteligentnim fizenim s vyuzitim umél¢ inteligence.

Vyrobci doposud na tento trend nereaguji. Je tieba zminit, Ze na rozdil od
komer¢niho prostiedi, nejsou pozadavky na rozsah dodavky téchto systému
rozsahlé. Naklady na vyvoj a vyrobu v stavajicich podminkach jsou pfilis vysoké.
Moznym vychodiskem je netrvat na integraci funkei do jednoho zatizeni a rozdélit
funkce do dvou zafizeni, na ¢ast komunikacni a informac¢ni. Do budoucna vSak
musi dojit k integraci (viz. komunikator Nokia 9210). Ur¢itym naznakem feSeni
uvedeného problému je mozné vysledovat v nadvrhu malého komunika¢niho
zafizeni Posel, vyvijeného v souc¢asné dob¢ firmami TTC Tesla Telekomunikace
s.r.o Praha a RCD s.r.o. Pardubice. Projekt je financné¢ podporovan Ministerstvem
primyslu a obchodu. Jeho uspésna realizace by mohla zajistit tvorbu tzv.
piekryvné polni sité, umoziujici realizovat nizkorychlostni propojeni utvart a
svazki do doby plnohodnotného zavedeni polniho komunikaéniho systému
TAKOM. Oblast SVR je velmi perspektivni pro vyuziti pfedeviim vn&jsich zdroja
— outsourcingu pro zabezpeceni jejich komplexniho feSeni v souladu s potfebami
ozbrojenych sil (vyzkum, vyvoj, vyroba, zavedeni,v¢etné jejich provozu a udrzby).
Problémy jsou spojeny s vyfeSenim problematiky vyuziti téchto komer¢nich sluzeb
v opera¢nim zasazeni vojsk.

6.5 Zenijni prostiedky a vybaveni

Tato oblast obranné¢ho primyslu zahrnuje subjekty, jejichz produkci je mozné
zaradit do podptirnych ¢innosti vedeni bojové ¢innosti véetné logistické podpory.
Zahrnuje vyzkumné, vyvojové a vyrobni subjekty orientované na trhaviny a
vybu$niny ur¢ené pro zenini ucely, na vyrobu ¢lund, montaznich hal, stand,
zatarasovaci, zaminovaci a odminovaci techniky, obytnych bun¢k, kontejnerii a
jejich piepravnikd, mobilnich a stacionarnich nabijecich stanic akumulatord,
mobilnich pripraven vody a elektrocentral.

Mezi nejvyznamnéj$i vyrobce v této oblasti patii Skoda Praha a.s., Praha,
Svitap J.H.J. s.r.0., Svitavy, Koma s.r.o., Vizovice, Elsyst s.r.o., Praha, Dirickx
Bohemia s.r.o., Havlickiiv Brod, CKD-Dako a.s., Tfemo$nice, CTS-servis s.r.0.,
Pod¢brady, AZD Praha sr.0., Praha, KAR-BOX, Hofice, Metra Blansko,as.,
Blansko, MEZ Nedvédice a.s., Nedvédice. EGO Zlin a Vojenské technické ustavy.

6.6 Chemické prostiredky a vybaveni

Prostfedky ochrany proti u¢inkiim otravnych a bakteriologickych latek tvoii
pouze parcidlni ¢ast ochrany vojsk. V ramci alian¢nich dokumentti je ochrana
chapana jako komplexni systém prostiedkii uréenych k eliminaci ni¢ivych ac¢inki
stiel, stfepin, otevieného plamene, laserovému zaieni a ZHN.

Vyroba prostiedkii protichemické ochrany zahrnuje Siroké spektrum vyrobkii,
které¢ je mozné clenit na prostfedky individudlni ochrany (ochrana dychacich
organd, ochrana kize), prostfedky kolektivni ochrany (kolektivni filtry a filtracni a
ventilacni zatfizeni), prostiedky radia¢niho a chemického prizkumu a kontroly
(radia¢ni prizkum, piistroje dozimetrické kontroly, prostfedky chemického
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priazkumu a chemické kontroly - chemické priikazniky a signalizatory), prostredky
pro dekontaminaci (vojskové prostiedky pro dekontaminaci, specialni technika pro
dekontaminaci bojové techniky), opravarenské prostiredky, ucebné vycvikové
pomiicky a ostatni (zdravotni material — protilatky, tablety, obvazy).

Vyzkumné, vyvojové a vyrobni schopnosti obranného primyslu zabezpecuji
potieby ozbrojenych sil piiblizné¢ ze 40%. Mezi vyzkumné, vyvojové a vyrobni
subjekty v této oblasti je mozné zaradit Gumotex a.s. Breclav, Gumarny Zubii
a.s., Oritest s.r.o. Praha, Sigma Group a.s. Lutin, Fatra, a.s. Napajedla, B.O.1.S .-
Filtry s.r.o. Brno, GEA Group a.s. Liberec, VIU PV Vyskov, VTUO Brno, RH
plus s.r.o. Praha, MEDTEC s.r.o. Hradec Kralové, EST+ a.s. Lede¢ nad Sazavou,
VOP 025 s.p. Novy Ji¢in.

Nejvyznamnéjsi vyrobci:

B.O.LS.-Filtry s.r.0., Brno

Spole¢nost byla zalozena vroce 1991. Zabyva se vyrobou prostiedkii pro
stanoveni, zachyt a likvidaci Skodlivin zkapalin a plynti. Disponuje
certifikovanym systém jakosti dle ISO 9001, certifikitem NBU na stupeit
vyhrazené. Ma povoleni k exportu vojenského materialu podle zakona ¢.38/1994,
Sb.. Objem zbrojni vyroby ¢inil vroce 2000 piiblizné 30%. Ozbrojenym silam
dodava filtracni ochranny pievlek FOP-96.

Gumotex a.s., Breclay

Nejvétsi vyrobce polyuretanovych pén pro automobilovy a nabytkarsky
pramysl. Zabezpecuje vyrobu nanosovanych materialu a nafukovacich systémi pro
potieby ozbrojenych sil. Podnik zaznamenava rostouci poptavka po vojenské
produkct zejména v souvislosti s ristem rizika pouziti chemickych a
bakteriologickych zbrani teroristickymi skupinami. Polovina obratu je realizovana
prostiednictvim vyvozu do ¢tyi desitek zemi. NejvyznamnéjSi odbératelé jsou
Spojené staty americké, Slovensko, Neémecko, Madarsko a Rakousko.
Perspektivnim trhem je Rusko, kde existuje dcefinna spole¢nost Gumotexu.

Gumarny Zubri a.s., Zubii

Spole¢nost podnika v oblasti zpracovani gumarenskych smési. PiiCemz
gumarenskd vyroba byla zahajena jiz vroce 1935. Zaméstnava piiblizné 750
pracovnikli z toho ve vyzkumu a vyvoji 5 pracovniki. Obrat firmy se pohybuje
kolem 550 mil. K¢. Pro potieby ozbrojenych sil dodava ochrannou masku OM-90.

Oritest s.r.o., Praha

Firma byla zalozena v roce 1992. Zabyva se vyzkumem, vyvojem a vyrobou
detek¢nich prostiedkit otravnych latek. Disponuje certifikovanym systémem
jakosti dle ISO 9000. Ma povoleni k exportu vojenského materialu podle zakona
¢.38/1994, Sb. Zaméstnava 10 zaméestnanctli z toho polovinu ve vyzkumu a vyvoji.
Svoji produkei vyvazi do 17 zemi svéta napt. do Nizozemska, Némecka, Japonska,
pficemz roste zahranini trh o ti1 staty ro¢né. NejvyznamnéjSim produktem je
detektor nervoveé paralytickych latek OFOL DETEHIT pro detekci ve vzduchu,
vodé a na povrsich. Pro ozbrojené sily CR dodava piedeviim prikaznikové
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trubicky pro detekci chemickych latek, odmoifovaci soupravu UOS-1M,
odmotovaci roztok OR-3 a polni chemickou laboratoi PCHL-90.

6.6.1 Dilci zaver

Z analyzy vyzkumnych, vyvojovych a wvyrobnich schopnosti obranného
prumyslu v oblasti chemické ochrany vyplyva, Ze byla zachovana kontinuita
vyvojovych a vyrobnich ¢innosti v oblasti ochrannych masek a filtrd, které jsou
kvalitativné srovnatelné se zahranicnimi vyrobky. DoSlo vSak k zaniku
vyzkumnych kapacit, které byly soustiedény v dnes jiz neexistujicich institucich
(Vyzkumny ustav vzduchotechniky v Praze a Vyzkumny ustav gumdarenské a
plastikaiské technologie ve Zlin€). Pracovnici téchto instituci vSak zalozily
soukrom¢ podnikatelské subjekty, které je mozné v této oblasti vyuzit (TEMCO
s.r.0., Zlin a Klimafil s.r.o., Praha). U prostiedk individualni ochrany kitize doslo
rozdélenim statu k zaniku schopnosti v Makyté Puchov. V CR je realizovana
pouze vyroba jednorazové plasténky JP-90 firmou Fatra, odstépny zavod
Aliachem, a.s. Napajedla a filtra¢ni prostifedek FOP-96 od firmy B.O.I.S.-Filtry
s.r.0., Brno. ZabezpeCeni vyroby kolektivnich prostiedki ochrany a
filtroventilacnich zafizeni je ze strany domacich vyrobcii problematické. Na trhu
existuje pouze firma GEA Group a.s., Liberec. V oblasti radia¢niho prizkumu a
dozimetrické kontroly je v sou¢asnosti vyrabén v CR pouze prostiedek radiaéniho
prizkumu DP-98 firmou RH plus s.r.o., Praha, ktery ma svétové parametry.
Prostfedky dozimetrické kontroly jsou technicky zastaralé. V oblasti chemického
prizkumu a chemické kontroly byl vyvinut detektor nervovych latek BioNA ve
VTUO Brno. Firma Oritest s.r.0., Praha dodava prikaznikové trubicky pro
technicky zastaravajici chemicky prikaznik CHP-71, pti¢emz vyvoj CHP-90 byl
po rozdgleni statu zastaven. Dale jsou v CR vyrabény polni laboratofe PCHL — 90
a automobilni laboratoi AL-1.

V CR neexistuji vyrobci bezkontaktnich monitorovacich prostiedki pro véasné
varovani vojsk a obyvatelstva. V oblasti radia¢niho a chemického prizkumu
dosluhuje obrnény prizkumny transportér BRDM-2rch a chemicky prizkumny
automobil UAZ-469CH. Oba prostiedky se v soucasnosti jiz nevyrabi. Nahradou
by mohlo byt chemické prizkumné vozidlo Land Rover RCH dodavané firmou
MEDTEC s.r.o., Hradec Kralové, které je vzhledem ke svym parametrim uréeno
pro vzdu$né sily. V oblasti dekontaminace dochdzi k zastaravani prostredk.
Domaéci vyrobei jsou schopni pokryt poptavku ozbrojenych sil v omezeném
rozsahu — Oritest a VOP O25. V oblasti opravarenskych prostiedkii byla VTU PV
Vyskov vyvinuta automobilni stiedni kontejnerova dilna chemicka ASKD-ch pro
sily rychlé reakce.

Zabezpedovat materialni potieby pouze schopnostmi vyrobed v CR nebude
vzhledem k Sirokému vyrobkovému spektru a omezenému rozsahu vyroby mozné
a bude nutné realizovat nakup mnohych komodit ze zahrani¢i. Mnohé zavedené
prostiedky se v sou€asnosti jiz nevyrabi a jejich vyrobci jiz neexistuji. Vzhledem
k pferuSeni kontinuity vyzkumu, vyvoje a vyroby u nékterych vyrobki dochazi
k postupnému zastaravani nékterych prostiedkii zavedenych v ozbrojenych silach
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CR. Rozsahla modernizace je limitovana finanénimi prostfedky, které je mozné
jednotlivymi subjekty a statem uvolnovat do oblasti vyzkumu a vyvoje. Obranny
prumysl nebude schopen pokryt potieby ozbrojenych sil v celém spektru
jejich potreb.

6.7 Radiolokacni a navigacni technika

Do oblasti radiolokacni a navigacni techniky jsou zarazeny subjekty obranného
pramyslu, které se zabyvaji vyzkumem, vyvojem a vyrobou v oblasti analyzy,
zpracovani, ptenosu a zobrazeni radiolokac¢ni informace, ptipadné elektronického
boje. Nékteré subjekty obranného primyslu byly jiz uvedeny v kapitole 6.4 pri
popisu subjektt aktivnich v oblasti SVR, komunikagnich, informaénich a
priazkumnych systémti.

Pied rokem 1989 byl vbyvalé CSSR dominantni vyrobce radiolokaéni
techniky statni podnik TESLA Pardubice. Tento monopolni dodavatel zanikl
v diisledku novych politickych a ekonomickych podminek. Soucasné firmy vznikly
jako zcela nové podnikatelské subjekty v ramci transformacniho procesu celého
elektrotechnického primyslu, ktery musel reagovat vedle celé fady ekonomickych
a spolecenskych zmén 1 na zmény soucastkové zakladny, ktera byla v byvalém
vychodnim bloku pomérné zastarald. V téchto novych firmach vSak pracuje Siroké
spektrum vysoce kvalifikovanych pracovnikt, ktefi se rekrutujyi predevsim
z byvalého statniho podniku TESLA. Mezi nejvyznamnéjSimi vyrobcei figuruje jiz
v kapitole 6.4 zminiovany Mesit Holding, a.s. Uherské Hradist€¢, Dicom, s.r.o.
Uherské Hradisté, Ramet C.H.M., a.s. Kunovice, MEDTEC-VOP, s.r.o. Hradec
Kralové, Eldis, s.r.o. Pardubice, Elektrotechnika-Tesla Kolin, a.s. Kolin,
Pramacom Prague, s.r.o. Praha, Retia, a.s. Pardubice, Tesla V.T. Mikroel, s.r.o.
Praha, Vojenské technické tustavy. Vzhledem k rozttisténosti celého odvétvi je
problematické zajistit systémovou integraci a potiebné finan¢ni prostiedky na
vyzkum a vyvoj, certifikaci, bezpecnost a ochranu informaci, zkuSebnictvi,
piipravu lidskych zdroji a obnovu technologického parku.

Nejvyznamnéjsi vyrobci:

Retia, a.s. Pardubice

Zabyva se vyrobou elektronickych stroji, pfistrojii a zafizeni pracujicich na
malém napéti, radiolokacnimi systémy, systémy C3I, digitalnimi zdznamovymi
systémy zvuku, systémy ATC, anténnimi systémy, digitadlnim zpracovanim
signalu, VF technikou a implementaci dotazovact IFF. Firma vznikla v roce 1993,
disponuje povolenim umoziujici zahrani¢ni obchod se zbranémi a vojenskym
materidlem dle zdkona ¢. 38/1994 Sb. Zavedla certifikovany systém fizeni jakosti
dle norem ISO 9001, ktery byl certifikovan holandskou firmou KEMA. Investuje
vyznamné financ¢ni prostfedky do vlastniho vyvoje.

Pro potieby ozbrojenych sil dodava extraktory radiolokatora P-37 a P-42.
Dodava zaznamové zafizeni MO-62. Modernizovala radiolokator P-19.
Modernizovala protiletadlovy raketovy komplet S-10. Firma usilovala o ziskani
kontraktu na vyvoj a vyrobu aktivniho tfidimenzionalniho radiolokatoru kratkého
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dosahu pracujiciho v pasmu E/F (S) - RL-3DM ve spolupraci s polskym vyrobcem
PIT Varsava a Rametem C.H.M., a.s. Kunovice. Retia méla spolupracovat na
syst¢tmovém navrhu radiolokatoru a vyvoji a vyrobé bloki kompletniho
signalového zpracovani, radiolokacniho zobrazeni, zaznamu informace,
diagnostiky a ovladani, komunikace, inercialni a GPS navigace a zastavbé
dotazovaée IFF pro ACR. Schopnosti firmy by bylo moZné vyuzit rovndz pii
planované modernizaci raketového systému KUB.

Eldis, s.r.o. Pardubice

Firma zalozena vroce 1991, zaméstnava 90 pracovnikd. Zabyva se vyvojem,
vyrobou a instalaci radarovych displejii (zobrazeni videa a digitalnich dat),
procesorti pro zpracovani radarovych signali (AMTI, MTD), extraktorG pro
primarni a sekundarni pfehledové radary a presné piiblizovaci radary, vybaveni
letisStnich vézi a pracovist fidicich letového provozu a implementaci systémi pro
distribuci jednotného Casu.

Produkei vyvazi na Slovensko, Ukrajinu, do Litvy, Ruska, Mad’arska a Indie.

Tesla V.T. Mikroel, s.r.o. Praha

Firma navazuje na bohatou tradici sahajici do roku 1949. Pod soufasnym
nazvem funguje od roku 1993. Zaméstnava 25 pracovnikii. Vyrabi vykonové
mikrovinné elektronky a specidlni elektrovakuované vyrobky (magnetrony pro
radioloka¢ni techniku, vykonové Kklystrony pro televizni vysilace, xenonové
vybojky pro osvétleni letiStnich drah, linearni urychlova¢. Udrzuje obchodni
kontakty s celou fadou zemi Evropy a Asie.

Schopnosti  jednotlivych subjekti obranného prumyslu v oblasti
radiolokac¢ni a navigacni techniky dosahuji svétovych parametru a vzhledem
ke specializaci ozbrojenych sil v oblasti prizkumnych pasivnich systému je
mozné pocitat s vyuzitim vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich kapacit pro
poti‘eby ozbrojenych sil.

6.8 Simulac¢ni a trenazérova technika

Jedna se o perspektivni segment obranného primyslu, ktery vzhledem
k prohlubujicim se tlakim na racionalizaci vycviku a celého vychovné
vzdélavaciho procesu v ozbrojenych silach nabizi Siroké moznosti pro uplatnéni
vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti jednotlivych subjekti.
Implementace simulacnich a trenazérovych technologii piinasi vedle zefektivnéni
vycviku (snizeni nakladi, zkraceni ¢asu, simulaci slozitych situacich s piiblizenim
realné bojové Cinnosti) 1 dosazeni vysoké ekologi¢nosti vycviku naptiklad pii
pouzivani leteckych simulator.

Predkladany piehled firem, které se ve vyvojem simulaéni a trenazérové
techniky v CR dlouhodobé zabyvaji ukazuje, ze navzdory limitovanému doméacimu
trhu existujyi produkty se svétovou kvalitou, které nachazeji nejen vojenské, ale
civilni uplatnéni a to 1 na zahrani¢nich trzich. Firmy disponuji kvalitnim
hardwarem a softwarové schopnosti naSich inzenyrGi jsou ve srovnani se
zahrani¢im mnohdy vyssi.
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Nejvyznamnéjsi vyrobci:
E-COM s. r. 0., Slavkov u Brna

Firma byla zalozena vroce 1992. Svou poznatkovou bazi rozsiiila firma
spolupraci s Vojenskou vysokou Skolou pozemniho vojska ve Vyskové. Dokazala
pruzné¢ vyuzit moznosti, které poskytlo uvolnéni mezinarodniho obchodu
s vypocetni technikou. Rychle se zapojila do mezinarodni délby prace, zvlaste
exkluzivni spolupraci s firmou Evans & Sutherland. Od prvnich jednoduchych
stiteleckych trenazéri a modernizacnich projekti zahy dospéla k vlastnim
konstrukcim, jejichZ principem je stavebnicovost a univerzalnost.

Firma zabezpecuje vyzkum a vyrobu s komplexnim technickym reSeni

jednotlivych skupin zarizeni zahrnujicich zejména:

— lehké repliky interiéri (kabin, vézi apod.) na pohyblivych zakladnach,
vybavenych plné funkénimi a ergonomickymi replikami piistroji;

— programové vybaveni Fidich pocitacu, zahrnujici ovladani simulatoru a
vSech technickych a logickych vazeb, komunikace s periferiemi 1 dalSimi1
simulatory, fizeni obrazovych generatord, generovani prostorovych zvuki,
vypocetni systém (balistika, dynamika pohybu v terénu, dynamika pohybu
¢asti objektu, model pohonné soustavy), testovaci systém a mnoho dalSich
modult;

— HW i SW instruktorskych pracovist’ umoziujici sestavovani vycvikovych
uloh, sledovani vycviku a jeho modifikace v realném ¢ase pomoci mapového
displeje, prfesné vyhodnocovani vysledki cviceni, zaznamenavani a zpétné
piehravani uloh, prace s databazi cvicicich a vysledkii;

— moduldarni elektronicky systém, schopny ovlddat svelmi kratkym
zpozdénim stovky vstupnich a vystupnich zafizeni (kontrolek, spinaci,
polohovych ovladac¢a, displejii, motorovych pohonid a podobn€) s moznosti
snadného testovani

— komunikacni systém, umoziujici spojeni ¢lenit osadky objektu, simulaci
radiového spojeni vcetné piislusnych akustickych efekti(ruSeni, vypadki
apod.) a s moznosti digitdlniho zadznamu a synchronniho piehravani pii
opakovani ulohy;

— 3D terénni databaze s modely techniky a objekti, optimalizované pro
danou aplikaci, v€etné¢ podkladi pro simulaci termoviznich pozorovacich
piistroji;

— zpracovani a upravy obrazovych signali, véetné generovani symbold,
zamérnych osnov, displej;

— optické systémy nahrazujici redlnou pozorovaci optiku se spravnymi
optickymi parametry véetné korekci na vady zraku;

— pohyblivé zakladny pro umisténi simulatorti fungujici na hydraulickém 1
elektrickém principu;

— vyukové pocitacové programy (Computer Based Training).
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Hlavni vyrobky firmy:

— trenazéry strelby z ru¢nich zbrani (pistole, samopaly, kulomety, OP, RPTZ,
PTRK);

— vybaveni ostrych strelnic (projekty, terCové drahy, projek¢ni stény pro
ostrou 1 laserovou stielbu, SW atd.);

— simuldtory osadek tanki a BV (M-113, T-72, M-48, LEOPARD, BVP, T-
55, T-62);

— stielecké trenazéry tanku a bojovych vozidel (T-55, T-72, BVP-1, BVP-
2, BRDM,);

— délostrelecké trenazéry (minomety, déla, raketomety) vcetné cCinnosti
piedsunutych pozorovatel;

— ridi¢ské trenazéry pro vojenska motorova vozidla, tanky a BVP (M-113,
BVP, T-55, T-72, apod.);

— rFidi¢ské trenazéry pro zakladni, zdokonalovaci a defenzivni vycvik (pro
autoskoly, vycvikova stiediska);

— laserové taktické simulatory (pro tanky, BV 1 ru¢ni zbran¢)

— simulatory Fizeni letového provozu (360° vizualizace, plna simulace
v realném case, recording, DIS);

— simuldtory radaru (plna simulace vrealném case, pfimé propojeni na
simulator fizeni letového provozu)

— letecké trenazéry a simuldtory (vérné a funkéni repliky originalt, aktivni
tizeni, sféricka vizualizace);

— simulatory specidlnich vozidel (vrhace min, specidlni bojova vozidla);

— digitalni komunikacni systémy (universalni modularni systém, max. 200
ucastnikd, radiova simulace, recording)

— databaze a modely virtualni reality pro simulatory pozemniho vojska 1
letectva;

— pocitacova vyuka (CBT), multimedialni u¢ebny propojené se simulatory;

— balisticka mérici zarizeni (rychlosti stiel, tlaky, zakluzova energie, sily na
spousti).

V dubnu 2000 ziskala spole¢nost E-COM certifikat TUV Mnichov pro systém
fizeni jakosti ISO 9001, registracni Cislo certifikatu 12 100 12146. Firma je
prvnim oficidlné certifikovanym dodavatelem Bundeswehru, registracni Ccislo
G3352.

Firma ma tadu zahrani¢nich obchodnich partner, z nichz nejdilezitési je
firma E.sigma Systems GmbH, Mnichov.

Firma realizovala zakazky pro ozbrojené sily CR, Turecka, Némecka, USA,

Firma je nepochybné nejuspésnéjsi ceskou firmou v oblasti vyvoje a vyroby
simulatort a trenazéri pro vyzbroj pozemnich vojsk. Ackoli vznikla po roce 1989
na zelené louce, zahy ziskala 1 mezindrodni uznani a tedy 1 moznost vyvazet své
produkty do zahranici, a to 1 na tak naro¢ny trh, jakym je trh SRN.
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Firma tézi z ucelené vyrobni a vyvojové zakladny, ktera je schopna dodavat jak
mechanické c¢asti simulatori, tak elektroniku a software. V obdobi, kdy bylo
generovani virtualniho prostiedi doménou specializovanych pocitacl, napt. firem
SUN a SGI st'astn¢ vsadila na dynamicky rozvoj platformy PC a orientovala se na
know-how firmy Evans & Sutherland pro tyto pocitace, piicemz danou
softwarovou platformu dale zdokonalila.

_ Vroce 2000 1 vroce 2001 byl E-COM vyhodnocen vramci soutéze
,.CESKYCH 100 NEJLEPSICH FIREM* jako jedna z nejlepSich firem v kategorii
,,Obranny primysl*.

ERM COMPANY, s.r.o0., Olomouc

Firma ptisobi na trhu od roku 1998. Pivodné se soustiedila na servis (tvorbu
grafickych programi). Nyni realizuje vlastni vyvojovy a vyrobni program
trenazéri. Zaméfuje se jak na vyvoj a vyrobu novych typd trenazérti, tak na
modernizace trenazérii z vyroby VOP Olomouc. Spolupracuje s firmou VILIS
M.I.C.

Firma se zabyva vyvojem a aplikaci 3D grafiky a virtudlni reality v realném
Case. Jeji produkty patii do oblasti trenazérovych a simula¢nich technologii,
stavebnictvi, multimedidlniho softwaru a pocitacovych her. Pro realizaci
jednotlivych projekti pouziva vlastni grafické systémy DaVis a Archer. K dalsi
¢innosti patii vyuka a vycvik fidict skupin A, B a C.

Firma vyrdbi a nabizi fidi¢ské trenazéry osobniho automobilu DS 2000,
nakladniho silni¢niho nebo terénniho TDS 2001. Letecky trenazér ultra lehkého
letadla. Vizualiza¢ni nastroj pro architekty ARCHER, ktery je uren architekttim,
stavebnim firmdm, vyrobcim montovanych domi, majitelim nemovitosti,
pamatkovym uradim, turistickym kancelarim, méstiim, obcim pii 3D modelovani
projektové dokumentace.

Vsechny nabizené vyrobky odpovidaji normam CSN pro elektrotechnicka
zafizeni, a to zejména CSN EN 60950/95, CSN EN 55022/94, CSN EN50081-1.

Trenazér DS 2000 ( v modifikacich PRO2 a PRO7) schvalen ministerstvem
dopravy a spoji CR pro vyuku v autodkolach.

Firma realizovala dodavky pro MO CR ( programové vybaveni
modernizovanych trenazéric PV3S SNA/VRT (subdodavatel), na vyuku fidich
brancii (subdodavatel), vroce 2000 ve spolupraci s Aero Vodochody vyvinula
jednoduchy a levny pilotni trenazér pro letoun L-159). Instalovala modernizovany
fidi¢skych trenazér tanku T-72 na TT-72VRT v Alziru.

Firma ma 6 zaméstnancti na trvaly pracovni pomér, 7 externistii; jeji obrat
v roce 2000 dosahl cca 4 mil. K¢.

Jde o malou firmu s konkurenceschopnym vizualizacnim softwarem a s velkym
inovac¢nim potencidlem a to 1 v mezinarodnim srovnani. Jeji spojeni s ostatnimi
firmami je zarukou kvality eventuelnich spolecnych nabidek.

JKZ, s. r.0., Olomouc
Firma byla zalozena v roce 1992. Piedmétem Cinnosti firmy je vyvoj, vyroba a
prodej elektronickych systémti pro dopravu, vyvoj, vyroba a prodej trenazérové
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techniky, vyvoj a prodej systémového softwaru, zakazkovy vyvoj a vyroba
specidlni elektroniky, prodej vypocetni techniky, instalace pocitaCovych siti,
vyuka t1di¢il v fizeni motorovych vozidel.

Firma provozuje pies 100 trenazéra v autoskolach CR, Policii CR a ACR.

Jeji technické vybaveni pro MHD je nasazeno v Mosté, Litvinové, Praze,
Ostrave, Olomouci, Ceskych Budéjovicich, Jihlavé, Orlové, Ostraveé, Karving,
Mladé Boleslavi, Plzni, Pribrami a Trutnoveé.

Firma vyrabi trenazéry pro vyuku fizeni osobnich (AT-99 VRT, AT-99
VRT/2M, AT- 2002/4V), nékladnich automobilii (SNA PV3S/VRT, TSNA — LIA,
LTRS 20) a vojenské techniky (BVP VRT). Informacni systémy pro MHD.

Vsechny nabizené vyrobky odpovidaji normam CSN pro elektrotechnicka
zafizeni a jsou certifikovany Ministerstvem dopravy a spojii CR.

Pro MO bylo dodano 11 ks fidi¢skych trenazérii osobniho automobilu AT-97
VRT, 12ks tidi¢skych trenazérii ndkladniho automobilu SNA PV3S/VRT

Firma realizovala zahrani¢ni dodavky na Slovensko, do Polska a do Vietnamu.

Pocet zaméstnancti ¢ini 20, firma dosahla v roce 2000 obrat ve vysi 35mil K¢.

Firma je schopna zabezpecit dodavku fidi¢skych trenazéri osobnich vozidel,
nakladnich vozidel, specialni techniky nejen ziady zavedenych vyrobki ale i
podle pozadavki zakaznika v riznych jazykovych verzich. Disponuje dostate¢nou
kapacitou pro konstrukci, mechanickou vyrobu, elektronickou vyrobu a vyrobu
vyukovych program.

Firma je nepochybné nejvyznamnégj$im ¢eskym vyrobcem trenazéri pro vycvik
1dici, a to jak osobnich, tak nakladnich automobili.

Pro spolupraci s ACR je perspektivni modernizace fidiéského trenazéru pro
tank T 72.

LETOV Simulatory a.s., Praha

Prvni vyvoj leteckého simulatoru pro cviény proudovy letoun L-29 Delfin byl
zahajen v roce 1962 ve Vyzkumném a Zkugebnim Leteckém Ustavu. Nasledoval
vyvoj] a vyroba mnoha typd simulatori pro vojenskou i civilni aplikaci v prvni
ceskoslovenské letecké tovarné LETOV, zalozené v r. 1918. Od roku 1991 do roku
1996 pokracoval vyvoj a vyroba simulatorti v Divizi elektronické vyroby, ktera
byla zalozena na zakladé byvalého vyvojového oddéleni simulatorti spolecnosti
LETOV. Akciova spole¢nost LETOV SIMULATORY byla zaloZena 1997 se
zamérem pokracovat v dlouholeté tradici vyvoje a vyroby leteckych simulatora v
CR. Firma je v konkursnim fizeni od konce roku 2000.

Firma zabezpecuje komplexni vyvoj a vyrobu pilotnich simulatorti. Jedna se o
velmi slozitd elektromechanickd zafizeni jejichz celkovy wvyrobni cyklus, od
podepsani kontraktu po piedani zdkaznikovi, predstavuje 1,5-2 roky pii cen¢ okolo
100 mil. K¢&/ks.

Spole¢nost ma 78 zameéstnancii v trvalém pracovnim poméru; jeji obrat v roce
2000 ¢inil 53 mil. K¢.
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Akciova spole¢nost Letov Simulatory je renomovana ¢eskd firma s Sirokym
vyrobnim programem. Ve své ¢innosti po roce 1989 navazala na know-how, jehoz
pocatky sahaji do zacatka 60. let, kdy byl vyvijen prvni Ceskoslovensky pilotni
simulator ve VZLU a které byly dlouhodobé shromazd'ovany nasledné v podniku
Letov Letniany pi1 jeho dokonceni a v dalSich konstrukeich.

Po roce 1989 nemohla firma vzhledem k omezené poptavce na domacim trhu
navazat na piedchozi vyvoj konstrukci full mission simulédtori pro supersonické
letouny a orientovala se na vyvoj simulatori pro civilni letectvi ve spolupraci
s renomovanymi svétovymi vyrobei. Upravila simulator ULT-28 pro vlastni
leteckou Skolu a podafilo se ji ziskat osvédceni o zptsobilosti STD jako zatizeni
ULT-28 FNTP II MCC splnujici JAR-STD 3A. Zabezpecovala vyvoj letového
simulatoru TL-28B polského letounu M28B - "Bryza 1R", vybaveného avionikou
firmy Bendix King. Ve spolupraci s norskou spole¢nosti BRAATHENS ASA
ziskala kontrakt na dodavku trenazéru OWE/MED pro nacvik ovladani hlavnich
vstupnich dvefi a nadkiidlového vystupu nové generace letounit B737-700. V roce
2001 realizovala modernizaci letového simulatoru TL-39. Dale vyrabi kopirovaci
zafizeni Kamila I, IT a Colet pro upravy leteckych snimkd.

Uvedena fakta ukazuji, ze firma je nositelem know-how v oblasti leteckych
simulatort, a to jak pro vojenské, tak pro civilni vyuziti. Hlavni vyhodou firmy je,
ze ma Sirokou a kvalifikovanou vyrobni zakladnu ve vsSech oblastech, od
kovoobrabéni az po vyrobu elektronickych zatizeni a produkci softwaru. Jako
takova je na svétovém trhu v oblasti leteckych simulatort plné kompetitivni a je
schopna vyvijet a dodavat 1 simulatory pro ¢eské vojenské letectvo.

PM AR, s.r.o., Praha

Jedna se o nastupnickou firmu VR Millenium, ktera vznikla v roce 1997. Firma
PM AR se ectablovala na c¢eském trhu po roce 1989 jako odnoz firmy VRM
Slovakia a pozdé€ji jako soucast spojeni uvedenych firem s firmou VRM Austria.
Spole¢nost zaméstnava 52 kmenovych pracovnikl a spolupracuje s fadou externich
védeckych pracovniki, ptlisobicich v oblasti analytického, technického a
metodického poradenstvi.

Zabyva se vyvojem, vyrobou, implementaci a integrovanou logistickou
podporou leteckych trenazéri a simulatord, ATC vézovych simulatori a
komplexnich vycvikovych systémi, =zalozenych na bazi simula¢nich a
trenazérovych technologii, 3D vizualizaci a prvcich virtualni reality, spliiujicich
predpisy JAR, ICAO, Utiadu pro civilni letectvi CR a standardy MIL-STD a
STANAG.

Na trhu vycvikovych prostiedki a systémii predstavuje Spickovou,
technologicky orientovanou spole¢nost. Postaveni vyznamného dodavatele téchto
technologii ziskala pfedevSim inovacemi a snahou po implementaci
nejmodernéjSich technologii pi1 vyvoji Spi¢kovych simulacnich systémi, plné
srovnatelnych s feSenimi nejvyznamnéjSich zahrani¢nich spole¢nosti, ptisobicimi
na daném trhu. Vycvikové prostiedky a systémy firmy se vyznaluji vysokou
otevienosti, modularitou, vérnosti simulace, kvalitou 2D a 3D vizualizace a vysoce
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konkuren¢ni cenou. Jsou zalozeny na aplikaci nejnové¢jSich trendi v oblasti
informacnich a simula¢nich technologii.

Firma je Glenem Asociace leteckych vyrobci CR (ALV CR) a Asociace
obranného pramyslu CR (AOP CR). Je zakladajicim &lenem mezinarodniho
obchodniho sdruzeni VR Millenium Group se zastoupenimi v CR, Slovenské
republice, Rakousku a na Ukrajing.

Vroce 2001 ziskala spolecnost prestizni cenu na mezinarodnim veletrhu
obrannych technologii IDET 2001 v oboru ,,Simula¢ni a trenazérové technologie®
za feSeni ,,Vycvikového systému proudového letounu na bazi 3D vizualni
simulace®, ktery je ur¢en pro intenzivni a efektivni letovy, bojovy a takticky
vycvik a predletovou piipravu. Modularni feSeni nabizi zabezpeceni komplexniho
vycviku pilotd letounti zavedenych ve vyzbroji VzS ACR (napi. MiG-21, Su-
22M4, 1-39, L-159). Systém je kompatibilni s vycvikovymi systémy zavedenymi
ve vzdus$nych silach armad NATO a posouva oblast vycviku 1étajiciho personalu
na uroven v téchto armadach standardni.

V ramci dodavky komplexniho systému pro vycvik piloti letounu L-159
spolupracuje spolecnost PM AR s fadou subdodavateli. Jedna se zejména o
spole¢nosti INNA, VR Group, Mikrotechna a VUES Brno. Vyvoj vycvikového
systému probiha ve spolupraci s Leteckymi opravnami Kbely, vyrobcem letounu
Aero Vodochody a Vojenskym technickym ustavem letectva a PVO Praha, ktery
byl MO CR povéien technickym dohledem. Komplexni vycvikovy systém letounu
L-159 piedstavuje prvni viceuroviiovy vycvikovy systém Vzdudnych sil ACR,
zalozeny na vyuziti nejmodern¢jSich informacnich a simula¢nich technologii,
vysoce vykonné vizualizaci a virtualni realité. Komplexni vycvikovy systém
letounu L-159 je feSen jako Ctyfuroviiovy a zahrnuje multimedialni u¢ebnu pro
pocitacem fizenou vyuku MMU-159, trenazér kabinovych postupi TKP-159, PC
simulator PCSIM-159, Full Mission simuldtor FMSIM-159 (FAA FES level D).
Soucasti feSeni je zajisténi konektivity s informacnim systémem vojenského
letectva LETVIS a prostiednictvim distribuované interaktivni simulace se
simulatorem stihaciho bombardéru Su-22 Fitter.

Z hlediska vlastniho feSeni leteckych vycvikovych prostfedkii a systémi je
vSak spolecnost zcela nezavisla s vyjimkou subdodavek standardnich komerénich
produkti, zeyména v oblasti pocitacového hardware, opera¢nich systémi,
nékterych vyvojovych prostiedi a aplikaci, LCD/CRT projektori a vybraného
palubniho vybaveni.

Firma je drzitelem certifikati ISO 9001, AQAP,uznani zpusobilosti pro
dodavky do resortu MO CR. U pracovnikt spolenosti VR Millenium byla
provedena bezpecnostni provérka 1. stupné pro stupenn utajeni ,,Vyhrazené*.
V soucasnosti se spolecnost piipravuje na provedeni provérek vysSich stupnii.
Spole¢nost usiluje o wuzavieni smluvniho vztahu (NATO Basic Ordering
Agreement) s NATO C3 Agency.

Firma spolupracuje s pfednimi svétovymi 1 Ceskymi leteckymi vyrobci a
spole¢nostmi pusobicich trhu simula¢nich a informacnich technologii (BAE
Systems, Barco, Seos, Terrain Experts, Compaq, NVidia a Multigen Paradigm).
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Firma je autorizovanym integraénim partnerem spolecnosti SGI.  V CR je
nejvyznamngjSim partnerem spole¢nost Artisys, se kterou vyviji ATC vézovych
simulator.

1. Projekty zavadéni simulac¢nich a trenazérovych technologii (STT)
Kategorie Komplexni viceturoviiovy vycvikovy systém

— Aero —159 ALCA (podrobny popis vycvikového systému je soucasti piilohy
tohoto dokumentu)

Kategorie Full Flight (Mission) Simulator (Level D dle FAA)
— Mikojan-Gurjevi¢ MiG-29 Fulcrum
— Suchoj Su-22 Fitter

Kategorie Tactical Flight Simulator
— Aero L-39 Albatros

— Mikojan-Gurjevi¢ MiG-21 Fishbed
— Suchoj Su-25 Frogfoot

Kategorie Computer Based Training (CBT)
— Mikojan-Gurjevi¢ MiG-29 Fulcrum

2. Studie zavadéni simulacnich a trenazérovych technologii (STT)
— Studie velitelsko-$tabnich simulatora VzS ACR.
— Studie Stiediska STT VzS ACR.
— Studie mobilnich leteckych simulatort VzS ACR.
— Studie sitového propojeni STT ve VzS ACR.

Firma ma rozsahlé schopnosti v oblasti leteckych simulatort, a to zvlasté pro
bojové letouny. Jejim hlavnim konkurentem je firma Letov Simulatory a. s.
Vyrobky firmy a jeji know-how jsou plné srovnatelné s vyrobky renomovanych
svétovych firem.

VILIS M.I1.C. MILITARY s. r. 0., Celadnd

Firma ptisobi na trhu od roku 1998. Zabyva se vyvojem a vyrobou stieleckych
simulatorti, které tvoii ucelenou koncepci vycviku jednotlivcli, jednotek a
specialistd jak ozbrojenych sil a jednotek vnitra, tak 1 soukromych bezpecnostnich
agentur zabyvajicich se ochranou osob a majetku. Firma zamé&stnava 15 osob, jeji
obrat v roce 2000 ¢inil 20 mil. K¢.

Simulatory pracuji na principu detekce laserového paprsku vysilaného
laserovymi zafici.

Vyrobni program firmy je tvofen stieleckymi simulatory (mini tos — ter¢ova
opticka stielnice mini, mini tos duo — terova optickd stielnice mini duo, pos —
projekéni optickd stielnice, tos — terCova optickda stfelnice), vojenskymi
stireleckymi trenazéry pro vycvik stielby z ru¢nich zbrani, z BVP a tankd.
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Firma dodala své stielecké trenazery do ACR, dale realizovala dodavky pro
MO CR, MV CR, MO SR a MV SR. Odbérateli je rovnéz Vézenska sluzba,
Bankovni ochranna sluzba a BIS.

Vyzkumné, vyvojové a vyrobni schopnosti jednotlivych subjektu v oblasti
simulacni a trenazérové techniky zabezpecuji pokryti soucasnych i budoucich
potieb ozbrojenych sil. Vyrobky s vysokou uzitnou hodnotou jsou konkurence
schopné na zahranicnich trzich.

6.9 BezpecCnost a ochrana informaci

Bezpecnost a ochrana informaci je odvétvi obranného primyslu, které se
prufezovym zptisobem dotyka zejména elektroniky, elektrotechniky, informac¢nich
a komunikac¢nich technologii, pifenosu hlasovych 1 datovych informaci. Vedle
tradi¢nich vyrobci v téchto odvétvich je mozné mezi nejvyznamnéjsi subjekty,
které se specializuji a profiluji v tomto trznim segmentu zaradit:

LEGC, s.r.o., Praha

Spole¢nost zalozena vroce 1997. Zabyva se vyvojem a vyrobou
mikroprocesorové elektroniky v oblasti zaznamu a zpracovani zvuku, pocitacovych
dat, Sifrovani a bezpecnosti informaci, ofenzivni a defenzivni techniky. Udrzuje
zahrani¢ni kontakty se Slovenskem, Mad’arskem, Polskem a SRN. Spole¢nost ma
15 zaméstnancl. Obrat spole¢nosti se pohybuje kolem 17 mil. K¢.

6.10 Infrastruktura

Vystavba vojenské infrastruktury je vzhledem k planované reformeé
ozbrojenych sil velmi perspektivnim odvétvim, které nabizi uplatnéni
vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti jednotlivych piedevSim
stavebnich subjektd. Pro toto odvétvi se rovnéz oteviely moznosti ucasti na
mezinarodnich vybérovych fizeni vramci Programu bezpecnostnich investic
NATO, které jsou organizovany jednotlivymi ¢lenskymi zemémi a na jehoz
financovani se CR rovnéz podili. Potencial domaciho trhu ve stavebni vyrobé &inil
v roce 2001 vice nez 260 miliard K¢&, ktery byl ze tficeti procent rozdélen mezi 8
nejvétSich firem (Skanska CZ, Metrostav, Stavby silnic a zZeleznic Praha,
Zelezni¢ni stavitelstvi Brno, Tchas s.r.o., Hochtief VSB a.s., PSJ Holding,
Subtera). O zbylou c¢ast tohoto trzniho segmentu usilovalo dalSich vice nez 2000
firem.

Perspektivné se bude z pohledu potieb ozbrojenych sil jednat predevSim o
realizaci vystavby vojenskych zakladen, modernizaci vojenskych letist’ a piipravu
materidlnich podminek pro piijeti posilujicich sil ostatnich ¢lenskych stati NATO
v piipadé¢ feseni krizové situace.

Celé odvétvi je charakteristické vysokou mirou diversifikace vojenské a civilni
vyroby. Jednotlivé subjekty nejsou zpravidla hospodaisky zavislé na realizaci
zakazek pro ozbrojené sily. Rovnéz vyznamné jsou restrukturalizacni aktivity
stavebnich firem spojené s pfilivem zahrani¢nich investorii a s pierozdélovanim
trhu.
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Nejvyznamnéjsi subjekty:

Skanska CZ a.s., Praha

Jedna se o nejvétsi stavebni firmu na domacim trhu, ktera zaméstnava
praumérné pres 7000 pracovniki a jejiz obrat se pohybuje ro¢né kolem 25 miliard
K¢. Majoritnim vlastnikem (96 %) je stejnojmenna Svédska firma. Firma je
universalné orientovana na dodavky velkych stavebnich zakazek na kli¢. Mezi
dalsi ¢innosti patii prodej stavebnich hmot a potieb pro stavebniky, projektova
¢innost, obchodovani s nemovitostmi, provoz Cerpacich stanic, pohostinské a
hotelové sluzby. Firma vznikla odkoupenim firmy IPS (Inzenyrské a primyslové
stavby) a.s., Praha vroce 2000. V lednu 2002 byla dokoncena restrukturalizace
firmy. Jeji aktivity zajistuje 6 divizi. Témér 50 % stavebnich aktivit spada do
StiedoCeského kraje do Prahy. Mezi nejvyznamnéjSi projekty patii vystavba
tovarny Philips v Hranicich na Moravé, vystavba aredlu pro automobilku
Toyota/PSA v Koling, dalnice, supermarkety.

Metrostav a.s., Praha

Majoritnim vlastnikem je slovenska spolecnost Doprastav, ktera vlastni 67%
akcii. Obrat firmy se v roce 2001 zvysil ze 7, 5 na 10,5 miliardy K¢. Spole¢nost ma
téméef 3 000 zaméstnancli. Mezi nejvyznamnéjsi zakazky patii vystavba prazského
metra, dalniéni a zelezni¢ni tunely, administrativni komplexy a supermarkety.
Udrzuje obchodni kontakty vitadé zemi Evropy — Slovensko, SRN, Turecko,
Recko, Rusko, Ukrajina a Mad’arsko.

SSZ a.s., Praha

Vroce 2001 se staly Stavby silnic a Zeleznic soucasti nadnarodni skupiny
VINCI-Eurovia. Firma se zabyva inzenyrskou a technickou ¢innosti ve vystavbe,
projektovou ¢innosti, vyrobou a zpracovanim stavebnich hmot a polotovari. Pro
ozbrojené sily realizuje opravy a rekonstrukce letistnich ploch.

Hochtief VSB a.s.,

Neémecka firma se stala 100% vlastnikem VSB (Vodni stavby Bohemia) v roce
2001. Firma se specializuje na primyslové stavby. Mezi nejvyznamnéjsi projekty
patii vystavba Jaderné elektrarny Temelin, administrativni komplexy. Obrat firmy
se blizi 6 miliardam K¢.

Subtera, a.s. PFibram

Zalozena v roce 1964 jako soucast Jachymovskych dola Piibram. Specializuje
se piedevsim na podzemni stavby. Obrat firmy se pohybuje kolem 3 miliard K¢.
Mezi nejvyznamnéjsi zakazky patiila vystavba trasy prazského metra, kaskadové
tramvajove trasy v Praze a kolektori inzenyrskych siti.

6.11 Ostatni

Do této oblasti obranné¢ho primyslu jsou zafazeny subjekty, které se zabyvaji
vyzkumem, vyvojem a vyrobou v oblasti optiky, vystroje, ochrannych pomfcek,
protipozarni ochrany, ochrany zivotniho prostiedi a zdravotniho materialu. Jedna
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se napi. o Meoptu Prerov a.s., Pierov, Prabos a.s., Slavi¢in, Otavan Tiebon a.s.,
Petris s.r.o., Solnice, Kras Haka a.s., Brno, Chirana, Bioster, Veverska Bityska.

Obranny pramysl disponuje v této oblastt 1 vyznamnymi vyzkumnymi a
vyvojovymi schopnostmi. Vyzkumny ustav pletaisky v Brn¢ se zabyva vyzkumem
a vyvojem v oblasti specialnich ochrannych prosttedki pro potfeby ozbrojenych sil
1 civilni obyvatelstva (nepristielné vesty riznych kategorii a ochranné piikryvky
proti ucinkim vybu$nin). V oblasti vyvoje polnich nemocnic a specialnich
zdravotnich pracovist’ existuji vyzkumné a vyvojové kapacity rezortu MO. Jedna
se o Vyzkumné a rozvojové stiedisko vojenského zdravotnictvi v Hostivicich a
Ustitedni zdravotni zakladna v Bystfici p. Hostynem.

6.12 Dilci zavér

Na zéklad¢ rozsahlé analyzy vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti
obranného primyslu je mozné konstatovat, ze obranny primysl v CR postupné
méni pod vlivem vnéjSich podminek svoji strukturu, vyrobkovou skladbu a
odbytisté. Vzhledem k turbulentnim zménam na trhu s obrannymi technologiemi je
mozné poditat s tim, Ze struktura obranného pramyslu v CR v roce 2003, ktera je
patrna z grafu, neni konec¢na.

I ptes rozsahly ubytek svych schopnosti je stale schopen uspokojit materialni
potieby obrany a bezpecnosti v nasledujicich oblastech:

— vyzkum, vyvoj a opravy letecké techniky,

— opravy a modernizace obrnéné pasové a kolové techniky,
— prostfedky ochrany proti zbranim hromadného niceni,
— terénni a nakladni automobily,

— radiolokacni technika a pasivni priizkumné prostiedky,
— letecké a protiletadlové kanony do razi 30 mm,

— péchotni zbrané a munice,

— simulac¢ni technologie, trenazéry a vycvikova zaftizeni,
— Zenijni a tylova technika a material,

— radiokomunikacni a telekomunikacni technika,

— prostfedky pienosu utajenych informaci,

— vystroj, osobni vybava a ochrana jednotlivce,

— vystavba a modernizace vojenské infrastruktury.

7, vyse uvedenych oblasti je mozné zjednoduSené konstatovat, ze obranny
prumysl se zaméiuje na vyrobu a servis letecké techniky, ru¢ni zbrané a munici,
elektrotechniku, vozidla a logisticky material. Informac¢ni databaze OBR PRUM
poskytuje informace piiblizné o 190 tuzemskych vyrobnich 1 obchodnich
subjektech obranného primyslu. Jejich polarizace je patrnd z grafu Struktura
obranného priimysiu v CR v roce 2003. Nejvétsi procento vyrobnich podniki je
zastoupeno v Praze (32,3 %). Nasleduje Zlinsky kraj (16,9 %), Jihomoravsky (13,7
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%), Pardubicky (11,3 %) a Olomoucky (5,6 %). V ostatnich krajich jsou vyrobni
subjekty obranného primyslu zastoupeny mén¢ nez 5 %.

Co se tyka rozlozeni pracovni sily vyrobnich subjekti obranné¢ho primyslu. I
zde vede Prazsky kraj (30,5 %) pred Zlinskym (24,6 %) a Jihomoravskym (10,3
%). Nasleduje Moravskoslezsky, Olomoucky a Stfedocesky.

Nejmensi podil obranného pramyslu je na zapadé a severu CR (Liberecky,
Ustecky, Karlovarsky, Plzefisky, Jihodesky). Tento fakt je poplatny jesté vyvoji
v obdobi studené valky, kdy rozlozeni strategicky vyznamnych odvétvi bylo
v zasad¢ mozné pouze ve vnitrozemi a na vychod¢ tizemi statu.

Obdobn¢ jako u rozlozeni jednotlivych subjektii obranného primyslu na izemi
statu. Dosahuji nejvyssiho obratu vyrobni podniky v Prazském kraji. Obrat
vyrobnich firem &ini témé&f 60 % z celkového obratu obranného pramyslu v CR.
Nasleduje kraj Zlinsky (14,3 %) a Jihomoravsky (8,5 %).

Rozlozeni a vykonnost obranného primyslu v ramci jednotlivych kraji ma sviyj
zna¢ny ekonomicky vyznam v piipad¢ realizace hospodaiské politiky statu. Jedna
se zejména o citlivé rozhodovani v pfipadé¢ realizace vyznamnych zakazek, utlumu
¢1 zaniku nékterych vyrobnich schopnosti, realizaci offsetovych programii apod.
Zde se potvrzuje vyznam efektivniho obranného primyslu 1 v roviné socialni
politiky — politika zaméstnanosti.

Podrobngjsi statistiky je mozné provadét vramci informacni databaze
OBRPRUM, ktera je soucasti piedkladanych vysledkti POV Potieby. Pro urcitou
ilustraci statistickych dat je mozné vyuzit souboru STATISTIKA, ktery tvoii
soucast CD.

Struktura obranného pramyslu v CR v roce 2003 (v %

Infrastruktura
Vyzkum a vyvoj

Bezpecnost a ochrana informaci

Simulacni a trenazérova technika

Radiolokacni a navigaéni technika

Letecka technika

Ukazuje se, Ze pouze v téch odvétvich a podnicich, kde se management dokazal
piizpusobit trznim podminkdm a dokazal pruzné reagovat na rychly zanik trhu se
zbranémi a vojenskym materidlem tim, ze dostatecné rychle konzervoval zbrojni
produkci a piesel na civilni nebo dualni charakter vyroby, se podafilo postupné
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stabilizovat hospodafeni, navazovat nové kooperacni vztahy a zpiistupnovat
perspektivni zpravidla zahraniéni trhy. V této situaci se dnes nachdzi pievazna
vétSina vyrobcli letount a letecké techniky, kteii tvori nejvétsi €ast obranného
pramyslu v CR (16,4 %). Jejich export je orientovan na trhy v zapadni Evropé,
Severni a Jizni Americe. Jejich vyrobky maji nevojensky nebo dudlni charakter,
odpovidaji pfijatym mezinarodnim standardiim a disponuji prislusSnymi certifikaty.
Podniky nejsou zpravidla zavislé na odbéru ze strany vlastnich ozbrojenych sil.

V podnicich, kde se management spoléhal vyhradné¢ na oziveni poptavky na
vnitinim trhu, doslo k hospodarskému upadku, stagnaci a nebo tplnému zaniku
vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti.

K zaniku nekterych tradi¢nich schopnosti piispél vyznamnou mérou 1 rozpad
statu, ktery vedl kutlumu ¢i zaniku vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich
schopnosti v odvétvi tankove techniky, bojovych vozidel péchoty, délostieleckych
a raketovych systémil vcetn¢ velkorazové munice. Pokus o rozvoj téchto odvétvi
neni perspektivni a vedl by s nejvétsi pravdépodobnosti k plytvani s disponibilnimi
zdroji.

7. PODPORA V)?ZKUMNYCH, VS:(VOJOVYCH
A INOVACNICH SCHOPNOSTI OP

7.1 Vyvojové trendy ve vyzkumu a vyvoji

V minulosti byl obranny sektor vyznamnym nositelem technického pokroku.
Vlady uvolilovaly zna¢né finan¢ni prostiedky na vyzkum a vyvoj novych
zbranovych systémi a novych technologii, bez ohledu na finan¢ni rizika spojena
s timto procesem.

Hlavni snahou viad byla v obdobi studené vilky maximalizace
operacnich schopnosti ozbrojenych sil a jejich bojové sily, bez ohledu
na efektivnost vynakliadanych financénich prostiedkii. VétSina
zbrojnich programii byla ukonlena opoZdéné a financni ndklady
prevySovaly piivodné planované Cdastky.

Po vyuziti neymodernéjSich technologii pro obranné ucely byly postupné
uvoliiovany pro bézné vyuziti v civilni sektoru. S timto procesem je mozné spojit
dnes jiz zcela bézné technologie, které umoziuji napiiklad pouzivani internetu,
vyrobu mikrovinng¢ trouby, mobilnich telefont a dalsi.

Ekonomicky tlak a omezené finan¢ni zdroje na obranu po ukonceni studené
valky stale zietelnéji ovliviiovaly alokaci zdroji pro potieby obrany a bezpec¢nosti.
Velky diiraz byl kladen na hledani nejefektivnéjSich a nejhospodarné;jsich reseni
pi1 uspokojovani materialnich potieb obrany. Vysledkem byly zdsadni zmény
akvizi¢nich systémil nejen v hospodaisky a vojensky nejvyspélejSich zemich jako

Prioritou ozbrojenych sil pri uspokojovani jejich materidlnich potieb je
generovani novych schopnosti s minimalnimi riziky v oblasti
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jsou Spojen¢ staty, Velka Britanie ¢i Francie a Némecko, ale 1 u nas.

Na rozdil od studené valky, kdy rozhodujici vyznam byl ptikladan vykonovym
parametri noveé vyvijenych zbrani bez ohledu na finan¢ni naklady a ¢as, prevladaji
v soucasnosti snahy hledajici pfedevSim hospodarna a efektivni feSeni a vhodny
kompromis mezi vykonovymi parametry, finan¢nimi naklady a ¢asem na vyzkum,
vyvoj a vyrobou v celém zivotnim cyklu.

Tento trend rozhodujicim zptisobem ovliviiuje celou oblast vyzkumu a vyvoje a
vytvaii odlisné podminky pro subjekty obranného primyslu.

Lidrem ve vyzkumu a vyvoji se v primyslové vyspélych zemich stava civilni
zpravidla privatni sféra, ktera ur€uje tempo technologického pokroku nikoli na
zaklad¢é pozadavki trhu s vojenskym materidlem a zbraniovymi systémy, ale na
zaklad¢ poptavky trhu civilniho. Financovani téchto aktivit je privatni. Hovorfime o
tzv. rizikovém kapitalu, ktery je spojen s velkou nejistotou dané investice.
Ptipadny uspéch vSak mize nékolikanasobné pievysSovat pripadné ztraty v jinych
projektech.

Ozbrojené sily hledaji prioritné na civilnim trhu ty technologie, které je
mozné primo nebo po dil¢ich upravach vyuzit pro uspokojeni materialnich
potieb obrany a bezpecnosti. Hovorime o technologiich a produkci s dualnim
charakterem, tzn. Ze jsou vyuzitelné jak pro vojenské, tak i civilni ucely. Az
v pripadé, ze civilni trh nenabizi Zddné z téchto dostupnych a méné rizikovych
reSeni, pristupuje se kvlastnimu vyzkumu a vyvoji. Duraz je kladen na
efektivnost celého procesu vyzbrojovani.

7.2 Financovani vyzkumu a vyvoje

Zivelny vyvoj vyzkumu a vyvoje po roce 1989 vyustil v nasich podminkach do
stavu, kdy stale pfeziva mnoho nedostatkii ve statni podpoie. Stat usiloval o
vydavani 0,7 % HDP na vyzkum a vyvoj, pfi¢emz napiiklad staty EU se zavazaly
o dosazeni primérnych vydaji na ¢lena 3 % do roku 2010. Neexistovala zaruka
tésnéjSi vazby orientace vyzkumu a vyvoje na dynamiku vyvoje potieb zemé a
jejich obyvatel. Statni podpora absentovala priority, strategické sméry rozvoje a
byla rozptylena do velkého poc¢tu malych a nekoordinovanych programi a
projektl. Nedostate¢né byl podporovan vyzkum a vyvoj na vysokych skolach, kde
podil prostiedkii nedosahoval tdrovné bézné ve vétsin€ zemich OECD. Pri
poskytovanim podpory se malo piihlizelo k dosahovanym vysledktim. Také
Spickovi odbornici byli nedostate¢né ocefiovani a nebyli jim vytvaireny optimalni
podminky pro uplatnéni jejich talentu a organizacnich schopnosti. Totéz platilo pro
vytvareni priznivych podminek mladym pracovniktim. Vékovy primér pracovniki
ve vyzkumu a vyvoji byl o 10 rokd vy3si nez ve vyspélych zemich OECD.>

Financovani vyhradné vojenského charakteru vyzkumu a vyvoje neni mozné
zpravidla bez podpory statu. V nasich podminkach jsou jednotlivé podnikatelské

> Vize rozvoje Ceské republiky do roku 2015, str.118, Praha, prosinec 2000, Vydalo — Centrum
pro socialni a ekonomické strategie, UK v Praze, Fakulta socialnich véd.



Obranny pramys| Ceské republiky po rozpadu bipolarity Strana 127

subjekty tak investi¢n¢ slabé, ze investice do projektu, ktery nema jiz dopiedu
zajistén dostatecny odbyt, by mohla zakonité skoncit podnikatelskym neuspéchem.
Rostouci naklady na vyzkum a vyvoj jsou tak rozpoustény do vétSich sérii, které
zabezpecujici jejich ekonomickou rentabilitu. Hovofime o sdileni rizika mezi
statem a pramyslem pi1 vyvoji zcela novych zbrani a zbraiiovych systému. Stat tak
sdili naklady na vyzkum a vyvoj spolecné s primyslem, podili se na financovani a
garantuje urcity rozsah odbéru produkce. Tento trend vedl v 90. letech k realizaci
projektl, které svym rozsahem piekracovaly realné potieby redukujicich se
ozbrojenych sil, vedly k od¢erpani zna¢nych finan¢nich prostiedki a v kone¢ném
disledku k diskutabilnimu zvySeni vlastnich opera¢nich schopnosti ozbrojenych
sil.

Vedle snizeni urovné podnikatelského rizika udrzuje stat soutézni —
konkuren¢ni prostifedi na trhu s obrannymi technologiemi. Udélovanim zakazek
doméacimu obrannému primyslu a jeho vyzkumné a vyvojoveé zakladn€ udrzuje na
trhu vyrobce se strategickym vyznamem pro obranu. Tento vladni program se
nazyva STRATECH a je fizen a financovan Ministerstvem primyslu a obchodu
CR.

Stat si v téchto podminkach udrzuje pouze takové vlastni vyzkumné a vyvojové
kapacity, které jsou svym charakterem ojedin€lé, na trhu se nevyskytujici nebo
maji rozhodujici strategicky vyznam pro zajisténi obrany a bezpe&nosti statu.>
V grafu jsou uvedeny vydaje resortu obrany na vyzkum a vyvoj v létech 1993—
2002 a vydaje navrhované pro Iéta 2003—2006. Navrh byl zpracovan v ramci
reformy ozbrojenych sil CR a je zapracovan ve stiednddobém planu vystavby
ACR. V roce 2002 tvoiily tyto vydaje ze strany resortu obrany celkem 391 mil.K&.

Vydaje na VaV pro léta 1993 az 2006

Vydaje v mil. Ké
[}
o
o

Graf €. 3: Vydaje na VaV pro léta 1993—2006

>® Rizeni obranného vyzkumu a vyvoje se uskuteciiuje v souladu se zdkonem ¢. 130/2002 Sb., o
statni podpotre vyzkumu a vyvoje.
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Zdroj:Vybér piispévkd z 2. mezinarodni konference FOR ARMY 2002 str. 125. Vydal USS VA
v Brné, 2002

Podpora vyzkumu a vyvoje ze strany statu prosla po roce 1989 obdobim, které
se projevovalo nestabilitou, nekoncepcnosti, odlivem intelektualniho potencialu a
starnutim zékladny jak v oblasti technické, tak 1 lidské. Finan¢ni podpora ze strany
statu nebyla stabilni a byla zna¢né roztiisténa.

Vyzkumné a vyvojové zaméry musi byt orientovany predevSim na rozvoj
cilovych operacnich schopnosti ozbrojenych sil v souladu s probihajici
reformou.

Financni prostiedky na vyzkum a vyvoj budou prioritné urceny na rozvoj:

e krizového managementu, krizového planovani a integrovaného
zachranného systému,

¢ priuzkumu a elektronického boje,

e zabezpeceni logistické podpory vojsk, ekologie a zdravotnictvi,
e ochranu zivé sily a techniky,

e vzdélavani a vycviku vojenskych profesionali.

Hybnou silou ve vyzkumu a vyvoji se musi stat civilni sektor, stat bude
jeho schopnosti pro zabezpeceni obrany prebirat a vyuzivat. Pouze tam, kde
civilni sektor neni schopen potieby obrany stitu plné uspokojit, budou
vyuzivany jeho vlastni vyzkumné a vyvojové kapacity.

7.3 Transformace vojenskych technickych ustavii a opravarenskych podnika

Vojenské technické ustavy (VTU) jsou vyznamnou integralni soudasti resortni
védecko-vyzkumné a zkuSebni zdkladny s nezastupitelnym postavenim pro
vyzbrojovani ozbrojenych sil. Jsou zarukou kontinuity v rozvoji a aplikaci novych
védeckych a technologickych poznatkti specialni techniky pro podporu ¢innosti
ozbrojenych sil.

VTU predstavuji vramci obranného pramyslu CR jedineény funkéni,
ekonomicky a majetkové stabilni prvek, disponujici vyznamnou kapacitou
Spickovych odborniki mnoha obort s relativné kvalitni technologickou
zakladnou. Vétsina VTU tvoii vregionu své pusobnosti vyznamny socidlné
stabiliza¢ni prvek.

Obsah cinnosti stavajicich vojenskych technickych ustavi:

VTUPYV Vyskov

Tankova, automobilni, zeniyni a silni¢ni technika, prostiedky taktického
priazkumu, technické prostiedky a material logistiky (prostfedky kontejnerizace a
manipulace s materidlem, zdravotnicka a proviantni technika, dilenské prostiedky).
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VTUE Praha

Prizkumna, spojovaci, automatiza¢ni a radiolokac¢ni technika, prostiedky pro
Sifrovou a neSifrovou ochranu informaci, technické prostiedky ostrahy objekti a
dalsi elektronické prvky a zafizeni vojenské techniky.

VTUVM Slavicin

Vyzbroj, pozemni technika a material, zeyména v oborech zbrané¢ a zbranové
systémy, munice a pruzkumné systémy. Vyvoj systému fizeni. Likvidace staré
vyfazené a neupotiebitelné munice.

VTUO Brno

Materialy a technologie ve vojenstvi, vojenska chemie a ekologie, specialni
vojenska elektronika v oblasti prostfedkt radioelektronického prizkumu, ruseni a
technologii logistickych systémii.

VTUL a PVO Praha

Letecka technika, technika PVO, bezpilotni prostiedky, letecké prizkumné a
zbranové systémy, prostiedky pozemniho, radiotechnického a meteorologického
zabezpeceni a automatizované systémy veleni a fizeni.

VTU byly v analyzovaném obdobi piispévkovymi organizacemi. Byly
financovany z prosttedki ziskanych pii provadéni jejich hlavni ¢innosti a ¢aste¢né
byly jejich potieby kryty ze statniho rozpoc¢tu na zakladé podminek stanovenych
ziizovatelem. Jejich rozpocet byl vyrovnany tedy neziskovy. Aplikovany vyzkum
piedstavoval 10—15 %, experimentalni vyvoj 40—50 %. Ostatni ¢innosti jako
byla technicka pomoc vojskiim, poradenské a expertni sluzby, dohled nad
vyvojem, piiprava technickych podminek a dalsi tvoiil 35—40 %.

Forma pfispévkovych organizacich vylucovala vytvoreni standardnich
obchodné-smluvnich vztahli se ziizovatelem, piispévkova organizace nemuze
pifijimat cizi zdroje financovani na kryti svych potieb, nemtize ziskat povoleni
k zahrani¢nimu obchodu, coz vyluc¢uje ucast na mezinarodnich projektech. Tento
stav branil dlouhodobému a koncepénimu rozvoji téchto organizaci.”’)

Hlavni duvody transformace vojenskych technickych ustavu:

— nutnost reagovat na vyznamné zmeény v potiebach ozbrojenych sil,

— optimalizovat fidici struktury a odstranéni duplicit,

— dosavadni pravni forma (pfispévkoveé organizace) nevytvaii vhodné
podminky pro dalsi rozvoj VTU,

— soudasna p¥ipravenost VTU neumoziiuje uspokojivé zvladat naroky, ale ani
vyuzivat moznosti trzniho prostiedi a mezinarodni spoluprace v oblasti
specialnich technologii,

— zavedeny systém planovini a ¥izeni VTU jen nedostate¢nd vyuZiva nové
moznosti, zejména Sirokou podporu informa¢nimi technologiemi,

>’ Lang, P.: Druha ance. In: A report 12/2002, MO CR - AVIS, Praha 2002
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— nedofeSend persondlni a mzdova politika zpisobuje soustavny odliv
nejkvalifikovanéjSich pracovnikd.
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Ocekavané piinosy transformace:

— zabezpecit kontinuitu plnéni vyzkumnych a vyvojovych ukoli v souladu
s potiebami ozbrojenych sil,

— zvysit efektivnost vSech ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje zavedenim
jednotného systému ekonomického, finan¢niho a odborného fizeni,

— zachovat vliv statu ve strategicky vyznamnych vyzkumnych a vyvojovych
subjektech s ojedinélym vyznamem pro zajisténi bezpecnosti statu,

— zavést jednotny systém fizeni jakosti podle ISO 9001 a jednotny systém ve
zkuSebnictvi a standardiza¢nich procesech,

— roz§ifit moznosti financovani vyzkumnych a vyvojovych projekti z jinych
zdrojii nez z rezortu MO,

— ucinngji rozvijet prioritni a perspektivni obory (pasivni prizkumné systémy,
prostiedky ochrany proti zbranim hromadného niceni),

— akcelerovat tuzemskou a zahrani¢ni spolupraci ( NATO, WEAG) a prosadit
se na zahrani¢nich trzich.

VTUPV VIUVM VTUO VTUE VTUL a PVO
Vyskov Slavicin Brno Praha Praha
y Y y
L. VOP Stenberk MO ACR Letecké opravny
II. Novy statni podnik rozpoctova organizace Praha-Kbely

Obr. ¢. 3: Zamysl transformace vojenskych technickych ustavi z ledna 2003

Transformaci VTU schvalila vlada®™. Podle ptvodniho zaméru mél byt
vytvoien Vojensky technicky ustav Vyskov, s.p., kde by bylo 1 sidlo generalniho
feditelstvi. Jednotlivé slozky by kopirovaly byvalé VTU s racionalizovanou fidici
strukturou. V zavéru roku 2002 doslo vsak k ptehodnocovani tohoto zaméru a byly
vytvoieny dal$i mozné varianty transformace. Jedno z moznych feSeni je uvedeno
na obr. XY.

Vedle VTU existuje v soutasné dob& 8 vojenskych opravarenskych podniki
(VOP), z nichz VOP 025 Novy Ji¢in, VOP 026 Sternberk, Letecké opravny Kbely
a Letecké opravny MaleSice funguji podle zadkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, jako podniky k uspokojovani vyznamnych spolecenskych strategickych
potieb. Ostatni podniky jsou pied ukoncenim privatizace nebo transformace.

>® Usneseni vlady €. 1374, ze dne 19. prosince 2001, k navrhu transformace vojenskych
technickych ustavi a vojenskych opravarenskych podnikd.
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I pfes pokles objemu armadnich zakazek si vojenské opravarenské podniky
udrzujyi potifebnou kapacitu pro provadéni specializovanych oprav vojenské
techniky a ukold spojenych se zabezpecenim hospodaiské mobilizace. Vojenské
opravarenské podniky vykazuji i pfes slozitosti v jejich hospodaieni hospodaisky
zisk viz. graf ¢ 4.
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Graf. & 4: Hospodaisky zisk Vojenskych opravarenskych podniki CR
v letech 1997—2000 v mil. K¢ (adaje jsou po zdanéni)

Zdroj: Aliance — Revue pro euroatlantickou obrannou spolupraci, 1/2001, str.8

V roce 2003 byla realizovana opatieni ke zménam VTU v navaznosti na kroky
spojené s , . Koncepci vystavby profesionalni Armady CR a mobilizace ozbrojenych
sil CR* schvalené 13. listopadu 2002 a podle naslednych uprav vyplyvajicich z
piehodnoceni této koncepce ve zménénych zdrojovych podminkach. Uskute¢néna
byla nasledujici opatieni:

VTU E Praha

1.4.2003 — vojenské zatizeni (rozpoctova organizace MO)
- v podiizenosti sekce veleni a fizeni GS ACR

VTU O Brno

1.7.2003 — vojenské zatizeni (rozpoctova organizace MO)
- v podfizenosti velitelstvi specializovanych sil

VTU LaPVO Praha

1.7.2003 — LOM Praha s.p., odstépny zavod VTU L a PVO (statni podnik)
- mimo podiizenost MO CR, soucasti statniho podniku Letecké opravny
Malesice.
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VTU VM Slavi¢in

1. 10. 2003 — VOP-026 Sternberk, s.p., od§tépny zavod VTU VM (statni
podnik), 5 5
- mimo podiizenost MO CR, soucasti statniho podniku VOP- 026 Sternberk

VTU PV Vyskov

1.1. 2004 — VOP-025 Novy Ji¢in, s.p., odstépny zavod VTU PV (statni
podnik), §
- mimo podfizenost MO CR, soucasti statniho podniku VOP-025 Novy Ji¢in

Z nového zamyslu transformace VIU a VOP je ziejmé, Ze stit ma
eminentni zajem o uchovani co nejvétSiho vlivu predevsSim v téch vyzkumnych
a vyvojovych oblastech, které podporuji prijatou specializaci nasSich
ozbrojenych sil.

8. EXPORT, IMPORT A OFFSETY

Zbrojni vyroba a obchod s produkci obranného primyslu byla v nedavné
minulosti chloubou c¢eského strojirenského priamyslu. V soucasnosti prevysSuje
finan¢ni hodnota 1mportu zbrani (pifevazné¢ komponenti pro letecky pramysl)
téméf dvojnasobné finan¢ni hodnotu exportovaného zbozi. Vyvoj vyvozu a dovozu
vojenského materidlu v letech 1989—2000, ktery je patrny z grafu ¢.5 potvrzuje
dlouhodoby pokles vyvozu a postupny narist dovozu do CR. V roce 2001 opét
poklesl vyvoz s vojenskym materidlem o 30 procent a to na 68,3 miliénu dolart
(méné€ nez 2,5 miliardy korun). Dovoz rovnéz poklesl o ¢tvrtinu na 127,9 milionu
USD, z ¢ehoz vyplynul schodek témér 60 miliont dolart.
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‘Elvyvoz vojenského materialu B dovoz vojenského materiélu ‘

Graf €. 5: Vyvoj vyvozu a dovozu vojenského materialu v letech 1989—2000
Review 3/2001, Military systém line s.r.0., Kounice, 2001. s.6.
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Mezi nejvyznamnéjsi exportni artikl patiila pozemni mobilni technika (53,5
%), letecka technika, palebné¢ zbrané, munice a vybusSniny. Mezi rozhodujici
odbératele bylo mozné zaradit Indii, Svédsko, USA a Slovensko. Nejvétsim
exportérem obranného primyslu v CR byla Tatra Kopfivnice. Na§ nejvétsi vyrobce
v oblasti letecké techniky Aero Vodochody a.s. usiloval o rozsifeni odbytu
zejména letounu L-159 a o realizaci modernizace letounu L-39 v byvalém SSSR,
kde téchto letounti bylo v minulosti prodano pie 2 000 ks. Snahy o ziskani
kontraktu v JAR a v Indii vSak nakonec selhaly. Moznou pii¢inou neuspéchu by
mohly byt 1 zna¢né problémy firmy pfi realizaci dodavky 72 ks L-159 pro vlastni
ozbrojené sily.

V celosvétovém méfitku je mozné hodnotit podil obranného pramyslu CR na
celkovém obchodu s vojenskym materialem jako nevyznamny viz tabulka ¢.5.
Prostiedi, ve kterém probihal obchod svojenskym materidlem, je mozné
charakterizovat pievisem nabidky nad poptavkou a z toho vyplyvajici tvrdou a
nesmlouvavou konkurenci jak z vychodnich zemi (Cina, Rusko, Ukrajina, a dalsi),
tak 1 ze zapadu (Izrael, Francie, Itdlie, SRN, Velka Britanie). Tento fakt plati
zejména v segmentu subdodavek a segmentu méné technicky slozitych zbrani a
zbranovych systémi, ve kterych plisobi pravé domaci vyrobci. Technicky slozité
zbran¢ s neymodernéjSi technologii jsou vyhradni doménou nejsilnéjSich
zbranovych integratori a mamutich nadnarodnich spole¢nosti, které si na trhu
konkuruji stale mén&>’. Naroky a pozadavky zakazniki se zvy3ovaly, jejich usili se
soustiedi na pofizeni co nejkvalitngjSich produkti za minimalni cenu, ziskani
vyhodnych platebnich podminek, lepSich finan¢nich a technickych zaruk.

K ur¢itému oziveni poptavky po vojenském materialu na svétovych trzich
doslo po teroristickém utoku na USA.

Mimo jiné¢ byl obchod se zbranémi pro nase firmy v uplynulych 10 letech
negativné¢ ovlivnén zruSenim sit€ obchodnich zastoupeni v zahrani¢i. Rovnéz
rozpad CR narusil celou fadu obchodnich a koopera¢nich vazeb a navic vznikl
¢eskému zbrojnimu priamyslu dalsi konkurent.

>? Vzhledem k téméf monopolnimu postaveni nékterych vyrobcti na trhu ztratilo MO USA v
poslednich letech schopnost v n€kterych oblastech zbrojni vyroby vyvinout potiebny tlak s
cilem v€asného plnéni jejich smluvnich zavazkt. In: Hospodarské noviny, 19 zati 2002.
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Tab. €. 5: Vyvoj svétového obchodu s vojenskym materidlem v letech

1997—2001

1997 1998 1999 2000 2001 1994-2001
USA 7765 11130 12662 18 930 12 088 99 825
Rusko 3912 2621 4 480 8423 5800 43 762
Francie 5253 3603 1600 4 263 2900 33 980
V.Britanie 1118 2184 1387 624 400 13 189
Cina 1453 1201 2666 624 600 8 757
Némecko 671 5460 3 840 1144 1000 14 476
Italie 559 983 960 104 200 4 432
zbytek Evropy 2124 2075 6613 3 951 1700 26 340
ostatni 2571 1965 1280 1976 1700 16 544
celkem 25426 31222 35488 40039 26388 261305
CR 0, 182 0,104 0,101 0, 098 0,068 1, 0185

Pramen: Transfery konvenénich zbrani rozvojovym zemim v letech 1994 - 2001.
Zprava Kongreu USA. In: Hospodafské noviny, 27. srpna 2002.

Obchod se zbranémi ma vyznamny ekonomicky rozmér a miize mit stabilizacni
¢1 destabiliza¢ni dopady na ekonomicky rist, obchodni bilanci a veiejné finance.
Pripadné destabilizaci ekonomiky v pfipadé nakupu nakladnych zbranovych
systému ze zahrani€i Celila vlada daslednou realizaci kompenzacnich opatieni —
offsety®, které by mély kromé ekonomického ptinosu podporovat domaci obranny
pramysl zeyména jeho vyvojove a vyrobni schopnosti.

Obchodovani se zbranémi je mozné rozdélit do tii oblasti:

1. zahranicni obchod — vyvoz

2. zahranic¢ni obchod — dovoz,

3. vnitini obchod.

Podle charakteru vyrobku rozliSujeme obchod s novymi produkty, obchod
s nadbyte¢nym a neupotiebitelnym materialem.

Obranny primysl nenabizel mnoho vyrobkt, které by splilovaly narocné
podminky zahrani¢nich trhii jak ve kvalité, tak 1 pokrokovém technickém ieSeni a
dostupné cené. Pro export novych produktii chybély reference o jejich vyuzivani a
zavedeni produkti ve vlastnich ozbrojenych silach, které byvaji nejlepSim
marketingem. Domaci vyrobci byly az na n€kolik vyjimek (Tatra Kopiivnice)
fixovani na jednoho zakaznika zpravidla rezort obrany.

Vzhledem k omezenym finan¢nim zdrojim, nemély vSak ozbrojené sily
moznost realizovat $irSi spektrum akvizici a agresivnéj$i modernizaci zastaralych
zbrani a vojenské techniky pifevazné sovétské provenience. Piipadny rozsah
pozadavkt ze strany vlastnich ozbrojenych sil zpravidla nezarucoval ekonomickou
rentabilitu vyvoje a vyroby, jejichz naklady nebyly rozpuStény v kvantité¢ a
zvySovaly neumérné cenu vyrobku, ktery se stava na trhu nekonkurence schopny.

% Usneseni vlady €. 24198, k realizaci kompenzujicich transakci. Opatifeni MPO ¢. 26/98,
k realizaci offsetovych programda.
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7, vyse uvedenych divodi byly pro obchodovani vhodnéjsi predevsim nahradni
dily pro starsi techniku, odprodej skladovych zasob a reexporty €1 import cizich
systémi. Uvoliovanému materialu z ozbrojenych sil byla zpravidla ptidana
hodnota repasi, generalni opravou ¢1  modernizaci ve spolupraci se
specializovanymi ¢eskymi vyzkumné — vyvojovymi a primyslovymi podniky.
Nevznikl tak problém se zavedenim ve vlastnich ozbrojenych silach a pomér mezi
kvalitou a cenou vytvaiel konkurence schopny produkt.

Obchodovani se zbranémi a legislativa

Obchod se zbranémi a vojenskou technikou podléha ptisné exportni kontrole. ©!
Tyto produkty nejsou na trhu volné k dispozici, nybrz je mozné je poskytovat
pouze tém partnerim, ktefi odpovidaji pozadavkiim zakona. Tato skute¢nost méla
pro prumysl negativni dutsledky. Politické a ekonomické zajmy musi byt
prosazovany cilenymi opattenimi v ramci promyslené diplomacie obrany (Defence
Diplomacy), kterou lze chapat jako pokracovani zahrani¢ni politiky vSemi
prostiedky vojenské spoluprace. Neznalost, piechnana zdrzenlivost, ale také
odmitani reality pi1 vnimani bezpecnostné politické nutnosti vedly k tomu, ze
nebyly spravné zarazeny vSechny souvislosti a Sance a celkové byl naruSen vztah
uspeésného rozvoje obranného primyslu, ozbrojenych sil a obchodu s vojenskym
materidlem a zbranémi.

Ceska republika a jeji pramysl dodrzuje kromé platného zakona i celou fadu
mezinarodnich dohod a smluv, které licenénim fizenim zamezuji nelegalnimu
obchodu se zbranémi, stielivem a specidlnim vojenskym materialem.

Se zbranémi obchodovalo vroce 2001 na 80 spole¢nosti z celkem 133
subjekti, kteti byly drziteli licence. Zbrané a vojensky material byl vyvazen do 73
zemi.

Zahranicni trhy a jejich perspektivy

Na zapadnich trzich bylo uplatnéni findlnich domacich vyrobkid omezené. Nizsi
cena vyrobki nebyla na téchto trzich rozhodujicim kritériem. Rozhodovala kvalita,
technické feSeni a zabezpeceni logistické podpory produktu v jeho celém Zivotnim
cyklu. Velkou bariérou byly administrativni prekazky a protekcionalismus, které
chranily vlastni vyrobce. Celni bariéry byly nahrazeny mnohem ucinngjsi
legislativou v oblasti zabezpeceni jakosti, standardizace, homologace a atestu.
Rovnéz byly stanoveny dovozni kvoty a reexportni omezeni. Pro ¢eské vyrobce
bylo splnéni téchto podminek velmi finanén€ narocné a ¢asove zdlouhave.

Mnohem perspektivné;si byly trhy tietiho svéta, kde byly rozhodujicimi faktory
cena a pruznost dodavky, legislativni omezeni byly minimalni. I zde existovala
velmi silna konkurence. Mezi hlavnimi konkurenty ¢eskych vyrobciti a obchodnikt
patiily staty byvalého vychodniho bloku (Slovensko, zemé& byvalého SSSR,
Polsko, Bulharsko), které odprodavaly prebytecny a nevyuzitelny material, zbrané
a vojenskou techniku. Témto zemim vSak chybéla komplexni a pruzna péce o

o1 Z4kon &. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem
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zakaznika (technicka asistence, Skoleni obsluzného a technického personalu,
reklamacni fizeni).

Dovoz vojenského materialu a vnitini trh

Moznosti financovat potiebnou modernizaci ozbrojenych sil z rozpoctu rezortu
obrany, ktery byl nejvyznamnéjSim odbératelem produkce domacich vyrobcti a
importovan¢ho zbozi, byly vyznamné omezeny predevsim realizaci dvou finan¢né
nejnarocnéjSich programii (nakupem letounu L-159 a modernizaci tanku T-72).
Tyto programy odcerpavaly 80 % alokovanych investi¢nich prosttedkii na
modernizaci ozbrojenych sil. Domaci trh byl tim padem velmi zizeny a
neumoznoval prostor pro nakup dalSich potiebnych produkti pro modernizaci
ozbrojenych sil a to predev§im pozemnich sil. Podminky obchodovat se timto
omezily piedevsim na zabezpeceni provoznich potieb ozbrojenych sil.

Negativni dopad na vnitini trh v CR méla dlouhodobé neujasnéna koncepce
rozvoje rezortu obrany a neobjektivni vydefinovani jeho potieb ve stfednédobé a
dlouhodobé perspektivé. Obtize byly rovnéz spojeny s uplatiiovanim zakona
v rutinni obchodni praxi a realizaci vefejnych zakazek.

Obchodni firmy na domacim trhu

Na trhu v CR existuje velky pocet malych, nezkusenych a nezdravé agresivnich
obchodnich firem, které kazi nastavenou cenovou hladinu a dobré jméno ceskych
vyrobcii a obchodniki®.

Nejvyznamn&jsi obchodni spoleénosti v CR:

— Omnipol, a.s., Praha

— OMNYX, a.s., Praha

— RDP Group, a.s., Praha

— Thomas CZ a.s., Praha — zaloZena v roce 1992, vyznamny dodavatel zbrani a
munice pro specidlni sily, nahradnich dila pro leteckou techniku,

— M.P.I. Trading, s.r.o. Praha

— CD Motor, s.r.0. Cesky Dub — zalozena 1994, dodavatel lehkych terénnich
vozidel,

— Armadni technicko-obchodni servis, s.r.o., Praha — zalozena 1993, dodavatel
Sirokého spektra vyrobk (nahradnich dilti)) pro potieby vzduSnych 1
pozemnich sil.

10. MEZINARODNI SPOLUPRACE

Uplatnéni obranného priumyslu v ramci NATO

Ten kdo oc¢ekaval, ze vstupem do NATO dojde k rozsahlému nartistu zakazek
obrannému primyslu byl zklaman. Optimisticka o¢ekavani manazerd jednotlivych
podniki a zastupcti AOP nebyla naplnéna.

62 Ing. Michal Hon GR akciové spole&nosti Omnipol. In: CDAI Review 3/2001, str. 60.
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Priznacné tuto situaci charakterizuji slova MO Ing. Jaroslava Tvrdika, ktery
rekl v souvislosti s uplatnénim pasivniho sledovactho systému Veéra: ,,NATO je
devatendct obchodnikii a kdyz ne my, tak brzo nékdo jiny pochopi, kam vane vitr
doby!*

V institucionalni roviné¢ byl primysl plné integrovan do Alian¢nich struktur.
Rovnéz byly vytvoreny ze strany vlady systémové podminky (certifikace firem
vramci realizace NSIP, prfejimani standardi a legislativy, Skoleni ze zéasad a
postupii, informacni toky) pro zapojeni primyslu jak do vyzkumnych projektt, tak
1 do mezinarodnich vybérovych fizeni.

Program bezpecnostnich investic NATO (NSIP)

V ramci programu jsou realizovany projekty vystavby a modernizace vojenské
infrastruktury, zafizeni a dalSich prostiedki v jednotlivych ¢lenskych zemich
NATO nezbytnych pro vycvik a nasazeni jejich ozbrojenych sil. Projekty jsou
zpravidla financovany ze spoleénych prostiedki, do kterych prispiva rovnéz CR.
Proto by bylo ekonomicky Zadouci, aby se naS primysl na tomto vysoce
konkuren¢nim trhu uplatnil v $ir§Sim méfitku, nez tomu bylo doposud.

Na tizemi CR se realizuji &tyfi soubory projektt (CP) zaméfené na zabezpedeni
piijeti posilovych reakénich sil NATO na uzemi republiky (CP 2A0022), potizeni
patefnich radari pro integrovany systém protivzdusné obrany NATO a stim
spojenou vystavbu stanovist' radarti (CP 5A0044), zapojeni vzdusnych sil ACR do
integrovaného systému protivzdu$né obrany NATO (CP 5A0035) a na
komunikacni a informac¢ni systémy (CP 5A0039).

Agentura NATO pro obranny vyzkum

Podniky obranného primyslu jsou vazany na struktury NATO 1
prostiednictvim Agentury pro obranny vyzkum RTO (Research and Technology
Organization). Vojensky technicky tustav letectva a PVO Praha se podilely na
ziizeni Distribuéniho a informaéniho stfediska CR — NATO RTO, které slouzi toku
informaci mezi RTO NATO a organizacemi obranného vyzkumu v CR.

Pracovni vybory NATO

Ministerstvo obrany podporuje obranny primysl 1 v dalSich pracovnich
vyborech NATO, napi. NATO LCI CPG (Life Cycle Integration CNAD
Partnership Group) a AC/313 NATO (NATO Group on Acquisition Practices).
Cilem prace v téchto vyborech je zapojeni CR do alianénich postupii pii akvizicich
a stanoveni zivotnich cykli (Continuous Acquisition and Life Cycle Support —
CALS), coz by m¢lo vést ke snizeni nakladii na marketingovou strategii a na
vyzkum a vyvoj a ke zvysSeni efektivnosti a kompatibility logistickych procesi se
Cleny NATO. Vtomto ramci zorganizovali zastupci resortu obrany v zajmu
propagace obrann¢ho primyslu 30. zasedani vyboru NCMB v zaii 2001 v Praze.

Kodifikacni systém NATO (NCS)

Jednotny systém katalogizace majetku obdobn¢ umoziuje ¢eskému obrannému
pramyslu zvysit svou konkurenceschopnost. Katalogizace polozek zasobovani od
Ceskych podnikatelskych subjektd a jejich zarazeni do NMCRL (NATO Master
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Cross Reference List — seznam vSech polozek zasobovani v NATO a dalSich
piidruzenych statech, uzivatelich NCS) wvytvaii kladné reference o ceskych
podnikatelskych subjektech pro NAMSA Procurement Division a pro vsSechny
zem¢ zapojené do NCS. Tim se zvySuji moznosti cCeského primyslu na
zahrani¢nich trzich.

Projekt pozemniho prizkumu vzdusSnymi prostiedky

Prikladem pasivniho piistupu obranné¢ho primyslu je rovnéz nenaplnéna ucast
v projektu AGS (Alliance Ground Surveillance), k provadéni pozemniho
prizkumu vzdu$nymi prostiedky, ktery je rozsahem souméiitelny se systémem
AWACS. Ceska republika byla v roce 2000 vyzvana k ptistupu do tohoto projektu.
Moznost zakazky na vyvoj a dodavku systému pro vlastni obranny primysl
vyprofilovala postupné¢ dvé konkurenéni projektova uskupeni (NATAR a
SOSTAR). Asociace obranného pramyslu CR byla pozaddna o zpracovani
vlastniho stanoviska k moznosti zapojeni CR do tohoto projektu. Vedeni asociace
vSak ani po né€kolika urgencich nedokazalo navazat vztahy s jednim ¢1 druhym
uskupenim, natoz uzavrit byt jen prfedbéznou dohodu o spolupraci. Tento laxni
ptistup &eskych zbrojnich firem pfived] ministra obrany CR k rozhodnuti do
projektu zatim aktivné nevstupovat.

DalSi projekty a moznosti

Zvazuje se cela tfada projekti, které by mohly byt piinosné pro rozvoj
obrann¢ho primyslu. Jedna se napi. o realizaci Velitelsko-Stabniho vycvikového
programu Evropského veleni (ACE Command and Staff Training Programme —
ACSTP) ve Vyskoveé, moznost pro pripojeni ¢eske sité produktovodii (pod spravou
Cepro, a.s.) ke Stfedoevropské siti produktovodd, jiz prostiednictvim agentury
CEPMA tidi NATO.

Evropska unie

Ceska republika usiluje o prohloubeni integrace CR s demokratickymi staty
Evropské unie. Ceska republika podepsala Asociaéni dohodu s EU a podala zadost
o cClenstvi vtéto organizaci. Po splnéni naro¢nych pozadavkd je mozné
piedpokladat vstup v prvni vIné rozSifovani EU. Pro obranny primysl bylo
vyznamné piijeti CR za &lena Zapadoevropské skupiny pro vyzbrojovani (WEAG
— West Europe Armament Group) 13. listopadu 2000.

Visegradska Ctyika

Ur¢ity pokrok na mezivladni trovni s dasledkem pro obranny primysl bylo
mozné spatiovat v oziveni spoluprace v ramci Visegradské ¢étyiky, kdy se CR,
Madarsko, Polsko a Slovensko snazily o obnoveni pierusenych vazeb. Zatimco pfii
modernizaci tanku T-72 nedoslo k realizaci mezinarodniho projektu a kazda zemé
piistoupila k realizaci projektu samostatné. V piipadé modernizace a prodlouzeni
zivotnosti vrtulniku Mi-24 v souladu se standardy NATO bylo dosazeno prvni
dohody tohoto druhu. Hlavnim koordinatorem projektu se stalo Polsko, které ma
s vyrobou vrtulnik® nejvetsi zkuSenosti. Konkrétné se jedna o opravarensky podnik
WZL 1 v Lodzi.
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Spoluprace v ramci Visegradské ¢tyiky by mohla byt perspektivni vzhledem k
obdobnym deficitiim téchto stati v opera¢nich schopnostech jejich ozbrojenych sil.
Konkrétné by se mohlo jednat o spole¢né vyroby obrnéného transportéru a
sttedniho terénniho nakladniho automobilu.

12. PERSPEKTIVY A BUDOUCNOST OBRANNEHO’
PRUMYSLU Z POHLEDU POTREB OZBROJENYCH SIL

Perspektivy a budoucnost obranného primyslu v CR budou ovliviiovany
vyvojem bezpecnostniho prostiedi, vojenstvi a technologiemi. Z ekonomického
pohledu bude sehravat rozhodujici roli globalizace, ktera prohloubi integracni
tendence jak v ramci Evropy, tak 1 svéta. Staly rozvoj informacnich technologii a
akcelerace nartistu finan¢nich ndkladi na vyzkum a vyvoj povede ke stale SirSimu
vyuzivani technologii pouzivanych v civilnim sektoru, k jejich prolinani a splyvani
s technologiemi pouzivanymi ve vojenském sektoru.

Bezpecnostni prostredi

ZvysSovani nejistoty a napéti ve svété vedlo v minulosti vzdy k prerozdélovani
disponibilnich zdroji spolecnosti viz rovnéz Model alokovani zdroji na obr. 2,
str.27. ZhorSujici se bezpecnostni prostiedi a nartist miry nestability vytvaielo
prioritni tlak na zabezpecCeni potieb obrany a zajiSténi bezpecnosti statu, kdy
spolecnost akceptuje nartst uvoliovanych finan¢nich, materidlnich a lidskych
zdrojti pro potieby obrany statu.

Soucasnou a budouci bezpecnostni hrozbou jiz neni rozsahly globalni konflikt,
ale intenzivni nebo mén¢ intenzivni konflikt regionalniho charakteru, vedeny nejen
proti regulérnim ozbrojenym silam, ale pravdépodobné i paramilitantnim skupinam
sriznou urovni jejich materialniho zabezpeceni. PifiCemz je nutné pocitat
podminkéch se zna¢nymi naroky na piepravu.

Zménény charakter bezpecnostniho prostiedi zptsobil revoluci ve vojenskych
zalezitostech. Budou vytvareny ozbrojené sily zcela nového typu, nez tomu bylo
v obdobi studené valky. Nutnost vystavby a udrzovani kvalitativné zcela novych
ozbrojenych sil vedla od konce 90. let minulého stoleti k opétovnému nartistu
svétovych vojenskych vydaji, ktery bude ovliviiovat zvySenou poptavku po
zbranich, vojenské technice a materialu a zvySovat tak moznost uplatnéni
obranného primyslu jak na domacim, tak 1 zahrani¢nim trhu.

Vyvoj ve vojenstvi a deficit v operacnich schopnostech

Pro eliminaci pravdépodobnych rizik je nutné vytvofit malé, ale ucinné sily,
jejichz bojova efektivnost pi1 plnéni ukoli bude podminéna predevSim vysokou
kvalitou jejich vyzbroje a vystroje, vycviku a 1rovni interoperability.
V predchazejicim desetileti byly vojenské operace (valka v Perském zalivu a
letecké udery na byvalou Jugoslavii) vedeny piedev§im vzduSnymi prostiedky.
Vysledky operaci vSak potvrzuji nutnost vystavby pozemnich sil, které budou
piepravitelné vzduchem, na velké vzdalenosti v kratkém case. Budou nasazovany
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v nejriuznéjSich  klimatickych podminkdch vramci mnohondrodnich uceloveé
vytvoienych  tkolovych  uskupeni, budou podporovany informacnimi
technologiemi, komunika¢nimi a prizkumnymi prostiedky, decentralizovanou
logistikou. ZvySena bude jejich ochrana pied u¢inky nepratelské ¢innosti — ochrana
proti zbranim hromadného niceni, protibalistickd ochrana. Budou wvybaveny
lehkymi, ale vysoce ucinnymi zbranovymi systémy. Jejich takticka mobilita na
bojisti bude zabezpecovana lehkymi kolovymi prostiedky zpravidla modularné
sestavenych s nenaro¢nou mnohonarodni logistickou podporou zabezpecujici
dlouhodobé logisticky sob&stacné zasazeni jednotek v operacnim prostoru.

Nejvyznamnéj§imi atributy budou cas, informace, komunikace, mobilita,
presnost, ochrana a podpora. Cas ve smyslu rozhodovani vrealném &ase, na
zakladé nezbytn€¢ nutnych a diferencované poskytovanych a predavanych
informaci. Mobilita na strategické urovni zabezpeci flexibilni zasazeni
diferencované¢ ad hoc sestavenych sil. Rozhodujici roli bude sehravat rychla
vzdusna pieprava lehkych bojovych prostfedkli. Operacni mobilita podpori
dynamické zmény vedeni operaci a zménu polohy jednotek a zbranovych systémii
po splnéni dil¢ich tkold. Prioritni je zji$téni a identifikace cile, pfijmuti rozhodnuti
o jeho nic¢eni a volba nejefektivnéjSiho prostiedku, vlastni niceni cile z bezpecné
vzdalenosti, pifesun do nového postaveni. VSe spojené s adekvatni obnovou,
podporou a ochranou pouzitych sil.



Strana 142 Obranny pramys| Ceské republiky po rozpadu bipolarity

Cilové operacni schopnosti OS CR
Planovaci smérnice cinnosti a rozvoje 2004 — 2009
C.j:3002/12/2002-3691

Vcéasna Efektivni veleni a Fizeni C4,
dostupnost zpravodajstvi, sledovani a pruzkum C4ISR
Rozmistitelnost Utinnost
a zasazeni Udrzitelnost
mobilita

Odolnost a ochrana

Rozsah naplnéni operacnich schopnosti urcuje stupeii reakénich schopnosti ozbrojenych sil.
Schopnosti presahuji organizacni ramec ozbrojenych sil a pronika celou jejich strukturou.

Je patrné, ze takto definované pozadavky (opera¢ni pozadavky) nemohou byt
jednotlivymi staty z pohledu dostupnych zdroji zabezpeceny v kratkém ¢asovém
vyhledu. MoZnym feSenim je specializace ozbrojenych sil jednotlivych stath
Aliance na dominantni oblasti jejich schopnosti. V podminkach CR se jedna
piedevsim o rozvoj pasivnich sledovacich systému, prostiedk ochrany a detekce
zbrani hromadného nic¢eni a zdravotni zabezpeceni.

Revoluéni zmény ve vojenskych zalezitostech nejsou vyzvou pouze pro
ozbrojené sily, ale rovnéz 1 pro jednotlivé subjekty obranného primyslu, ktery se
muze podilet na modernizaci a vystavbé ozbrojenych sil budoucnosti. Revoluce ve
vojenstvi znamena piechod od extenzivnich k intenzivnim zbrafiovym systémim
s vysokou ucinnosti, které jsou zalozeny na vyuziti neymodernéjSich  hi-tec
technologii. Tento trend je zieymy 1 na soucasném vyvoji obranného primyslu, kdy
roste vyznam téch odvétvi, ve kterych se tyto technologie uplatiiuji — prizkumné
prostiedky, informaéni a komunikaéni systémy, simula¢ni a trenazérova technika a
dalsi.

Je nutné rovné€z piipomenout moznosti obranného primyslu pi1 zabezpecovani
sluzeb ozbrojenych sil, které se stale vice soustiedi na své zakladni ukoly na
pfipravu a vedeni bojové c¢innosti. Vyuzivani vnéjSich zdroji a schopnosti
pramyslu pi1 zabezpeCovani nezbytné podpory ozbrojenych sil je celosvétovym
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trendem. Pramysl je schopen vramci vzajemné vyhodné vydefinovanych a
dlouhodobych partnerskych vztaht (kvalita, kvantita, pohotovost, financovani)
zabezpecovat ¢innost ozbrojenych sil v nékterych oblastech efektivnéji. Jedna se
piedevsim o podporu vycviku, opravy a dodavky nahradnich dili, piepravu osob a
materialu, stravovani, udrzbu infrastruktury, stiezeni a ostraha objekt, podporu
informaénich systémil, personalni management. Usp&iné zkuSenosti v zahraniéi
potvrzuji, ze se jedna o velmi perspektivni uplatnéni obranného primyslu a dalSich
podnikatelskych subjekti.

Hlavni modernizacni projekty ozbrojenych sil

Cely pribéh feseni projektu byl spojen s neexistenci stabilnich, zrealnych
potieb vyplyvajicich a financné podlozenych rozvojovych programi. Zlomem se
stalo vytvoieni Koncepce vystavby profesionalni armady a mobilizace ozbrojenych
sil CR, ktera byla schvalena vladou CR dne 13. listopadu 2002. Koncepce
jednoznac¢né definuje nejen budouci operacni schopnosti ozbrojenych sil, ale 1
jejich konkrétni naplnéni hlavnimi programy vyzbrojovani a vystavby vojenské
infrastruktury. Koncepce tak piedstavuje prvni zdvazny a vladou piijaty koncepéni
dokument vyjadiujici materidlni potieby ozbrojenych sil od roku 1989, ktery
poskytuje potiebné informace pro budouci podnikatelské zaméry obranného
pramyslu. Vzhledem k existenci offsetové vladni politiky by meélo s nejveétsi
pravdépodobnosti dojit k uplatnéni schopnosti jednotlivych subjekti obranného
pramyslu 1 v pfipadé realizace nakupti ze zahranici.

Podle nazoru odbornikid existuje znacné riziko realizace piijaté reformy
z pohledu jeji finan¢ni naro¢nosti. Vzhledem k rychlosti, se kterou byly provadéné
kalkulace nakladovosti vécného zamyslu a neexistenci historickych analytickych
udaji, je mozné ocekavat ur€ité odchylky v realizaci reformy spojené zejména
s piehodnocovanim priorit a odsun nékterych projekti do budoucnosti. Tyto uvahy
mohou mit samoziejmé negativni dopady pro obranny primysl, ktery se piipravuje
na ucast ve vybérovych fizeni.®’

Vojenska infrastruktura

Vojenskda infrastruktura bude perspektivnim trhem pro domaci primysl,
zejména stavebni firmy. Je zde nutné pocitat 1 se zahrani¢ni konkurenci v piipadé
realizace projekti vramci Programu bezpecnostnich investic NATO. Koncepce

% Misto péti gigantickych zékladen budou jen Ctyfi, se stavbou velkoskladu za vice nez miliardu
korun jsou potize. NMO Pavel Severa ptipousti,ze Koncepce profesionalni armady neni dogma,
nékteré véci mohou byt jinak. Rozlehlé zakladny a sklady, stovky novych obrnénych
transportért 1 nakladnich automobilti a v neposledni fadé€ dvanact nebo ¢trnact nadzvukovych
letount. Nejvetsi armadni projekty by do roku 2008 mély pohltit desitky miliard korun. Jesté
loni, kdy vlada schvalila koncepci profesionalni armady, se o téchto zdmérech hovofilo jako o
hotové véci. Nyni jsou nékteré zpochybnény. Utednici pfisli na to, ze by jim na projekt mohly
chybét desitky az stovky miliont. Zdroj: Otto, P.: Armada mluvi o planech, na které zatim nema.
In: Hospoddarské noviny ze dne 6.3.2003, s.3.
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reformy ozbrojenych pocitala s velmi ambiciéznim programem vystavby dvou
letistnich zakladen tak, aby byly splnény standardni podminky pro piijeti
posilujicich sil Aliance v piipad¢ krizovych situaci.

Dale mél byt vybudovan multisklad vojenského materialu a dvé zakladny
pozemnich sil.

V delsim casovém horizontu se pocitalo s dalsi rozsahlou modernizaci a
vystavbou vojenskych zakladen.

Rovnéz je redlné vyuziti schopnosti civilnich firem pfi likvidaci nepotiebného
movitého 1 nemovitého majetku redukovanych ozbrojenych sil.

Vyzbrojovani ozbrojenych sil

Vzhledem k omezenym finanénim zdrojim neni mozné ve stiednédobém
horizontu eliminovat deficit v operacnich schopnostech ozbrojenych sil
komplexnim zpisobem.

Priority vyzbrojovani ozbrojenych sil:

¢ mobilni zafizeni pasivnich sledovacich systémi,

e komplexni vybaveni protichemickych a biologickych jednotek a jednotek
specialnich sil,

e zavedeni kolového obrnéného transportéru,

e zavedeni stfedniho terénniho nakladniho automobilu,

e vytvoieni a zavedeni priifezového informac¢niho systému,

e pofizeni operatné¢ - taktického systému veleni a fizeni pro potieby
pozemnich a vzdusnych sil,

e modernizace vrtulniku Mi-24 a Mi-17,

e modernizace protiletadlovych raketovych komplext 2K-12 KUB,

e vyfeSeni deficitu ve vzdu$né strategické piepravé — pravdépodobné
dodavkou An-70 v ramci deblokace dluhu Ruska,

e vyieSeni nahrady zastaralych nadzvukovych letouni MiG-21.

Porovnanim deficitu v operacnich schopnostech a prioritnich rozvojovych
zaméri ve stiednédobém vyhledu se soucasnymi technologickymi a vyrobnimi
schopnostmi obranného primyslu dostavame jednoznacny zavér. Soucasné
schopnosti obranného primyslu a jeho struktura nabizi jeho vyznamné uplatnéni
v ramci uspokojovani materialnich potfeb obrany statu a moderniza¢nich zaméra
ozbrojenych sil. Tam, kde obranny priimysl neni schopen zabezpecit systémovou
integraci slozitych zbratiovych systémii (nadzvukové letouny, elektronicky boj) je
mozné subdodavatelsky participovat v rameci offsetovych programii.

Soulad poptavky a nabidky na domacim trhu a od domaciho vyrobce vsak
neznamena automaticky nakup a zavedeni takto dostupného vyrobku do vojsk. Stat
a jeho ozbrojené sily jsou vyspélym a naroCnym zakaznikem, ktery vyuziva
konkurence a konkuren¢niho boje k dosazeni maximalni efektivnosti v akviziénim
procesu.
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Rozhodujici roli nesehrava pouze poiizovaci cena vyrobku a jeho technické a
vykonové parametry, ale 1 ndklady v celém zivotnim cyklu, moznosti servisu a
podporovatelnosti v celém pribéhu uzivani, moznosti modernizace a ekologické
likvidace vyrobku. Pouze splnéni téchto, dnes jiz zcela béznych, pozadavki otevira
domacimu obrannému priamyslu cestu k aspésnému uplatnéni jeho produkce na
domacim trhu a skyta 1 exportni perspektivy.

ZAVER

Obranny priamysl se bude muset obdobn¢ jako celé hospodaistvi piizpisobovat
velmi dynamickym zménam na trhu. Predikovat jeho budouci vyvoj
v turbulentnim rychle ménicim se prostiedi je velmi obtizné. I pfesto je mozné na
zaklad¢ ziskanych poznatki zjeho vyvoje po rozpadu bipolarity vypozorovat
rostouci otevienost ekonomiky a jeji zavislost na globalnich trzich, oslabovani
vlivu statu, orientaci strategickych partneri a podniki na dosazeni zisku
v kratkodobém horizontu, ubytek finalni produkce, omezovani moznosti domaciho
trhu, ktery nezabezpeCuje rentabilni série, prohlubovani specializace a zvySené
uplatnéni schopnosti obranného primyslu v oblasti sluzeb.

Zakladni vyvojové tendence obranného primyslu:

Rostouci otevienost ekonomiky a jeji zavislost na globalnich trzich

Obranny prumysl se jako nedilna soucast ekonomiky statu bude stale vice
otevirat svétovym globalnim trhim. Otevienost ekonomiky bude znamenat
jeji znacnou citlivost ke zménam ve vyvoji poptavky a nabidky na svétovych
trzich. Jasné to potvrzuji napiiklad rostouci odbytové problémy domaciho
leteckého primyslu v pribéhu roku 2002, které byly zpiisobeny celosvétovou
recesi tohoto odvétvi po teroristickych utocich dne 11. zafi 2001. Rovnéz stagnace
zapadoevropskych trhii prodeje nadkladnich automobilii spojend s celosvétovym
ekonomickym poklesem znamend znacné odbytové a hospodaiské problémy pro
naSe domaci vyrobce ndkladnich automobilti. Na strané¢ druhé vSak rostla
poptavka po palnych zbranich a prostfedcich ochrany proti chemickym zbranim,
z ¢ehoz profitovala odlisna primyslova odvétvi.

Oslabovani viivu stdatu

Nadale bude pokracovat oslabovani vlivu stitu na fizeni jednotlivych
podnikatelskych subjektii obranného priamyslu. Obranny primysl je v pievazné
miie v privatnich rukou a role statu bude spocivat predevSim v objektivnim
definovani svych potieb pro zabezpeceni obranyschopnosti zemé, piizptisobovani
legislativy a wvytvaieni ptiznivych podminek pro jeho dalSi rozvoj (podpora
vyzkumu a vyvoje, informacni vyména, vytvaieni investi¢nich pobidek pro
zahrani¢ni investory, podpora zahrani¢ni spoluprace a exportu,).

Zisk jako rozhodujici ukazatel uspésnosti firmy
Vstup zahrani¢niho kapitilu do obranného priumyslu vyvolava v prvni
radé obrovsky tlak na racionalizaci Fizeni, zvySovani produktivity prace a
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hledani uspor s cilem vyprodukovat zisk v co nejkratSim mozném casovém
obdobi. Zadouci prioritni orientace na dlouhodoby perspektivni rozvoj podniku
spojeny s investovanim zna¢nych finan¢nich prostiedki do vyzkumu, technologii a
pracovni sily je u strategickych investorii méné¢ obvykld. Snahou je vyuzit
piedevsim existujici vyrobni schopnosti pro potieby a zaméry jiz existujicich
vlastnich vyrobnich programi. Klasickym ptikladem byly ptistupy zahrani¢nich
strategickych partnerii v Tatfe Kopiivnice ¢1 Aeru Vodochody.

Ubytek findlni produkce

Jadro obranného prumyslu, které je tvoreno pirevainé malymi a stiedné
velkymi podniky, nebude schopné zabezpecit systémovou integraci stale
komplexnéjSich a sofistikovanéjSich zbranovych systémi, zbrani a vojenského
materialu. Konverze zbrojni vyroby a hledani nahradnich vyrobnich
programu vedlo a v budoucnosti povede k ubytku finalni produkce. Tradi¢ni
strojni vyroba neni v naSich podminkach dostate¢né podporovana elektronickymi
systémy a informac¢nimi technologiemi. Ve svété bude dochazet ve stale vétsi mife
k fuzim klasickych wvyrobcd zbrani s elektronickymi firmami. Schopnosti
obranného primyslu budou vyuzivany piedevsim pro realizaci koopera¢nich vyrob
a subdodavek pro zahrani¢ni partnery nebo pro potieby majoritnich vlastnikii.
Uspéch firem v oblasti kooperaénich dodavek pro renomované zahraniéni
odbératele je podminén piedevSim certifikaci kvality, implementaci zapadnich
standardd a norem a spolupraci pii vyvoji novych vyrobki.®* Prosadit a udrzet
vlastni finalni vyrobek na konkurencnich trzich bude stale obtiznéjSi. Napiiklad
firma Terex Corporation vstoupila do Tatry Kopfivnice s vidinou ziskani unikatni
technologie vyroby podvozkit pro ndkladni terénni vozidla, ktera pak doplni
vlastnimi hnacimi agregaty a prevodovkou.

Omezovani velikosti domaciho trhu

Vzhledem k pokracujicimu omezovani velikosti ozbrojenych sil a limitujicim
finanénim zdrojim, které bude spole¢nost schopna uvoliovat pro zabezpeceni
materidlnich potieb obranyschopnosti zemé¢ jak v kratkodobém, tak 1 dlouhodobém
vyhledu, neni a nebude domaci (vnitini) trh dostate¢né velky pro uplatnéni
rentabilnich sérii produkce obranného primyslu. Je pravdépodobné, ze soucasna
podoba obranné¢ho primyslu jeho vyzkumné, vyvojové a vyrobni schopnosti
nejsou konecné. V budoucnosti bude pokracovat utlum nebo 1 zanik nékterych
tradi¢nich vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich schopnosti pro zajisténi
materialnich potieb obrany a budou vznikat nové subjekty obranného primyslu,
které se budou stale vice orientovat na vyuziti hi-tec technologii dualni tedy
vojenského 1 civilniho vyuziti. Tento proces miize byt ze strany statu zcela
ponechan na ptsobeni trznich mechanismii — nerizeny proces nebo se miize jednat
0 proces statem usmeriiovany a tedy Fizeny.

o4 Kalab, V.: Dodavatelé se musi podilet 1 na vyzkumu. In: Hospodaiské noviny ze dne 17. 2.
2003
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Prohlubovani specializace

V soucasnosti neexistuje prili§ mnoho stati na svété, které jsou schopny
zabezpeCit své materialni potireby obrany samostatné pouze vlastnim
obrannym prumyslem. Deklarovani specializace ozbrojenych sil vramci
alian¢niho zajistovani obrany statu je 1 vyzvou pro obranny primysl, ktery ji bude
moci svymi vyzkumnymi, vyvojovymi a vyrobnimi schopnostmi podpofit. Tento
tlak je vyvolavan stale rychlejSim uplatnénim modernich informacnich technologii,
zkracovanim zivotniho cyklu elektronickych a informac¢nich moduld zbrani,
zbranovych systémi a vojenského materialu a rapidnim nardstem nakladi na
vyzkum, vyvoj a vyrobu novych produkti.

VyuZiti schopnosti pritmyslu pro efektivni zabezpeceni sluZeb

Profesionalni ozbrojené sily budou urceny predev§im pro plnéni svych
zakladnich vojenskych funkci. Pro zabezpeceni Sirokého spektra vedlejSich aktivit
budou ozbrojené sily stale Castéji vyuzivat schopnosti civilniho sektoru, ktery
dokaze zabezpecit Siroké spektrum sluzeb efektivnéjSim zptsobem. Hovoiime o
vyuziti vn€jSich zdroji — outsourcingu. V oblasti specidlnich sluzeb je nutné
pocitat s vyuzitim schopnosti téch subjekti, které budou zabezpecCovat servis
letecké a pozemni vojenské techniky, zbrani a zbranovych systémi, piepravu
materialu a osob, skladovani, stravovani, vystrojovani, informac¢ni podporu a dalsi.

Rizeny proces podpory specializace obranného priimysiu

CR deklarovala specializaci svych ozbrojenych sil voblasti pasivnich
pruzkumnych prostiedkti, prostiedki ochrany proti zbranim hromadného niceni
(chemickou a biologickou ochranu) a zdravotniho zabezpeceni. Otazkou ziistava,
zda-li vedle proklamaci dojde 1 ke skute¢nému vyuziti redlnych vyzkumnych,
vyvojovych a wvyrobnich schopnosti obranného priamyslu pi1 zabezpeceni
souvisejicich materialnich potieb vytvaienych sil.

Pokud se stat rozhodne podporovat specializaci obranného primyslu, bude
nezbytné nutné rozhodnout, ktera odvétvi by méla byt rozvijena. K vybéru by méla
byt pijata vhodna kritéria. Kromé jiz zminéné podpory specializace ozbrojenych
sil a jejich materidlnich potfeb by to méla byt takova odvétvi, ktera jsou
konkurence schopnd na svétovych trzich se zbranémi a vojenskym materidlem a
zabezpeci tak nejen pokryti potieb vlastnich ozbrojenych sil, ale exportem svych
produkti pi1spéji k rentabilit€¢ vyroby a podpote hospodarského riistu zeme.

Pro vybér nejvhodnéjSich odvétvi je dale dilezita kontinuita zbrojniho
programu piedstavovana neprerusenym vyzkumem, vyvojem a vyrobou. Pouze
kontinuita takového procesu zabezpecCuje potiebny rozvoj technologii, nartst
uzitnych vlastnosti produkce a efektivni vyuziti kvalifikace pracovni sily.

Mozna rozhodovaci kritéria pro vybér perspektivnich odvétvi obranného
pramyslu:

— potieby ozbrojenych sil — podpora jejich proklamované specializace,

— schopnost konkurence na zahrani¢nich trzich,

— kontinuita vyzkumu, vyvoje a vyroby.
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Na zaklad¢ takto navrzenych kritérii je mozné vydefinovat nasledujici
perspektivni odvétvi obranného primyslu, jejichz rozvoj by bylo efektivni
v budoucnosti statem systémove podporovat:

— rucni a péchotni zbrang,

— malorazova munice,

— malorazové automaticke kanony,

— munic¢ni a energetické materialy,

— minomety,

— radiolokac¢ni technika a pasivni prizkumné prostiedky,

— prostiedky ochrany proti zbranim hromadného niceni,

— zdravotni zabezpeceni,

— kolova technika — terénni, nakladni a specidlni automobily,

— prostiedky veleni, fizeni a spojeni,

— simulac¢ni technologie a trenazéry,

— vystroj, osobni vybava a ochrana jednotlivce,

— vystavba a modernizace vojenské infrastruktury.

Skriptum ,,Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu bipolarity*
shrnuje predevsim poznatky ziskané v ramci feSeni rozsahlého projektu obranného
vyzkumu POTREBY, ktery analyzoval schopnosti obranného primyslu a jeho
moznosti pi1 zabezpecovani budoucich potieb obrany statu.

Na zaklad€¢ analyzy Sirokého spektra vzajemné se ovliviiujicich problému
(zdrojové moznosti statu, historicky vyvoj zbrojni vyroby na tzemi dneini CR,
obranna primyslova politika statu, mezinarodni spoluprace, obchod s vojenskym
materialem, otazky zaméstnanosti, vyzkumné,vyvojové a vyrobni schopnosti
pramyslu, podpora vyzkumu a vyvoje ze strany statu, potieby ozbrojenych sil)
snazi autor dokazat celospolecensky vyznam obranného priimyslu pro bezpecnost a
obranu statu, jeho zahrani¢ni, hospodaiskou a socialni politiku.

Na zakladé¢ ziskanych poznatki byly identifikovany vyvojové tendence
obranného primyslu a vydefinovany perspektivni oblasti jeho rozvoje, které by
bylo vhodné ze strany statu 1 v budoucnosti rozvijet a udrzovat tak vyzkumné,
vyvojové a vyrobni schopnosti obranného primyslu pro potieby zabezpeceni
obrany a bezpecnosti statu.



