i KdyZ zemédélsks revoluce spustila prvni velkou vinu zmén v dé-
jindch ¢lovéka, vedlo to postupné k formovini nejranéjsich premo-
dernich spole¢nosti - ke vzniku trvalych sidel a mnoha dalsich so-
cidlnich a politickych inovaci. Mezi nimi nepochybné jednou
z nejdailezitéjsich zmén byla i sama valka.
; ;?_"Wédé;sm se stavalo lihni valky ze dvou diivodii Jednak
g@oiﬁovalo spolecenstvim, aby produkdvala a skladovala ekono-
: ické prebythy, o néZ uz stdlo za to bojovat, a jednak urychlovalo
zvoj stitu. Oba tyto diivody se vlastné staly piedpoklady toho
cemu fkdme vedeni valky. J
.’_--Samozi'ejmé “e ne viechny premoderni vilky mély ekonomické
<.:1.1e: Literatura zahrnuje do pfi¢in vilky vie, od niabozenského fa-
natismu az po vrozenou druhovou agresivitu. Aviak, feceno slovy
.'?esnulého Kennetha Bouldinga, viznaéného ekonoma a mirového
ak.t.:ivisty, vélka je ,néco zcela odlidného od pouhého banditismu
pé}ezd& a piileZitostného nésili... Piedpoklada... vytvateni pi.‘te:bytj
ku potravin pochdzejicich ze zem?&délstvi, shromazdovanych na
ednom misté a danych k dispozici jedné jediné autorit&”.?

Tyto kvalitativaf a vskutku fantastické zmény v podstaté vilky
avalecnictvi se viechny dostavily v kratkém rozmezi tficeti, Ceyfice-
ti let, a to ve stejném okamziku, kdy civilizace dominantni na na3i
Zemi  civilizace druhé viny nebo cheete-li industridlni spolecnost
- vstupovala do findlni fize svého zaniku. Tyto zmény nastaly
v koncové hie priimyslové éry a pFibliZné ve stejnou dobu, kdy se
zadinal formovat novy typ ekonomiky a spoleénosti. V dobég, kdy se
nékteré nirody teprve industrializovaly, rozbihala se tfeti vina -
nebo postindustridlni civilizace - ve Spojenjch stitech, v Evropé
a v regionu asijského Pacifiku.

A to nim pomdhd objasnit, pro¢ vojenské revoluce, které jsou
pted ndmi, budou mnohem hlubsi, neZ si vétdina komentitord
dosud dokazala predstavit. Vojenska revoluce v plném smysla slo- -
va nastupuje tehdy, kdyZ ptichdzi nova civilizace, kterd vyzve na
souboj civilizaci starou, kdy se celd spoleénost transformuje a pfi-
tom nuti své ozbrojené slozky, aby se ménily na kaZdé své drovai
zaroveil - od technologie a kultury k organizaci, strategii, taktice, |
vycviku, doktriné a logistice. Pokud néco takového nastane, pak se
vztah armady k ekonomice a ke spole¢nosti transformuje a pomér .

vojenskych sil ve svété se otfdsd. '

Revoluce této hloubky nastivi v déjindch jenom ziidkakdy.

- Ritudly, hudba a rozmary

'I'btoEepéti mezi vilkou a pitdou bylo naprosto jasné stratéglim
; _o]oynikﬁm ddvné minulosti, Feud4l éang, ktery psal své spisy ve
ta_ré Ciné, sestavil ptirucku pro stitniky, podobné jako to uéinil
ad_liavell.i 0 1800 let pozdéji. V této ptirudce Sang prohlaguje:
it v zemi zavisi na zemédélstvi a na vélce.

Sang slouzil jako wfednik ve stité Cchinv letech 359 a7 338 pied
as_u"g letopoltem. Ve své politicko-vojenské pHruéce stile znovu
ad{ panovnikovi, aby udrzoval lid v neznalosti a vyhybal se ritui-
um.,-.:_hudbé: a veskerym rozmardm, které by mohly lid odvidér od
zemédélstvi a vilednictvi, ,Pokud ten, kdo spravuje zemi, je scho-
il :dqvést plodnost pady na nejvy$si miru a zpusobit, Ze lidé bu-
u ochotni bojovat a v boji padnout, pak nepochybné bude naris-
ak slava, tak zisk.“

okud je obyvatelstva milo, Sang naléhs na panovnika, aby
dporoval imigraci vojikil ze sousednich feudilnich panstvi. :,P{-i-
bte jim deset let Glevy od vojenské sluzby a nechte je pracovat na
¢, CimZ sviij vlastni lid povzbudite k tomu, aby vedl valku.®

5 Valka prvniviny

V prabéhu celych déjin se ve zpisobuy, jakym zeny a muii bojo-;
vali, odraZel zptisob, jakym pracovali.
Navzdory romantickému presvéddenti, Ze Zivot v ranych kmeno
vich spole¢nostech byl harmonicky a mirumilovny, se mezi pfed-:
zemédélskymi nomadskymi a pasteveckymi skupinami nepochyb
né odehravaly nisilné boje.® Ve své knize Vyvoj vdlky (The Evolution:
of War) pie Maurice R. Davie o ,,neustilém meziskupinovém ne
pratelstvi, v némz se nalézaly mnohé primitivni kmeny*“. Tyto mal
skupiny bojovaly proto, aby pomstily zabiti, aby unasely Zeny neb
aby si ziskaly piistup ke zvéfi bohaté na bilkoviny. Ndsili viak neni
synonymem vélky a tento konflike nabyl povahy skuteéné vilky aZ
pozdéji, kdyz zaalo jit o krvavy stiet mezi organizovanymi staty.




Sangovo doporueni ohledné zachovavani vojenské discipliny

vypovida o rdzu jeho mysleni: ,V bitvé se jednotky skladaji z pét

muzi. Kdyz jeden z nich padne, étyFi zbgvajici piijdou o hlavi.“Na
druhé strané viak vitézni diistojnici maji byt odméiiovéni obilim,

otroky a dokonce i ,,méstem o tfech stech rodin, které plati dané”

Sang byl rakika souéasnikem Sun-c’, jehoZ Uméni vdlecnické se

stalo klasickym vojenskym dilem. Ve svém tivodu k neddvnému vy
dani této knihy Samuel Griffith piSe: ,Armady byly na jafe a n

podzim malitké, netéinné organizované, vétdinou neschopné vede-:

né, 3patné vybavené, mizerné vycviéené a Zalostné zidsobované
Mnohi tazeni konéila nezdarem prosté proto, Ze jednotky nedok
zaly najit néco k jidlu... Viechny problémy se bézné fesily v priibéh
dne. Je samozfejmé, Ze se obléhala mésta a ze armddy ¢asto ziistd
valy dlouha tidobi v poli. Aviak takovéto operace nebyly normdlni.

Sezonni zaméstndni
O staleti pozdéji se ve starém Recku - pokud jde o potravin

2 zemédélstvi — véci zase tak piilis nezménily. Produktivita agrér

nich spole¢nosti byla tak nizkd a prebytky potravy tak malé, Ze vic

nes 90 % viech dospélych muzi bylo tieba pro praci na poli. Od
chod syna do vojenské sluzby mohl znamenat pro jeho rodinueko

nomickou katastrofu. A tak podle historika Philipa M. Taylora byl
valka pro Reky ,sezonnim zaméstndnim, kdy vojensti dobrovolni;
prichézeli hlavné ze statkd, které v pribéhu zimnich mésicd nep
trebovaly tolik prace®. ! :

Podstatny byl rychly ndvrat zpét na use
zeft plod triddy Feckého zemédélstvi - oliv, vina a obili - znamenat
#e zbyvala jen kritka doba, mésic nebo dva, béhem které tito drobi
zemédélei nadli Zas na viléeni® pise badatel o antice Victor Hanso
v knize Zdpadni zpsisob vedeni vilky (The Western Way of War).

Reéti vojaci byli éasto vyzyvini, aby si na cestu za vojenskymii

povinnostmi vzali s sebou zésoby potravin na tii dny. Pak uz. byl
zavisli na venkovu. Podle historika Johna Keegana pfi valkéch m
méstskymi stity ,tim nejhoriim zpfisobem, jak jedno mésto mo|
lo pogkodit druhé, hned po zabiti jeho val&icich obyvatel na bite
nim poli bylo znitit jeho zeméd&lstvi«. I o mnoho stoleti pozdé
v dobich, kdy fecké méstské stity uZ zmizely do propadlisté d§j

dlost. , Pozadavky na skli

tibéh ziistival stile stejny. Ve ¢ { 8
él_ka; tojomn o ey &]él);WIms.polecnostech prvnd viny se viude
; {_’ol:qud jde o tvrzeni, Ze armady prvniviny byly $patné organizo-
: _e,.v.ybavené ivedené, najdou se zde stejné jako u jinjch historic-
ch z‘qba:néni vyznamné vyjimky. Nikdo by nepovazoval ¥imské
gie vdobé jejich vrcholu za Spatné organizované sily ad hoc. Aviak
r_ifﬁt}?ova poznimka o tom, Ze armady z doby Sun-¢’ se choval
: ch’gitra, by se dala stejné tak vztdhnout i na velkou &ast lidsk ’cl):
in v mnoha &dstech svéra. ’
.'Z:.e}"n}éna to platilo v decentralizovanych agrirnich spole¢nostech
viidl feudalismus. Zde se kil spoléhal na to, %e flechta bude E;
. exfl daleZitém taZeni podporovat jeho jednotky. Aviak jeho E}’r-
témro paniim byla vidy ptisn# omezen4. Ve své mistrovské stu-
?e;r:tdlnz'despotismus (Oriental Despotism) pige historik Karl
1§tfogelz »Panovnik-feudal nemé&l monopol na vojenskou akei
g_r_a_wdila Ilflohi mobilizovat své many na omezené éasové tiidobi zpo-.
'n?; tx':x mésice, pozdéji na &tyficet dni, aviak dritels mal)?c,h lén
§i?uidi jen dvacet, deset nebo i méné dni.“%
a‘fl:ﬁ'm&HOVé obvykle neuvoliiovali panovnikovi viechny své
f:_Pogze ¢dst z nich. Ani tento zlomek nebyl ptitom povinen
crafovatv boji za panovnika, jakmile jej vilka zavedla za hranice
: ::'?f)-znamené, Ze krdl mél plnou kontrolu pouze nad svymi
mm’n je‘dnotkarni. Zbytek jeho sil byl obvykle pestrou smésici
aszt;h jednotek s problematickou wirovni vycviku, vybaveni
opsky feudal, krery byl napaden, pife Richard Shelly Harti-
e S\;’)’fch déjinich Gcasti civilnich obyvatel ve vilce, ,mohl vést
any k vojenskym povinnostem do té doby, dokud nebyl dtoé-
qén.‘Avéak feudal, ktery se vydaval do ofenzivni valky, smél
¢ muZe dovboje pouze na 40 dni v roce.”¥ Podobng jako
ch Rekﬁ a Cifiand i jich bylo tfeba pro obdélavani pidy.

nce vyplatnich Seldi

O?& vto}.lo byl ve vétsiné armdd prvni viny nepravidelny vojen-
: ; vetdinou spie v pociobé naturdli{ nez penéz (penézni sys-
}'.-Ije:?{s.te radimentdrni). Casto platilo, tak jako ve staré Cing, e
g?aneralove byli odménovini ptidou, ktera byla dstfednim



_ ,.z'p_ﬁsobu odménovini, stylu vedeni a kulturnich ptedpokladi,
terych spocivaly.

‘?_de dplnjch poditkil zemeédélstvi spoustéla kazda revoluce
stému pro tvorbu bohatstvi odpovidajici revoluci v systému pro

zdrojem agrirni ekonomiky. Samozfejmé, Ze distojnici ptitom
dopadli 1épe nez Fadovi vojici. Historik Tacitus ve svém popisu fim
ské armady cituje stesky jednoho vojika na dobu ,,ran, zranéni, tvr
dych zim, let plnych moru, straglivé vilky a mizerného miru®.
A kdyz byl takovy chudobny legionaf propudtén z armady, nemu
sel dostat vic neZ parcelu na baZinaté nebo hornaté piidé. Rovné
ve stiedovékém Spanélsku a stejné tak v Jizni Americe na pocatk
19, stoleti se misto penézi platilo bojovnikim padou.

Jednotky armddy prvni vlny se tak znaéné lizily co do velikosti
schopnosti, mordlky, Grovné vaded a vyeviku, Mnohé byly veden
2oldnéfskymi nebo vyslovené vzboufeneckymi veliteli. Podobn
jako v ekonomice i zde byla komunikace na primitivni Grovii a vét
$ina ptikaz{i byla spide tstnich nez pisemnych. Tak jako ekonoms

Vilka druhé viny

.:g.myslové revoluce uvedla do pohybu druhou vinu déjinnych
#mén.Tato ,vIna“ zménila zphsob, jakym si miliony lidi obstardva-
zivobyti, a vilka se zase promitla zpét do zmén ve zpiisobu tvor-
vhatstvi a price.

ik jako masova produkce byla zdkladnim principem pramys-
konomik, tak se zikladnim principem valednictvi priumys-
ery Stallj.l masovd destrukce. Ta zlistala piiznacnym rysem vi-

éviny.

ka i armdda Zila z venkova.
Podobné jako néstroje pro obdglavani ptdy byly i zbrané ne
standardizovany. Venkovska rucni price se promitala do boje muze
proti muZi. Pfes urcitou miru pouzivani distdlnich zbrani, jako byl
praky, kuse, katapulty a rané formy dilostielectva, bylo po tisicile
z4kladni formou boje zabijeni v zipase muZe proti muZi a voji
byli vyzbrojeni pikami, medi, sekerami, kopimia dtoénymi bera '
dly - tedy zbranémi, které byly zdvislé na sile svalda byly uréeny pr
bezprostiedni stiet. L
Ve slavné tapiserii z Bayeaux vidime Viléma Dobyvatele s kyje
a dokonce i v tak pozdnim obdobi, jako jsou léta 1650-1700, mé
byt vy$si vojensti distojnici schopni bojovat ve sriZkdch muze pr
ti muzi. Historik Martin van Creveld poznamenavi, ze Friedri
Veliky ,,byl pravdépodobné prvnim vichnim velitelem, kter}':'
zobrazovén spise v atech z Inéné latky nez v brnéni®.? '
Ekonomické a vojenské podminky mohly byt odlisné v ¢
gemu Wittfogel fika Hhydraulické spoletnosti®, kde potifeba zavl
jovacich systémi vedla k hromadné mobilizaci price, ke vz
rané byrokracie a formalizovanéjiich a trvalejéich vojenskych zai
zeni. | v tomto pFipadé viak bezprostiedni zapas zstdval doz
né miry osobni zilezitosti, tedy bojem muZe proti muzi.
Struéné feéeno: valky prvni viny na sob& nesou pedet agr
ekonomiky prvni viny, v niZ se zrodily, a to nejenom z technick
hlediska, alei co do organizace, komunikace, logistiky, admini

naje koncem 17. stoleti, kdy byl zaveden primitivni parni
ab_y pumpoval vodu z brieskych dolit, kdy Newton transfor-
al vEdu a Descarres piepsal filozofii, kdy se zemé zatala posé-
virniami a pramyslovid masovd viroba nastupovala na misto
elstvi opirajiciho se o rolniky, zac¢ala se na Zipadé postupné
ializovat | valka.

bé_ipé s masovou produked probihaly i levée en masse - odvo-
masovych at:rn_léd, jejichZ vojdci uz negyli.placéni 'mis.t.nim
em piidy, viidcem klanu nebo vélecnikem, ani nebyli vixci
oajélni, ale podléhali modernimu nirodnimu stiru. Odvo-
.1y.fﬁc nového, aviak pfedstava, Ze cely nirod ma ]zt do zbra-
armes, citoyens! - byla plodem francouzské revoluce, krerd
vy_gnar':ila krizi starého agrarniho reZimu a politicky vzestup
e jeZ byla nositelem modernity.

psal yalesky historik R. R. Palmer, po roce 1792 nastoupila
i, kterd ,revolucionalizovala vedeni valky, kdyZ nahradila
non' vilku, kterou vedl! ancien régime, novou vilkou ,neome-
Vélka pfed francouzskou revoluci byla v zdsadé stietem
o@ﬂ(y. 0Od té doby se v§ak stdle vice stdvala stfetem ndro-
ralé vice se stavala i stietem armid sloZenjch z branct.

o




Bajonety a ¢isticky baviny P Qstudovalo akademii francouzskou — si zalozilo svou vlastni vo-
niskou akademii. V roce 1881 zfidily Spojené staty Péchotni a jez-

eckou $kolu ve Fort Leavenworthu v Kansasu.

Ve Spojenych statech byly zavedeny odvody aZ v letech 1862-63
v pritbéhu ob&anské valky, pfi které industrializujici se Sever porazil
agrarni Jih, a to obéma bojujicimi stranami. Podobné na opafném
konci svéta v Japonsku se zaZalo s odvody po roce 1868, kdy revoluce
MeidZi piivedla zemi na cestu k industrializaci. Na misto feudalniho
samuraje nastoupil odvedeny vojik. KdyZ se pak po kazdé vilce uvol-
nilo napéti a snizily se rozpoéty, zafaly se armddy opét rekrutovat
z dobrovolnikii, aviak za situace krize byly masové odvody bézné.”

Nejdramati¢téjsi zmény ve vilce p¥isly s novimi standardizova-
nymi zbranémi, kreré se nyni vyrdbély metodami masové produk’
ce. V roce 1798 ve Spojengich statech byl vynalezce ¢isticky baviny Eli
Whitney pozadan vlidou, aby uzaviel smlouva na ,manufakturni
vjrobu deseti nebo patnicti tisic iplnych vyzbroji pro jednotlivé
vojaky®, pticemz kazda vyzbroj se sklidala z muskety, bajonetu,
nabijiku, kartiZe a Srouboviku. Whitney nabidl, Ze bude ziroves
vyribét i zdsobniky na naboje, pistole a dalsi prvky, pro kreré vyuii-
je ystroje na brousent, valcovani, le$téni, vrtani atd.”.

V té dobé to byl podivuhodny nivrh. ,,Deset nebo patndct tisic
jednotlivich vizbroji!“ napsali historici Jeanette Mirskyovd a Allan
Nevins, ,tato piedstava byla tak fantastickd a nepravdépodobni
jako letectvi pred experimenty v Kitty Hawk.“*® '

Vilka akcelerovala proces industrializace uz kupiikladu jenom
$ifenim principu vyménitelnjch sou&dstek. Tato zdkladni primys-
lova inovace se brzy uplatnila v8ude, podinaje puskami a konée
kladkami, které potfebovaly vileéné lod¥ pohinéné plachtam
Také v piedpriimyslovém Japonsku nékteré z nejranéjich primitiv.
nich forem mechanizace vznikly pravé pro vyrobu zbrani.

Dalsi klidovy pritmyslovy princip, standardizace, se brzy upl
nil nejenom pro zbrané, ale i pro viastni vojensky vycvik, organi
cia doktrinu. :

Priumyslova transformace valky tak zasahla daleko vic nez
nom technologii. PfileZitostné armddy sloZené z chatry, které ved!
Slechtici, byly nahrazeny stdlymi armadami, v jejichZ Zele stili pro:
fesionalni diistojnici vycvieni ve vojenskych akademiich. Fra
couzi vytvofili systém état-major, ktery poskytoval diistojnikim f
malni vyevik pro vy3si funkece. V roce 1875 Japonsko - poté,

~Zataras z arednich hlaseni

:Délba préce v primyslu se promitla do vzestupu nové speciali-
vgn)?ch vojenskych odvétvi. Tak jako v podnikdni i zde rostla by-
kracie. Armady si vytvafely své generdlni $taby. Misto tstnfho
délent se v mnoha ptipadech pouZivaly psané piikazy. Pisemnd
aseni se vriila v podnikéni stejné jako na bitevnim poli.
Racionalizace v industridlnim stylu se viude stala ptikazem
‘Tak napfiklad pisi Meirion a Susie Harriesovi v piisobivych
gjindch japonské cisafské armady nazvanych Vojdci Rise slunce (Sol-
efs of the Sun): ,,80. léta 19. stoleti byla roky, kdy armida V)}vinu-
a napevno zavedla profesiondlni vedeni, byla schopna shromaz-
vat zpravodajské didaje, uréovat hlavni linii, planovat a fidit
enské operdce, jakoZ i rekrutovat, vyevidit, vybavit, pfepravovat
dit moderni vojenskou silu.”?

_VEk stroji” zrodil strojni pusku, mechanizovanou vélku a zcela
e druhy palebnych zbrani, které poté, jak jsme vidéli, nevyhnu-
vedly k novym druhdim taktiky. Industrializace méla za nisle-
dokonaleni silnic, pfistavil, pfenosu energie a spojit. Moder-
u nirednimu stitu piinesla (éinnéjsi prostiedky pro vybirdni
Veskery tento rozvoj nesmirné roz3ifil $kdlu potencialnich
kych operaci.

ak se druha vina hnala spolegnosti, instituce prvni viny se t#i3-
Z byly nakonec smeteny. Vznikl socidlni systém, ktery v sobé
oval masovou vyrobu, masovou vychovu, masovou komunika-
a50VOL spotiebu a masovou zibavu a stdle vice i zbrané maso-

ry *

rt na béZicim pasu

Jiky své primyslové zakladné nezbytné pro vitézstvi Spojené sta-

5'300 000 letadel, 100 000 tankdl a obrnénych vozidel, 71 000
nﬁch plavidel a 41 miliard (mliard, nikoli milion®) naboji.*



Druha svétova valka odhalila désivy potencial pro industrializa-
ci smrti. Nacisté zavrazdili 6 miliond Zidd v tovarnim stylu, kdyz
vlastné vytvotili bézici pas na zabijeni. Vilka pak vedla k jatkdm,
které staly Zivot 15 milion(i vojaki vSech zemi a takika dvojnéasob-
ného poétu civilistil.

A tak je3té predtim, neZ atomové pumy znifily Hirodimu a Na-
gasaki, vilka dosihla bezpiikladné Grovné masovéhc nileni
9. brezna 1945 napiiklad 334 americkych bombardovacich letound
B-29 v jediném titoku na Tokio zlikvidovalo 267 171 budov a staéilo
srovnat se zemi 41,5 km? mésta.”

Mohutné nalety zasahly i Coventry v Anglii a DrdZdany v Né&
mecku, nemluvé o mensich sidlech po celé Evropé. '

Na rozdil od Sun-c’, ktery soudil, Ze nejaspeinéjsi general je
ten, jenz dosihl svych cilt bez bitvy nebo s minimalnimi ztrita-
rai, Karl von Clausewitz (1780-1831), otec moderni strategie, pfi:
sel s odlidnym uenim. Zatimco v pozdéjsich spisech pfind3i mno-
ho jemnych a fasto rozpornych postfehi, jeho diktum: ,,Vilka
akt nésili vedeného do krajnich mezi, je ohlasem vilek industri-
ilntho véku.

keho myslent: ,,Po vice neZ stoleti bylo hlavnim kénonem vojenské
triny, Ze ni¢eni hlavnich sil neptitele na bitevnim poli je jedi-
1 pravym cilem valky. To se vieobecné piijimalo, bylo to vepsi-
do viech vojenskych ptirudek a vyuZovalo se to ve viech Stibnich
akademiich. Takto absolutni pravidlo by bylo byvalo vydésilo vetké
tele a pedagogy vilecné teorie do 19. stoleti.”

Avéak tyto doby byly stile jeté velmi piedindustridlni. Koncept
tlni valky a masového nigeni se Siroce ujal po priimyslové revolu-

rotofe odpovidal étosu masové spolecnosti, civilizaci druhé viny.
“Totilni vilka de facto zamlzila nebo zcela vyloudila rozliSovini
vojenskymi a civilnimi cili. JelikoZ vlastné viechno piispivalo
1m rotalni valky - od skladfi zbrani k obydlim délnikd, od
ni¢nich skladidt k tiskdrndm - bylo i vie legitimnim cilem.
urtis LeMay, generil, keery velel néletu na Tokio a pozdéji se stal
Inikem amerického velitelstvi strategického letectva, byl doko-
'_ ‘apoitolem teorie masového nideni. Kdy? prijde vilka, fikal,
udeé &as, abychom si stanovili preferenci cilti, a nebude k dispozici
échriika pro pEesné zaméteni. ,,Pro LeMaye®, psal Fred Kaplan
knize Carodsjové z Armageddonn (The Wizzards of Armageddon),
rvé zni¢enf Gplné vieho znamenalo zvitézit ve vélce... Hlavnim
olem strategického bombardovéni bylo, Ze mélo byt masivni.“ Le-
sledoval, aby Amerika méla jaderné bombardéry.
' 60. letech, kdyZ Sovétsky svaz a sily NATO staly proti sobé
e_ﬁ':;'ecku', byly ,malé“ jaderné zbrané zatlenény do arzendlu su-
ervelmoci. Vileéné scéndfe ligily vyuZiti téchto zbrani a rozvinu-
Sirokjch tankovjch formaci®, kreré se budou valit vpfed po
erném a chemickém koberci® v ni¢ivé vdlce, zaloZené na opo-
1if. Po celou dobu studené vélky, kterd nasledovala po druhé
wé vilce, byly nukledrni zbrané, které byly vrcholem masové
uktivni sily, dominantou ve vztazich mezi dvéma supervel-
i,

Za meze absolutna

Clausewitz psal o ,absolutni vilce”. To ale jako by bylo mélo prc
nékteré z teoretikt, ktefi na né&j navazovali. Tak némecky generdl
Erich Ludendorff tento pojem po prvai svétové vilce rozéifil na ,to
talni valku®,? &éimz vlastné postavil Clausewitzovy myslenky na h
vu. Clausewitz chapal vilku jako rozsifeni politiky a armédu jako
néstroj politického postupu. Ludendorff tvrdil, Ze ma-li byt valk
totalni, pak se politicky F4d musi podfidit armadé, Nacisticti teo
retici pozdéji jesté dile roz3ifili Ludendorffiiv pojem totalni valk
tim, Ze viibec popieli redlnost miru a tvrdili, Ze mir je pouze tdob
ptiprav na vilku - ,vilka mezi valkami® :

V tomto §irsim smyslu se totdln{ vilka vedla politicky, ekon
micky, kulturné a propagandisticky a celd spolecnost se tim méni
la na jeden velky ,valeiny stroj“. Byla to racionalizace industridlnt

mrtonosni dvajnici

ho typu provedend ,do dna®. dyi industridlni civilizace dosihla svého vrcholu v obdobi po
Vojenské diisledky takovychto teoril znamenaly maximalizac

destrukce. Jak napsal B. H. Liddell Hart ve svych déjindch strategic

& svitové valce, masovi destrukce zadala hrat stejnou centralni
ohu ve vojenské doktring, jakou hrila masova vyroba v ekonomice.
jakymsi smrtonosnym dvojnikem masové vyroby.
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“dobu valky v Perském zélivu. Byli to opét Donn Starry 2 Don Meo-
crelli, ktef, jak jsme vidéli, zacali s pfemyjslenim o vedeni valky tfeti
-vlny o celé desetileti difive, nez vilka zacala.

o Starry byl ditérem velké hospodafské krize 30. let. Jeho otec pra-
coval po n&jakou dobu v obchodé s nabytkem a v mistnim tisku na
Efce zkoudeném farmifském venkové v Kansasu. Ale také byl da-
stojnikem Kansaské nirodni gardy a jeho syn Donn se stal masko-
em svatecnich vdleénik(l ve svém rodném mésté.

Na konci 70. a zadatku 80. let viak technologie, myslenky a so-
cidlni formy a sily tfeti viny za¢inaly atakovat spolecnost druhé viny

. a poéinal vanout svézi vitr. Jak jsme vidéli, dochazelo i malé skupi-
né mysliteldt v americké armédé a v Kongresu, Ze v americké vojen-
ské doktriné je cosi zdsadniho v nepofadku. V soutéZi, ve kreré se
roziifoval dosah, rychlost a smrtonosnost zbrani, bylo dosaZeno
krajnich mezi, a to pro veskeré praktické tcely. Zdpas se sovétskou
moci vedl k nukledrnimu patu a k chorobné hrozbé zarudeného
vzijermmého znileni. Byla vitbec néjakad moZnost, jak se branit so-

-V roce 1943 se po celém svété roziifily plameny druhé svétové
alky a Donn se zapsal do americké armédy s odhodlanim jit bojo-
at. Av3ak viimavy starS{ serzant si ho takika okam?Zité vytipoval
akoito materidl, ze kterého by se mohl zrodit distojnik. Pfived]
;S_l_::grryho ke sloupci knih, které pro néj vybral, a fekl mu, aby se
s ;nimi zaviel na tfi tydny v pokeji a pfedetl si je. ,Starry,” ekl ser-
zant, ,plhjded na piijimacky do West Pointu.

. Kdyz Starry protestoval, Ze chce jit na frontu, serZant mu fekl:
Dovol, abych ti néco fekl. Tato vilka nebude trvar vé<né. Jsem
této armAadé od prvnd svétové vilky a armdda bude poidd potie-

vétské agresi bez jadernjch zbrani?

Rozvoj moderni valky - valky industridlniho véku - dosihl své-
ho krajniho rozporu. Bylo tieba, aby pfisla opravdové revoluce ve
vojenském mysleni, kterd by dokazala zreflektovat nové ekonomic-
ké a technologické sily, které byly uvolnény tfeti vinou zmeén.

7 Vzdusna a pozemni bitva

evat dobré distojniky. Ted by ses jim nestal, jsi jenom viivy kmdn,
ale chci, abys $el nahoru a abys studoval.®

Starry vydel v roce 1948 z vojenské akademie jako porudik. Bylo
povilce a on byl mlady distojnik v armadé, krerd demobilizovala.
Piibyvalo mu hodnosti, jak stoupal v normalnim sluZebnim
_bfi{:’ku od velitele ety pfes velitele roty po ddstojnika $tdbu pra-
ru. JakoZto expert na tanky slouZil v 50. letech v Koreji jako dii-
ojnik zpravodajské sluzby ve $tibu 8. atméady. KdyZ se angaZmd
jenych stitd ve vietnamské valce v 60. lerech rozsifilo, Starry
il jako &len armadniho tymu, jehoZ dkolem byla analyza me-
_3.1'_1_izovan}’lch a obrnénych jednotek a jejich funkef.

Ogdéji jako plukovnik velel slavnému 11. obrnénému pri-
tmnému pluku pfi invazi Spojenych stitti do Kambodze v roce
0: Tam byl v potyéce pobliz polniho letifté ve Snuolu zranén

Donn Starry je vysoky robustni muZ s Sedivymi viasy a Sedyma
oima, ktery nosi bryle s ocelovou obroutkou a hovoti tichym
autoritativnim hlasem.? Jeho koniékem je o dovolené truhlafit
a lakovat v chatd uprostied osamélych hor v Coloradu. M4 pecli-.
vé zkatalogizovdnu svou knihovnu o 4000 svazcich. Jednou za rok
se Zenou Letty zamiii do Kanady, kde navitivi shakespearovsky
festival ve Stratfordu. Vypadd jako univerzitni prezident - jimz
také po néjakou dobu byl, aviak ne prezident néjaké konvenéni.
univerzity.

Starry zorganizoval intelekenalni vyevik, ktery pomohl vytih-
nout americkou armadu z gerné diry demoralizace, do niZ upadl
po viernamské vélce, a krery ji dovedl aZ ke $pickovému vikonu ve
vilce v Perském zalivu. Uspéiné napomohl restrukturovat jedn
z nejvétsich, nejbyrokrati¢téjiich a nejzkostnatélejiich instituci na
svété — co? je dkol, jaky by dokdzalo splnit jen velice malo kapitand
pramyslu, ket #idi daleko méné tézkopadné a méné komplexni

organizace.
I kdy Starry zistava do zna¢né miry svétu nezpam, jeho stin's
vznadel nad irdckym diktitorem Sadddmem Husajnem po celo
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jako hrdinové, zjistili, Ze jsou obvifiovani z toho, Ze jsou ,vrahové zavieni dZina do lahve

nemluvriat®. Jak je mozZné, Ze po technologické striance nejpokroéi- Konvenéni armidy Sovétského svazu a vjchodniho bloku byly
obrovské a pocet jejich tankit tak vysoce prevy3oval podet tan-
na Zipadg, Ze plénovaci NATO nebyli schopni najit zidny jiny
tisob, jak odrazit svjmi mnohem mensimi silami atok Rudé ar-
:dy na zdpadni Evropu, neZ sihnout i po jadernjch zbranich.
akika viechny scéndte NATO na obranu Némecka poditaly s uzi-
 jadernych zbrani v rozmeszi t¥i a¥ deseti dnit po poditeénim
tském tideru. Aviak pokud by se pouzilo j adernych zbrani, zni-
2 by se tim velkd ¢dst Zdpadniho Némecka, kreré NATO piislibi-
Dranit.

rvale pfitomna hrozba eskalace od taktickych jadernych zbra-
ratkého dosahu po globalni jaderny konflikt nedovolovala zha-
atv noci svétla v Pentagonu, v generalnim tdbu NATO v Bruse-
ani v Kremlu.

Atobylo pravé ono hluboké dilema, kterému &elil Donn Starry,
yZ byl v roce 1976 odesldn, aby velel americké 5. armadé v Né-
cku, co? znamenalo, Ze nastoupil na nejzranitelnéjsi misto v celé
OpE. 'Zde v kasérnéch Fuldské brina pobh’i Kasselu bylo ono

lejsi armdda na svéré, krerd vitézila v mnoha konvenénich stfetech
se Severovietnamci, byla tak potupnym zpfisobem poraZena Zalost-
né obleenymi i vybavenymi bojovniky komunistického naroda te-
tiho svéta? '

Traumav dzungli

Tak jako General Motors nebo tehdy IBM byla i americkd arma
da takika dokonale zorganizovina pro svét druhé viny. Podobné
jako tyto firmy byla navrZena pro koncentrované, masové a linedrni
operace probihajici shora dolit (vilka ve Vietnamu byla do detaila
fizena pfimo z Bilého domu a prezident nékdy osobné volil cile pro.
bombardovini). Armida byla téfce zbyrokratizovand, zmitand vél
kami réiznych klik a soupefenim jednotlivich branzi. Vedla si do
fe do té doby, dokud Severovietnamci vedli rozsihlé operace druhé
viny. AvSak na mistni partyzinskou vilku byla Spatné pfipraven
(ve skuteénosti to vlastné bylo vél¢eni prvni viny v dZungli).

To, &éemu Starry fikal ,zoufalé zkuSenosti armady ve Vietnamu®,

-mélo viak jeden pozitivni efekt. Vyvoldvalo to sZiravou sebeanal
zu, kterd byla daleko hlubsi a Cestnéjsi, neZ jak4 se odehrava ve vé
iné velkych firem. Vietnamské trauma podle Starryho ,tak hlubo
ce proniklo do mysleni kazdého, Ze udélat néco novéhoa odhsnym
zpltsobem se stalo velice pfijatelnym®. :

Krize byla jesté horsi, jakmile se pfihlédlo k vojenské rovnoviz
v Evropé. V dobé, kdy Amerika byla upoutdna k Vietnamu, Sové
vyuZili této dekddy k modernizaci svich tankdl a stiel, ke zlep3er
své doktriny a k posileni Zivé sily v Evropé. Pokud by americké sil
nedokizaly zvitézit nad Severovietnamci, jaké by byly vlastné jejic
Sance proti sovétské Rudé armadé?

Studend vilka stéle je$té byla dominantni skureénosti mezin
rodniho Zivota. Zatimco Spojené stity zrovna zakouSely poniZuji
porizku, Sovétsky svaz jeité nejevil zidné zndmky svého budouc
ho rozpadu. Leonid BreZnév a komunisticka strana byly v Mosky
stile jesté u moci. Sovétskd armdda zhstdvala jako metrdkovi goti
la vypusténd na svobodu.

t'gnka do Tel Avivu

Starryho presvédéil kratky ostry konflike, keery se odehral
tfemi roky. Pfes 3 000 kilometr& vychodné od zipadonémec-
obfezi, na linii mezi Izraelem a Syrif, v rozeklanych Golan-
vysindch, se odehrila nejvétsi tankova bitva v déjinich.2*
nici tankovych vojsk na celém svété ji budou studovat jesté
setiletd.
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Zaéala 6. #jna roku 1973 v den svatku Jom Kippur. Tehdy arma-
dy Egypta a Syrie ndhle zaitofily na [zrael. Zatimtov roc:a 19.67.Izrael :
ci udélali s Araby v Sestidenni vilce kritky proces, kc)lyz zlikvidovali
jejich letectvo na zemi jeté predtim, nez dokéz-f,lo vzletvnouvt, a:rabslf |
sily byly v roce 1973 1épe vyzbrojeny, lépe vycvxcevny a ;’)resvedceny, Ze!
dokézou Izraelce porazit jednou providy. A pro¢ takevne?‘ o

Armédn{ sily vedené Syrii zatitodily ze severu. Ptit diviz{ o sile .
ptes 45 000 muzi, které byly podporovany vice nez 1 ‘400 t%’?k},:
a 1 000 minomety a dély, udetily pres izraelskou hranici. Soudds
téchto armad byly i tehde;jsi nejlep3i sovétskeé tanky '%"62. '

Na odpor se jim postavily dvé slabé izraelské armady, 7 armad
v severnim sektoru a 188. armada v jiznim - celkem néjakych 6 00

muzi, keefi méli pouze 170 tanki a 60 dél. Navzdo.ry t?m\vlto d.
nebe volajicimu nepoméru viak zvitézili Izraelci, a nikoli Sy’rane.e
Dva a pil mésice poté, na poditku ledna 1974,’ S.tz.t.rry a’tyrfl div
stojniki byli pozvani Brity, aby navstivili nékterf;. _]-EJI'C’}.l vyc:v:xkf)v
zaFizeni. Jeho Zena Letty tehdy jela s nim. Udélali si ’pnjem-ny vylg
do Anglie, kdy? jim néhle piidel telefonat od gemi:'rala Cr:e}g}:ton
Abramse, §éfa generalniho 3tibu. ,Rano budeu vadich dvve’rl dustog
nik se viemi nezbytnymi dokumenty. Poslete Zenu a $tab domi
Vezméte s sebou jednoho muZe. Poletite do Izraele.” N
Diky tomu, Ze vétsi {dst svého Zivota studox'ffal Yed-em vilky po
moci tankit, byl Starry odhodldn co nejpfesnéji zjistit, co se stal
skych vysinach. :

. iifl?s]iqz’akgko prohliZel nekoneéné fady zniéen)?ch,szzrsk)'/
tankil a obrnéngch transportérit. Prosel sisnad ke::ch};u pxd golan
ského bojisté. Opakované se setkdval se viemi kli¢ovymi 1zraels‘ky
mi veliteli, s Moshem ,,Mussou® Peledem, Avigdo.rem Kahalazi
Bennym Peledem a daliimi veliteli prapord, s nimiZ znovu prozivs
snad kaZdou vtefinu bitvy.

ali-byt rozdreeni a Syfané se malem piehnali pies izraelské veli-
Istvf divize. '
Mezitim syrské sily s 500 tanky v severni poloviné Golanskych
inse srovnatelnou silou udefily na 7. brigadu, keera se branila
eni se stovkou tankti. Zde zufila bitva po celé étyfi dny, béhem
chz 7. brigada dokizala znicit doslova stovky syrskych tanka
obrnénjch vozidel, a¥ se posléze jeji vlastni tankovi sfla zredu-
vala na sedm obrn&ncd. Ve chvili, kdy zaéinala chybét munice
istup se zd4l nevyhnutelny, se ptipojilo tfindct dalsfch tankmw,
eré sice byly poskozeny, ale narychlo opraveny a navriceny do
je s mugstvem, jeZ Eastecné sestavalo ze zranénych, kee¥i se roz-
i:opustit nemocnici a vritit se do bitvy. 7. brigdda se v jedné
ejhrdindeéjsich bitev v izraelskych déjinach rozhodla uéinit zou-
; fekvapujici protititok, a v této chvili se vy¢erpani Syfané k pre-
eni Izraele obratili na Gstup.
echroZend, zdanlivé beznadé&jna bitva 7. brigady v severnim sek-
je nyni zachycena ve zpravé z prvni ruky, v knize Vyisiny odvatry
Heights of Courage), jejimzZ autorem je Avigdor Kahalani, veli-
poru 7. armddy, a k niZ napsal predmluvu Donn Starry.
ak skure¢nd rozhodujici bitva se odehrala v jiznim sektoru.
Y& toto nasazenf zménilo Starryho mysleni o vilce.
vavy-odpor 7. brigddy na severu umoznil vytvorit éasovou re-
pro to, aby mohly na jihu piijit posily. Jedna divize, jiZ velel
ner, dorazila z jihozdpadu. Druhi divize pod velenim gene-
Mosheho ,Mussy“ Peleda se pfiblizila paralelné néjakych
metrit na jih od sil generéla Lanera. Tyto sily se za intenzivni
Ipory izraelského letectva semkly a provedly obchvart okolo sou-
syrskych sil nékolik kilometrit na jih od Kunejtry.
seizraelskjch velitelt podrobné vyptival na kazdy detail
jistil, Ze v této chvili mezi nimi tehdy vznikla pie, jak nalozit
_i vedenymi ,Mussou® Peledem. Predpoklidalo se, ze po-
ab3f body a budou pokratovat v obrané. Peled viak mél
undmitky. Argumentoval tim, %e by to pouze vedlo k dal-
¢ni a nakonec k pordzce. Misto toho se Peled, podporovin
odu generilem Chaimem Bar-levem, byvalym niéelnikem
ktery byl tehdy hlavnim vojenskym poradcem premiérky
Meirové, rozhod] vyuzit posily k ttoku. Ve stavu dplné po-

Pielcvapeni u Kunejtry
Vilka zacala 6. fjna ve 13.58 hodin. Muzi ze 188. brigédy,‘_. .
které v jiznim sektorn zafitoéily dvé syrské divize se §00 tfmk).z,i? <
v pritbéhu 24 hodin smeteni. Devadesat proce’nt ]ejlfh dl{StO_]nlk
bylo mrtvjch nebo zranénych a Syfané Zenouci se vpfed beh(’em
seti minut doséhli i feky Jorddnu a Galilejského jezera. Obrénc
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oudasti valetny - a cvideni
i N?m;ﬁem)::'hel a cvient, byl, ze pokud Sovéti nékdy zattod
ek pioid :’)1,1 30 1?? N{&TO ustoupi, budou vést boj na zdrZenou
par ofenzivya acij & i
i k indeengn Zbragr;l‘ <i je zpét. Pokud se jim to nepoda-
A orave
- n;;rav:l t"vo, dovozoval Starry, bylo $patné. »Pochopil jsem, z
iu a e;:t :izogat a narufovat, ale pritom musime jit hluboko, dz
39 zpastj:wei‘C I:;gavm:aovany postup jejich oddilt druhého sledu je
3 - Moznd, Ze je nedokidzem il
el 20, e znicit. Bylo by to pékn#
Kdyt ychbc))m to ’z.frl'adjh, ale to, co skuteéné musitne, fe zzbré.zlzit Pe,
,aby.zahdjili bitvu a ziskali vich nad obranci® R

tok, a misto toho, aby se zaméfil na té
2 né z neolekdvaného sméru.

ho mu#1, atok zleva Sytany piekvapil
se kolem nich uzaviel

razky byl nafizen takticky &
#isté syrskych sil, zautodil n
I kdy# Peled ptiSel o mno
a vyvedl je z rovnovahy. Za Lanerovy pomoci
obchvat. Na syrské strané to nevyvolalo jenom prekvapeni, ale pii-
mo porazku na hlavu. Velk4 ¢ast syrskych rezervnich sil se tak ne-
mohla vitbec dostat do ‘akce.
LV poledne ve stiedu 10. Fijna,” piSe Chaim Herzogv knize Arab-
sko-izraelské vilky (The Arab-Israeli Wars), ,takika pfesné Zryti dny
poté, co se 1 400 syrskych tanki piefitilo pfes Cervenou linii (linie.
priméfi, oddélujici Syrii od Izraele po $estidenni valce v roce 1967 -
pozn. prekl.) v masivnim tGroku proti Izraeli, nezdstal na této linif
ani jeden syrsky tank schopny boje.” :
Kratce nato se Izraelci preskupili a pronikli pfimo do Syrie aZ
takika k jejimu hlavnimu méstu Damagku. Za nimi, jak pide Her-
zog, ,byla pohdzend pycha syrské armady, dymajici a hofici podél
linie neddvného postuptl... Nejmodernéjéi zbrané a vybaveni, jaké
kdy Sovétsky svaz dodal néjaké zahrani¢ni armadé, byly rozesety po
zvlnénych pahorcich Golanskych vysin, aby tak svédily o jedno:
z nejvétdich tankovjch vitézstvi v déjindch proti takika neuvéfit
né presile.” '
Ve chvili, kdy Sytané piijali pfim
pFidli o 1 300 tankd (867 padlodoru
padlo a dalsich 370 bylo zajato. Viechny i
nebo vicekrit zasaZeny, aviak mnoho z nich bylo okamZité oprave
a vrzeno zpét do bitvy. Pouze asi stovka z nich byla plné zniée
Izraelei pfisli o 772 muZl a dalsich 65 bylo v syrském zajeti.
Hlavn{ pouéent, které si z toho Starry odvodil, bylo, Ze ,vstup
poméry” nepreduruji vysledek. ,Neni dileZité, koho je vic ako
je mif,* jinak feceno: skuteénost, Fe Syfané méli k dispozici je
jednotku druhého sledu za druhou, jim vitbec nepomohla. :
Dal§im nespornym poudenim bylo, Ze kdyZ se nékdo chop
ciativy, ,af uZ ma pocetni pievahu, nebonea at Gito&f, nebo seb
f« gvitézi. Jak ukdzali Tzraelei, i mald arméada, krerd je strategl
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Aktsvm’ obrana

Kdy? mohly by Fant

o ZZO ':' Ifbyt masy Syfantl podporovanych Sovéty a opiraji-
Sﬂném j i]uI:3 vojenskou doktrinu zastaveny Izraelci, kte#{ byli

| s ’~ = A - 1

dvézzz ; Sem a dokézali vytvofit jen mélké okal’Ee:-u' proé}ll
c};baoev z;;{rf'y, nem?}oﬂy stejné tak zastavit masy sovétsk 'cf):
e o rolfs yeh oddil mensimi spojeneckymi silami anisj

- - rs ’ z S
: 1: ! crlleI k J?dernym zbranim. Toto pouden se piitom d4 aplie
i alii Casti svéta, kde ritzné zems i -
: sti svéta, € buduji obrovské -
: _g.;m:’ady opirajici se o starou vojenskou dolitrinu c? km}v
pothé kvantum. opodleniz
em::_k;x a;mzida, poudena poriikou z Vietnamu, e zména |
e -1 i . ;
o zT ytnd, vytvofila v roce 1973 Velitelstvi pro vycvik a doi]<~
: ‘; m:i-ammg and Doctrine Command - TRADOC), které vedl

Villia 7 § , ;
Jn_o_m m i De.Pify:’I kdyz je TRADOC instituce malo zna-
e &k, vede nejvétsi vzdéldvaci systém v nekomunistické

. - m
mvjky ysi e.kxgv?ient mnoha univerzit pro ditstojniky a z4-
o t_vyctnkovych stfedisek. Velkou pozornost vénuje otdz

je teorie uceni a pokrocilé vievikové :

e teor vyevikové metody. Poskytuje
.b‘e)c.)éenckou pé'dporu rozvoji koncepce viideni v army;df'e
D0, va po zaloZeni této instituce v ni zaéal viit et
ntelektuilni kvas. posties
i e pree .

;976, té) gmblizrle. v dobé, kdy byl Starry ptemistén do
AkgADm o zverejvn’ﬂ Txovou vojenskou doktiinu, kterd se
zﬁk’st { obrana. Z_Jcastl se opirala o izraelskou zkuSenosr

6‘iva;1:x‘y \fyvov-dll; piindSela argumenty ve prospéch ,,pro-

Jisté — ttodilo by se nejen na prvni sled pronikajjlicich

& OSN, které vilku ukonéil
kou Izraeleti). Asi 3 500 Syfat
zraelské tanky byly jedn

nf
v defenzivé, miiZe byt schopna chopit se iniciativy.

Tyto myslenky nebyly nové, aviak byly v naprostém TOZP!
s tehdej3im konvenénim mySlenim. Stary pfedpoklad, kter



ek a nezbytnost u¢i
_ St ugit se novym doved '
ke > nostem a b
vznest nad sluzebni rivality. Feschopen se po-
De i i
o iirtiva; novou doktrinu, ziskat pro ni podporu jak v obran
ch sloZka i politi ji :
i -c& » tak mezi politiky a pak Ji skuteéné implementovat
1do zavadéni idajici
” cv:el :’d de za}vadem,odpowdapcmh technologij, to je obrovity
kol, aka nl): jedinec, af’ uz to bude generdl, nebo ne, nem4 fanci
cco takového dokdzat. VyZzadui ’ v
0 _ - VyZaduje to kampari, ve které mys
bﬂdou mit priiraznost stiel. ’ ) feré myslenty
Tuto ka ¥ 4jili écovani
o wmpf:; ‘zahajih, podnécovani Starrym, vojeniti intelektu
e ra ~1 .- ¥ 'y g
it c,kyc }:zvzac i Esat ¢lanky a zvefejfiovat je ve vojenské obdobs
_ .krit‘kiasopzsu.YRecenzenti ~ €0z je vojenskd obdoba literar-
o ikt - tyto ¢linky trhali na kousky, a tim za&al dlouhy
ozity intelektualni proces. ’
Klige isili f
cem k tomuto tsili bylo prezkoumani prastaré posedlosti pou
asovosti. Néco takovéh i :
_ o zproblematizovat g
ma . : namenalo ne-
s iiv§
: fli)tcitybmt I}lllyslenku, ale s ni i viechny profese, sluzebni po
u +u s , )
i zakl’,d;c_ Znologn a primyslové vztahy, kreré se na této
e adaly. Znamenalo to anal
eace yzovat a pokud mozZno méni
té'stru. ddnich si potet
PR keury ar}:nadmch sil, to znamenad velikost, slozeni a podet
T Xomponent. A znamenalo to také, 3 é
ompe ! é, Ze se néco takovéh 1
dobé ile jests ; f K vojenshd
i )M, kdy byla stdle jesté platni formalni sovérsks vojenskd
trm.. Ll o’ment masovosti a kontinudln{ pozemni bitva“, Zpro
ovani mys i nejenz ' -
covani mySlenky masovosti nejenze se obracelo proti vojen-

km’né, alve $lo i proti étosu industridlni masové spole¢nosti
;té.s;rlzc:';;kk novemu pojeti vedeni vilky krystalizoval as
0.2 em 80: let. V tomto obdobi Starry hodn# Zet]
. Eﬂze:n ° v?}ertS'W1, ale i o novych socialnich a ekonomic-
ach, keeré nis PEivadéji za obzor modernity, od druhé vin

.4_.1__:%V111_23.C1 tieti viny. Privé béhem téchto svych studii pi d
-prxhu:vTFetz'v!na a doporuéil ji generaltim svého §tébupm_
fi.“:” }rekl vnatn vroce 1982 pti nafem prvnim setkém" je
__?._d;le z‘m’emt. Koneckonct je to... instituce druhé vln, ’}'e
- Zvaklad::l se na pfedstavé, Ze nale priimyslové podrfi'k

.:g__’_m:es;, vyrdbét a zase vyrdbét zbrané. Armada nechs ro'i{
ikovou tovirnou a pak ddme dohromady muze a zlljraxj1é
vyhrdvat vilky. Ten piis tup je cely v duchu druhé viny. Je

110Ut se ke svétu tieti vlny.«

tskych sil, ale vyuzilo by se high-tech zbrani s delsim dosahem,’
< by se zabrénilo piisunu dalsich rezervnich oddili.
[ato doktrina predstavovala krok spravnjm smérem, tak jak
Jaznaiil Starry. Aviak druhy sled postupujici Rudé armidy,
yl jejim jedinym problémem. Co si poéit s tfetim, &tvrty
15imi? Sovétskych jednotek bylo mnohem vic nez syrskyjc
ivni obrana v novém promysleni vilky nedospéla jesté dost
eko. '

Zménit Pentagon
Kdyz byl v roce 1977 Starry povySen a vyzvan, aby pievzal vele
ADOC, byl stéle jesté hndn vpied potiebou radikalni myslenk
ekonstrukce.
Starry mé vzdy potiebu piiznat zésluhy dokeriné Aktivni obr:
jako? i generdlu DePuyi, s jehoZ nézory je dnes jiz takika pl
shodé. Tehdy se viak znadné ligili ve svych nazorech na obran
tok. Starry soudil, Ze to, co je tieba, nenf pouze postupny riis
naprosto zasadni nové promyslent americké vojenské doker _'
samych zikladd.

Zatimco uvniti armédy probihala o't
schazela hiubokjmi zménami i americkd spoleénost, iz b
nada soudasti. Ve vzduchu byly nové myslenky a nové moZno
lyz se americkd ekonomika zaéala rozhodujicim zpisobem tra
‘movat smérem od masové produkee ve starém stylu k demasi
vané vjrobé a kdyZ se za¢inal formovat systém vytvafeni bo
i tieti viny, zalinal soub&zny rozvojiv americké armadé. Il
toho byl okolni svét sotva védom, byly tak uéinény prvai ki
ormulaci teorie valky tfeti viny.

Starryho pokus prosadit radikiini myslenkovou restruke
» vedl k tomu, Ze zpochybnil kli¢ové predpoklady vedeni v
uhé viny. Chté nechté musel na sebe vzit roli revolucionare;
acejiciho doktrinu a spoustéjiciho proces, ktery se od té doby
rozviji a vrha se dalsimi sméry. '

Ménit jakoukoli vojenskou doktrinu véak znamena néc
Jkouget se zastavit tank tim, Ze po ném budete hdzet buriz
rmada podobné jako jakakoli jind obfi moderni byrokraci
va inovaci, zvla$€ kdyZ si zména vynucuje rudeni nékterych je

schto otdzkach disk




by provedl tuto svoji misi, potieboval Starry podporu svjch
{zenych. Ziskal ji od generala E. C. Meyera, tehdejsiho naZeln

ribu pozemnich sil, a od svého pfedchiidce v TRADOC Billa:
uye, od generala Abramse a dalSich. Tito muZi ujistili Starr
e nesouhlas nebude povaZovin za projev nedostatku loajality.
> je3té zdeptdni traumatem z Vietnamu i oni chépali, ze pod-

St4 . NP
Starryho d;raz na pojeti ,,boje v hloubce” nebo , roziifeného bo-
znamenal, Ze se vilka nebude 4 2

s odehravat pouze na Lfronté”, ale

lovy sled nebyl schopen podporovat ﬁtoéiéi oddily.
Le?:ecké tdery hluboko do vnitrozemi byly nezbytné proto, ab
:_dﬂy nepratelska stfediska veleni, logistické linie, spoje a’ ro)f
| eckou obrana. To zase vyZadovalo co nejtésnijii integraci vzgué-
::i__i.:a' pozemnich sil. Aviak v letectvu byly jisté ,elementy”, které
siigi:'ou takovouto diskusi sledovaly s podezienim. Pfipadaj[o jim
e?cf:ez?ml diistojnikiim letectva to tak mosn4 pripadd dodnes)J Fe
tring vo;lsko narusuje jakési jejich teritorium a vénuje se izoIJaci
ostoru bojové &innosti, co3 je tradi¢né v kompetenci letectva
yI-to_ az velitel TAC Bill Creech, ktery presvédéil své nadfl"zené
oz:vo; doktriny ve prospéch nového zpiisobu boje nezname:
ezt si vzdjemné do zeli. Brzy se pustil do price tym leteckych
o}_xgkﬁ, kteff kazdodenné spolupracovali s lidmi v TRAD)(;C
go}:e’im‘.é s nimi se snazili formulovar adekvitni vztahy mezi
Ny a pozemnimi aktivitami.
].J.'?&.b'éhu rozvijeni doktriny musel Starry hledar odpovédi na
'po implementaci. Jaky druh vojikii a diistojnika bude ne-
y vbudoucnosti a jaké technologie budou potiebovar?
: ‘_J]I.)OC byl nejen povéten formulaci nové doktriny a V)'/;:Vikem
y v nf)vém stylu, ale zdrovesi mél i uréit, jaké typy zbrani
._ologu’ bude armada budoucnosti potiebovat. A tak vlastné
OC pomohl formulovar poZadavky na tanky M-1 Abrams
. A‘pacbe, bojovd vozidla Bradley a stiely Patriot - coi jsm:
akeé se v té dobé jests nevyrdbély. Také z mnoha stran oce-
l_etec_k)'z radarovy systém J-STARS, ktery poskytoval detailni
e_r.o_‘_'*g;f informace Pro pozemnd stanice pti operaci Poustni bou-
ovnéz vylihl v TRADOC v letech 1978-79. Systém pro raketo-
: glft;ple Rocket Launcher System - MRLS), raketovy systém
S— to vvécfizchno byly dalsi zbrang, jez navrhl TRADOC s né.
fos! i y y .
.z}énél:;:k ::;::.m, keery byl nutny k romu, aby se naplnila

1€ je svéZi mysleni.
tarry také potieboval do svého $tibu mimofidné inteligentni
ojniky, vojenské intelektualy. A tak je postupné privadél d
ni TRADOC ve Fort Monroe ve Virginii. Postupné se pfipoj
ral William R. Richardson a hrstka plukovniki - Richmon
riques, Huba Wass de Czege a L. D. Holder, ktet{ pracovali pf
ryho v Kansasu ve Fort Leavenworthu, pomdhajice mu defin
sroblémy a domyélet dopady mozZnjch doktrindlnich zmén.
tarry také uéinil kroky k tomu, aby zvyj3il status dokeriny, kt
/la v minulosti casto odsouvidna na druhofadou droven. Udin
im, Ze vytvofil novou funkci zdstupce velitele Stdbu pro doktts
[ednoho dne vkridel do jeho kancelife 'Don Morelli. Zakratk
- brigadni generil Morelli ziskal funkeiv novém tifadu pro for
ovani doktriny.
tarry a Morelli spolu s malou skupinou dalsich distojnik
2sem Merrymanem, Jackem Woodmanseem, Carlem Vuone
ilnim zaméstnancem Joem Braddockem {(jehoZ poradeqskéf
3raddock, Dunn a MacDonald - BDM - pracovala pro Agen
iadernou obranu), vytvofili neoficidln{ think tank pro TRADO
2k postupné formulovali své mySlenky o zbranich, organiza
tice, elektronické podobé valky, hrozbédch jadernych zbrani al
osti manévrovani v kontrastu s poziéni valkou, Starry a Mo
tale cestovali a své ndzory si ovéfovali pfi setkdnich s vojensky
1y po celych Spojenych stitech, Britanii a Némeckuw. Jak otz
critické ptipominky jim bystfily mysleni.
Aezitim ale nastaly uréité problémy mezi jednotlivymi sloZ
zbrojenych sil. Letectvo nemélo analogickou instituci, jako,
DOC. Nejblizéim ekvivalentem bylo Velitelstvi taktickéh;
ra (Tactical Air Command - TAC) na letecké zdkladné v Langl
hych patnict minut od Fort Monroe (coZ bylo jednim z divo
sténi TRADOC pravé zde). : :




operace naléhala na okamszité akce, které zabrani rflovému sledu,
y se vitbec dokdzal zformovat. Price na Vzduinych a pozemnich
operacich zadala v roce 1987. Oficidlni doktrinou se rato verze stala
. srpna 1991 - tedy rok poté, co Saddidm Husajn prekvapil svéc
vou invazi do Kuvajtu.
Tato doktrina kladla ditraz na schopnost vrhat vojenskou silu
dlouhé vzdilenosti vysokou rychlosti. Zdtraziovala potiebu
oordinovanych operaci mezi jednotlivymi sluzbami a rovnés ope-
1 kombinovanych se silami spojencti. Vyzyvala k , $ir$imu prosto-
':1_'0 iniciativu® a k vétéimu spoléhani se na kvalitni vojaky*®.
Tim, e ¢inila stfedem svého zdjmu &as, volala po synchronizo-
ych simultinnich ttocich a ke »kontrole provedeni v reilném
e". Velitelé meéli  Fdit temponaletd”. A absolutné centralnim se
onec stalo poznani - zlepSeni rozvédné ¢innosti a komunikace.
tEny na svétové scénd Jsou v soucasné dobé tak akcelerovang,
revize dokeriny, keeré se kdysi odehrdvaly ve &tyficetiletjch nebo
ét_iiet}'fch intervalech, jsou nyni potrebné poroce nebo po dvou.
tak se 14. fervna 1993 objevila dal3{ revize Polnibo manudly
) 700:5. ; Nedavné zkudenosti ndm dovoluji letmo vytugit nové
ol y_':i.'edeni valky,” fik4 se ve shrouti této nejnovéjsi doktriny.
¢ na konci zpfisobu vedeni vilky typického pro industrialni
napocatku vedeni vilky informaéniho veky <%
0 riejnovéjif verze klade nejvy3si draz na mnohostrannost
h'(_ipnost arméady pfechazet co nejrychleji z jednoho druhu
iktu do druhého. Ze zaméfeni na Evropu se pfechizi na
teni globilnia od myslenky rozvinutiv predsunutém prosto-
hamend od rozmisténi ozbrojenych sil v blizkosti poten-
hnisek konfliktu - k ideji, Ze sily umisténé na americ-
dnach by mély byt schopny rychle dorazit na jakékoli
vété. Nova dokerina prechézi od soustiedéni na hrozbu
‘se Sovéty k ddrazu na regiondlni konflikin{ situa-
o_h'q vénuje pozornost i tomu, emu Fik4 wheviledné
kt _ré'_zahrnuji pomoc pfi katastrofich, obéanskych ne-
udrZovini pfiméFi nebo pii aktivitich souvisejicich
oti drogam.
eclivé vysvétluje, Ze se americkd armada zodpovida
tlidu, ktery , oéekdva rychlé vitézstvi a hrozi{ se zbyteé-

roxovany spisek v deskach maskovacic}% barev nade;:zssa_rgyz ;ch;nl ..
vzduiné a pozemni bitvy a jednotky 86, spis TRADOC 525 ‘;Zdujg-
edbézny text, krery Morelli (jenz byl atft?relln termin » s
pozemni bitva®) uzival pfi své dlouhf rac}e prezentaci, e
piesahly vojensky okruh a byly urEen?I clenvu‘m Kongresu, 0 "
m Bilého domu, viceprezidentovi, a jak uz. jsme poz’nixmen ,
»nice i nam, dvojici bytostné nevojenskych 1ntelekt’ualt1: .
loncepce vzduiné a pozemni bitvy by}a. tec}x nyax: z;ere];“ltikﬁ
la se ptedmétem externi analyzy, Cltok'u ikritik jak o p; ; -
dicionalistii v americké armadé, tak i od mnoh:? zemi e
ropé, kde v ni vidéli nejen zpiisob, jal.( se’vyl'cl(nout jaderné vilc
evidentni diikaz amerického ,agresivnfho ducha. 5
carryho a Morelliho doktrina byla posléz? zafxrnuta do ar;x;:;zr
y Polniho predpisu (FM) 100-5 (operace}, kter’y \iysel 20. si;_pna.POd_} ;
1ba étyfi mésice po naSem prvnim setkdni s More’ 1m1; e
 pfani se doktrina méla stac zékladég_p pro pij.Obne ne oZd
1é doktrinalni zmény zépadoevropsk}’@h armdad v NA’F‘O. “
iovala tésnou koordinaci vzdudnych a poze’mmch 51}, ni ;ty
yoko do vnitrozemi, které mély zabranit prvrfllm, druhyrfl av d
slediim, aby vitbec dorazily na bojiété,. a-coije nejd?lezztejs'
lla dfiraz na vyuZiti novych technologii, aby by{o moan zas?
t cile, které byly d¥ive uréeny pro jaderné zbrar’le. Tento konce,
, znamenal sniZeni pravdépodobnosti ja‘def'ne konfrontac;
Starry se odvoldval na poudeni, keeré si pr}.rles:l z (:xoiafis.
1, a snazil se ve svém novém manudlu prlmet dus.top’ug:
1#stvo, aby se chopili iniciativy a aby prechizeli k ta%{tfcke n
raéni ofenzivé i tam, kde jsou strategicky v defe.nznfe. Ivte_ %
3 silny nep#itel pronikd, tak jako zpoéé:cku’promlflh Sy}'a.:;l,
a pekvapit ho protititoky na jeho slabaamlsta, spise n;z a
1talné ttoiilo proti rozhodujicim bodim zh*:afnu: A c?neil
4 doktrina neustile zdiraziovala potfebu zvySeni kvali '.
.nom ve vedent, ale i ve vjeviku, ktery by zdokonalil schopn

dého vojika. )
Od okamziku, kdy poprvé vysla, se doktrina o vz Snén
1nim boji neustile modifikovala, vylepéovalz} a také piej
ala. Zatimco Vzduind a pozemni bitva byla zac-{lena na E:o, ja -
it tylovy sled nepfitele, pozdéjsi verze nazvana Vizdusné a poze

duiném
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p%jfl_'tné df)dnes). V roce 1962 ekonom Fritz Machlup zvefejnil stu-
du,. ktera. otfdsla samymi zdklady oboru: Produkce a distribuce poznd-
v Spojenyich stdtech (The Production and Distribution of Know-
edge in The United States),
. V roce 1968 si spole¢nost AT&T - tehdy nejvétsi soukroms fir-
2 ha svété - objednala studi, kterd by ji pomohla redefinovat jeji
slam Vroce 1972, tedy o dekddu diive, nez b)}la tato firma arnt-.l—
kou vlzidqu demontovina na kusy, méla v rukou tuto zprivu
terd byla kacifskym dokumentem, vyzyvajicim firmu, ab sE dras-,
ky restrukturovala a rozdélila se na &asti. o
: a:to zprava nacrtévala zptisoby, jakymi by se obfi byrokracie
qhe viny v industridlnim stylu mohla transformovat do dyna-
c_k.év, ovladatelné organizace. Aviak AT&T tuto zpravu tii 1)‘fok
dagovala, neZ dopustila, aby zadala obihat mezi vrchoiovjfn?:
agementem. VétSina velkych americkych spoleénosti jests
{ a;l_a piemyslet o reorganizacich jinak nez jako o ritstu. Pred-
: Ze by pro jejich pteZiti ve vznikajici ekonomice zaloZené na
: _st?gch byl nezbytny radikaini chirurgicky zikrok, se jim zd4-
’nané. Avsak tfeti vina brzy poté uvrhla mnoho z nejvétsich
vych organizaci do viibec nejbolavéjsi restrukturalizace v je-
gjindch.
ak.pEibliiné ve stejnou dobuy, kdy Starry a jeho stoupenci
: _Pi'etvéfet mysleni americké armdady, zaéinalo se také mno-
! h_ermerick}’rch spoleénosti ohliZet po novych cilech a no-
g@glgaénich strukturich. Nenadily pfival novjch doktrin
nagement vzristal zdroveni s tim, jak se ménila sama meto-
end bohatstvi.
:':01’1’:1 porozuméli mimofiédnym zméndm, keeré se od té
daf..l.g.a dokdzali pedjimat je§té mnohem dramatitéjsi zmé-
jsou pfed ndmi, musime se podivat na hlavni rysy nové

miky tret] viny.
bni faktory

| ztrit na sivotech® a ,vyhrazuje si pravo zrevidovat svou pod-
1, pokud néktera z téchto podminek nebude spinéna® :
>osledni verze doktriny je promyslend a aktualni (jakoZto inte-
udlni vytvor by si zaslouZila pozornost literarni pfilohy New
. Times). Odrazi nékteré z dramatickfch zmén v globélni situa-
teré nastaly od té doby, co byl napsin manudl Vzdusind a pozemni,
2, a diky tomu je jeji dosah daleko &irdi. Nicméné tak jako v pii-
3 p%edchozich verzi je stile rozpoznatelné, Ze geneticky kéd
hézi ze Starryho-Morelliho doktriny, kterd byla prvnim védo-
m pokusem americké armédy, jak se prizpiisobit tieti vIné zmén.
Abychom porozumgéli viemu, co nésledovalo poté, musime se,
{ivat na dopady této price na valku, ve které se pozoruhodné
4%el vzestup nové formy ekonomiky - revoluéniho systému ¢

lny pro vytviteni bohatstvi.

8 Zpiisob, jak vytvdfime bohatstvi

V roce 1956 se buclaty sovétsky dikedtor Nikita Chruidov nech:
“ Minil tim, Ze komunismus v blizkyc

fet: , My vas pohibime.
Jeho vychloubéniz

ech ekonomicky piedezene kapitalismus.
.nalo i hrozbu vojenské porazky a obéhlo tehdy cely svét.
Malokdo viak alespofi mlhavé tuil, Ze by zrovna tehdy pré
jici revoluce v zdpadnim systému vytvafeni bohatstvi mohlazr
t svétovou vojenskou rovnovihu - a tim i samu povahu veder

Tky.
To, co Chrusdov

(stejné jako vét¥ina Ameritand) nevédél, by
v roce 1956 poprvé v déjinach pocet bilych limeck a zamésti
, sluzeb ve Spojenych stitech pievysil pocet modrych limeck
den z prvnich piiznaki, Ze dymajici ekonomika druhé viny ust
uje a Ze se rodi ekonomika tieti viny. S
Netrvalo dlouho a nékolik malo prognostikd a predjimavy
conomi zacalo studovat vzestup vzriistu podilu poznini v '
cké ekonomice a snazilo se predjimat jeho dloubodoby dopad
roce 1961 pozédala IBM svého konzultanta, aby zpracoval zpray
dlouhodobych socidlnich a organizaénich diisledcich auto
sce na firovni bilych limeZki (mnohé:ze z&veril této zpravy |

ov minulé ekonomice druhé viny byly hlavnimi vyrob-
ox:y ptida, price, suroviny a kapitél, dnes je tistfednim
’ gkqpomiky tieti vlny poznini - vymezené tak 3iroce, aby
al_o_fiata, informace, obrazy, symboly, kulturu, filo;ofii
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a patentech ne na nakladnich automobilech, vyrobnich linkich
a daldich himotnych aktivech, kterd vlastni. A rak je kapitdl stile vice
zaloZen na nehmotnych hodnotich.

oty.r Byt kdysi vysmivan stala se tat? idea mezitim samo-
sti. Jeji diisledky se viak jeSté malo chapou. o

a-li k dispozici vhodnid data, informace nel?(v) p?znat Ys ]'e
. snizit veskeré ostatni vstupy potiebné k vytvafeni l’ao.hatstw.
¢ poznavaci vstupy mohou sniZit poiafiavvky na préci, zred:u—
klady, uietfit energiii suroviny a omezit cas, prostora penmg

3. Demasifikace "

Spolu s"timjak firmy zavidéji informaéné intenzivni, ¢asto
tomatizované vyrobni systémy, kreré jsou schopny zajistit ne-
mezenou a ptitom levnou modifikaci vjrobkd a dokonce i pro-
dukci vyslovené na miru, stivi se masova vyroba, kterd je definiéni
tnostf ekonomiky druhé viny, stile zastaralejii. Revoluénim vy-
sledkem téchto zmén je demasifikace masové viroby.
Posun smérem k inteligentni flexibilni technologii podporuje
diverzitu (druhovou rozmanitost) virobkii a dokize roziifit s potfe-
bitelsky vybér az do té miry, Ze naptiklad fetézec Wal-Mart nabizi
ednom okamziku ke koupi 110 000 riiznych vyrobkd rozmani-
druhii, rozmért, modeld a barev.?
Piitom Wal-Mart pfedstavuje masovy prodej. Masovy trh se std-
¢ rozvétvuje, specifikuje: je riiznorody podle toho, jak se roz-
uji potfeby zakaznikd a jak lepsi informace umozauji, aby ob-
d identifikoval 2 obsluhoval vznikajici mikrotrhy, Obchody se
alitami, butiky, supermarkery, nékupni systémy piistupné
mova prostiednictvim televize, nakupovdini pomoci poéitace,
ct mail a dalsi podobné systémy piindseji stile rozmanitéjsi
Idku kanald, jimiZ mohou vjrobci na stile vice demasifikova-
trhu distribuovat své produkty spotiebiteliim.
té doby se reklama cilend soustfeduje na stile mensi a menéi
ity trhu, ke kterym se dostdva prostrednictvim stale vice de-
ikovanych médif. Dramaticky tbytek masového publika pod-
krize kdysi obrovskych televiznich siti jako ABC, CBS nebo
tov dobs, kdy firma Tele-Communications z Denveru ozna-
prostiednictvim sité optickych vlidken je schopna propojit
$00 interaktivnimi televiznimi kanily. Takovéto systémy
enaji, Ze prodavajici budou schopni ,,zasdhnout® své kupce se
t5i preciznosti. Soudasna demasifikace produkce, distribu-
miinikace tedy revolucionizuje ekonomiku a od homogenity
uvé smérem ke krajni heterogenité,

né na vyrobu. - ] "
*{tadové Fizeny fezdk, ktery pracuje s naprostou presnosty

dnoti méné litky nebo oceli nez pfedinteligenFni i—eza&ka’li na
isto nastoupi. ,Inteligentni® automaty, k’tefé t'15knou av:ftzou_
‘spotfebuji méné papiru neZ stroje poh.anene ’hrucbou Zﬂou-,
ch misto tyto nové stroje piijdou. Intehg’entm zpusfob onlz-_.
.t¥{ energii tim, Ze reguluje teplov dfednich btldova’ch. Ele: -
ké metody zpracovani dar spojuji vyrobny Sf? z_gkazmky, a jzim
1ji mnozstvi zboZi, kreré musf byt na skladg, od kondenzit

bavinéné 3atstvo. ‘ N
tak se vhodné vyuzité znalosti stavaji definitivai nahrazko

ich vstuptt. Konvenéni ekonomové a ﬁéetni’ ,miiji s tom.1to my.
u stale jedté potiZe, protoZe se d4 jenom obtxznfa ift'a?t{t?'}fov
- poznani je i dnes tim nejdynamicedjim a m’ajdlilfzxte]sun
virobnich faktort bez ohledu na to, zdase da n}er}tf nebo n
,, co &ini ekonomiku tfetf viny vpravdé revolflcm,.}ef sku;e
e zatimco piida, price, suroviny a doko'nce i kapvxtal se 1:]:
1t jakoito vycerpatelné, pozndni je pra',kflcky nevycer-pzte £
2dil od jedné vysoké pece nebo vjrobni hrvxky mohox.l jed n;
% poznatku vyuZit dvé spoleénosti zrover. Mc?hf)u jej doko!
13t k tomu, Ze budou vytvifet jeSté vice poznani.

‘Nehmotné hoednoty
odnoty v podniku druhé viny se daji méfit pomoci hmo‘l:nxc
,jako jsou budavy, stroje a skladové z'fi,_soby, ale hodn.ota tspi

firem tieti viny stale vice spo&ivi v jejich schopnosFi st'rategl
a operativnim zpisobem ziskéavat, generovat, distribuo

ikovat poznatky. - ‘ :
kuteéni hodnota takovych spoleénosti, jako je ComI?aq,
Hirachi nebo Siemens, zdvisi daleko vice na idejich, napade’:_ ;
ormacich v hlavich zaméstnanci a ve firemnich databanki
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‘souté? fe nezbytnd neustdld inovace - nové napady na vyrobky, tech-
;.n'ologie, procesy, marketing nebo finance. Kazdy mésic se dc; ame-

ckych supermarketti zavidéji tisice novych vyrobka. Jesté diive
-m_éi pf)Eitaée 486 nahradily model 386, uZ byl na cesté novy ¢ip 586
! _I_’entlum). Inteligentni firmy proto povzbuzuji své zaméstnance,

4. Price

Transformuje se i prace. Hnaci silou druhé viny byla fyzickd
race, k niz sta¢ila nizkd troven dovednosti a kterd byla v zdsadé
2 ménitelna. Masové vzdélani v tovirenském stylu ptipravovalo
&lniky na rutinni praci zaloZenou na opakovani jednoduchych
konti. Naproti tomu tieti vina je doprovézena naristajici nez
nénitelnosti jednotlivych profesia pozadavky na dovednosti str:

: by se chopili iniciativy, pfichédzeli s novymi ndpady a pokud je to
nutné, aby wzahodili* smérnice.

né rostou.

Fyzick4 sila je principidlné zastupitelnd.
valifikaci, ktery odchazi z price nebo je z ni vyhozen, miiZe bjt
Jkam3ité nahrazen bez vynaloZeni velkych nakladd. Naproti tomu.
wySujici se droven specializovanjch dovednosti, jaké vyZaduje eko
yomika tfeti viny, znamena, Ze nalézt spravného Eloveka s tém
;praviymi dovednostimi je stile obtiznéjsi a ndkladnéjsi.

Piestoze takovy vratny, ktery ptisel o préci dejme tomu ve ve
ém zbrojafském podniku, musel &elit konkurenci mnoha daléich
manudlné pracujicich nezaméstnanych, v zasadé mohl piijmout
nisto vratného ve §kole nebo tieba v poj i&fovné. Naproti tomu ele
tronicky inzenyr, ktery stravil nékolik let projektovinim satelitd;
nemusi mit dovednosti, jaké po ném vyzaduje firma zabyvajici se
enviromentalnim inZenyrstvim. Gynekolog nemiize provadét chl;
rurgii mozku. Vzriistajici specializace arychlé zmény v pozadavcich
na kvalifikaci snifuji zaménitelnost profesi.

Jak se ekonomiky rozvijeji, miiZeme pozorovat dalsi zméx:ﬁl
v poméru mezi »piimou® a Hnepiimou’ praci. Z tradié¢niho pohl
du jsou piimi nebo sproduktivni® délnici ti, keef{ na ptidé tovar:
skuteéné vyrabéii néjaké vyrobky. Ti také produkuji pfidanou hod
notu, kdeZto viichni ostatni se charakterizuji jako yneproduktiv
ni“, nebo se také Fika, Ze ptinaseji jen ynepiimy“ efekt.

Jak dnes klesa podil délniki k biljm limeckim, tedy technic
kym a dal3im profesiondlnim zaméstnancim v ramci tovarny, tat
rozlifeni se vypafuji. Ti ,nepfimi® vytvateji pfinejmensdim stej
takovou hodnotu jako ,pfimic, ne-li vét3i neZ oni. i

6. MéFitko

‘Pracovni jednotky se zmen3uji. Spise neZ tisice déIniki prou-

A tak délnik s nizkou

ggh jedinou tovirni branou - coZ je klasicky obraz ekonomiky
?nj'ajicich komint - se zdroven s miniaturizaci mnoha vyrobki
i _maiizuje irozsah operaci. Obrovské poéty délniki vykondva-
i'CIC_%! stejnou manualni prici jsou nahrazoviny malymi diferen-
Vanf/_m:i pracovnimi tymy. Obrovské podniky se zmen3uji 2 malé
1 ;;fy se mnoZi. Firmé IBM s jéjimi 370 000 zaméstnanci hro-
e ji uklovaji k sorti malé tovarnicky rozptjlené po svété. Aby
z_li:az_,égropouéti mnoho délnika a déli se na tfindct mensich jed-
ek '

systému tfeti viny zaéinaji uspory plynouci z velkovyroby
gle:sat pod tihou ztrit zptisobenych slozitosti. Cim sloZitéj-
irmd, tim hif dokdZe levd ruka pfedvidat, co vzépéti udéld
ka r'.'-i;Vé..' Ledacos se jim vymykd z rukou. Pfibjvd problémn
sniiup vyhody, jaké tidajné plynou uz jen z pouhych rozmé:
S; dpfedstava, Ze vétsi je nutné i lepdi, stdle vice a vice vychd-

ady. -

f o TS :

5. Inovace

Kdyz se ekonomiky Japonska a Evropy vzpamatovaly z 2. své
vé vélky, ocitly se americké firmyv té3kém konkurenénim ohni.P

vé fo;my organizace. Tak napiiklad v managementu
ym sloganem pojem. ,re-engineering®, coZ znamend res-
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truktaralizaci firmy podle procestl spide nez podle trhit nebo spe-

cializovanych oddéleni.

Relativné standardizované struktury vedou k maticovym orga-
nizacim, k tymovym projektim typa _ad hoc, k profit-centrim
a k nar@stajici rozmanitosti strategickych alianci, spoleénych pod-
niki typu joint ventures a konzorcif, jez mnohdy pfekra&uji hran
ce. Jelikoz trhy neastale rostoupfyzicka poloha je méné dileZitd neZ
flexibilita a snadné manévrovini. : S

gﬁcécy vxceic)li‘ezid;nt Gore v dobg, kdy byl jeité v Sendtu, podpotil
kon, podle néhoZ se v priibéhu péti let vynalo#{ mili 3
TSN ' p vynaloZi miliarda doelart,
y jezd Narodni vjzkumné a vzdéldvaci sité
y's usna ‘ vaci sit
i;te_raﬂb%! axit:eia byt pro informace tim, éim jsou pro automobily dié;,
e. ovéto elektronické komunikace pf i -
ice fedstavuji z4 ii
fra,?l::rukturu ekonomiky tfeti viny. ? eltedldadutin

10 Zrycheni
’ZEe::l;any tyto zmérfy dale zvysuji rychlost operaci a transakei. Na
to tspor plynoucich z velkov§roby nastupuji dspory plynouci

Ch et v or H - -

5 _;()Stl. SoutéZ je tak intenzivni a poZadované rychlosti tak vy

; g e FA r o - rd i
e prastaré fislovi ,<as jsou penize® se viastné nahrazuje for

8. Systémovi integrace :_

Vzristajici komplexita, tj. systémova slozitost, ekonomiky vola
po rafinovanéjsi integraci a managementil. (Na rozdil od L kom-
plexnosti”, coz byl totalitirni eufemismus, keery mél fici, Ze autot
myslel na viechno, ,komplexita” je termin ze systémovych véd, kee-
ry oznaéuje sloZitost systému ~ pozZn. prekl) V celkem typickéni
pFipadé potravindiskeé firmy Nabisco je tfeba vyfidit 500 objedn
vek denné na doslova statisice riiznych vyrobkil, jeZ je tfeba dopfr
vit ze EtyFiceti deviti tovren a tfinacti distribuénich stfedisek,
a zarovenl poditats néjakymi 30 000 riiznych smluv se zakazniky na
propagaci vyrobka.” -

Zvlidani takovéto komplexity vyzaduje nové formy vedeniar
mo#idné vysokou Groven systémové integrace. A to sizase 74d4 s
le vétsi objem informaci, které pulzuji v organizaci. '

ou ,ka#dj asovy interval j j
ko al ie hod citr v .
Sy j r.mtne]sg neZ byval ten pted-

!

asse stdva kritickou proménnou, jak se to projevuje v systému
x__n_’ek :,,v Prax_iy" cas® (just-in-time) a ve snaze snizovat DIP (dy.;cz's'
: ._c;essg), tedy rozhodovini za chodu. Pomaly inZenyring k::: 5
-g:%?jei;;il: Za:; i{rsn;kcil:n, je nahrazen Z,simulténm’m inie,n)?‘rin)-’
F st se azvl o ,konkurenci v ¢asové tisni. Ve snaze
fit tento novy ndpor ekl DuWayne Peterson, vrcholovy mana-
fi my M_efriii Lynch: , Penize se pohybuji rychlosti svétla. Info
¢ musf p:ohybovat rychleji. A tak zrychleni posouvi | d r
. g'_zr__vlny stdle bliZe k redlnému ¢asu. e
aknulf: vezmeme v tvahu viech deset uvedenych principit eko-
y_}r_sn vlny, pochopime monumentilni zménu veljz so-
ym'se vytvdii bohatstvi. Piechod Spojenych sta’ttg Ja-
2 ?YEORY k tomuto novému systému nenf sice jeté dol’mn-
cmené piedstaviije nejdhleZitéjsi zménu globalni ekonomi
oby, kdy primmyslova revoluce zatala po svété 5ifit své tolj

9, Infrastruktura
M4-1i to viechno drZet pohromadé - totiz méame-li sledo
viechny komiponenty a vyrobky, synchronizovat dodavky, navzaj
informovat inZenyry i prodejce o jejich planech, davat lidem -
zkumu a vjvoje pfedstavi o potiebich vyroby a predeviim piin
managementu koherentni obraz toho, co se déje - pak jsou nez
né miliony investované do elektronickych siti, které propojuji pe
tate, databdze a ostatni informaéni techniku. '
Tato obrovskd elektronicka informaéni struktura, Casto V¥
vajici druZic, propojuje dohromady celé spole¢nosti a pomocl
¢itadovych siti je spojuje jak s dodavateli, tak se zakazniky. Jin
propojuji vzajemné dal3i sité. Japonsko naplanovalo pro piis
25 let na vystavbu lepsich a rychlejsich siti 250 miliard dolarti.A

e_jmvné. transformace, kterd zacala nabfrat na rychlosti
19V1né 70. let, je v 90. letech jiz znaéné pokroéiléy V pri 1
to obdobf se vilka sama zaéala transformovat, v akfr:sl-
konomikou. Vilka druhé viny - podobné ja.,koleko :
viny - se vytricela do zapomnéni. -
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* Technofobie

aﬁjrﬁveﬁ nektefi z kritik@ valky spustili i cosi jako kampan z4
- - ’ ¥l - Z X

i o cf 1;1.ec111 proti v?zspele technologii. Svétovy tisk se rozfzvuéil

echnofobickou rétorikou.? Americké vrtulniky budou pry sraze

Vpiseéntmi . g s

yvp <nmi boutemi. Neviditelné bombardéry selzou. Bryle nok
izordl i . W

o nebudou fungovat. Protitankové zbrans Dragon 2 TOW

a . s,

T l:’zfn?)cne proti ,irickym tankfim sovétské vyroby”. Tank
'- u aze ” v - I ’
ipouhé e ymt :reu,cm;ynll] a llaoruchovym. »Je nase bigh-tech arma-

pe ganar® chtély védét noviny Ne 3

Jeden z piednich sl il vé et e e

sloupkatti vénujicich se vile¢nym ot4

Je P vileénym otdzkim i

oval myslenku, Ze b i e o vith,

o 3 y technika dokdzala itit §

0 ; ZVratit Sance ité
i inika d " na vitéz-

e hxlralce. Informoval své fteniie, Ze to je ,mytus® a Ze se Am
4 e . EA NS ' - )

ey valrjoce myli, kdyZ ,stavi material nad musstvo® ‘
e I e - v )

. ..;,tgn »armadni reformacofi“ na Capitol Hill jenom opak

ZSiFeny é Z ttodili il
g ); flefreln,vi_idyz tto¢ili na progresivai vojenskou techniku

ili3.

iy ;gl)é ; i85 vozxtou na to, aby mohla fungovar®. Tvrdili také

e . - * )
1 tti,l zle to, ;0 Spojené stity potfebuji, jsou spousty jed)
etadel, tankd a fizenych st# i5 -
hyjch leta fel spi3e nez ¢ pod
$pickovych zbrani. F Fmeltpactyteck
To wsak prispé Gstajici
b ;).rxspelg k ndarustapamu désu veiejnosti pied velkymi

tami spojencit.®? Vidyf Sadddm mé 4
am mél armadu zvici mili
[, poie . : : ici milionu mu-

:ﬁ.tz byzldokrrjgov;na a vyzbrojend Sovéty. Na rozdil od sil
_ armdda, kterd prosla boji ]
s ji a neddvno byla zb
vosmilété vilee i {rd e o
proti {rdnu. A co vic: méla & &
: a sest mésict
oo oti I sicl na
(ot opa:ia, ;i)ostavrla zdtarasy, bunkry a zékopy a nakladla
minova pole. Predpovidalo se, e Ir4
ar e, ze Irdk zapali nafi

anal ; Lot U pali nattou napl-
._ d):,i ;l(tere vytvoii nepfekrocitelnou zed z plameni lI\DTa

D a - P - : ’

st ul p;vmh(ci) sledu Iri¢ané rozvinou jednu masivni for

tcho sledu za druhou (tak § fané “
ul jako Syfané na Golansky y
fiebo Sovéti fedni & e
> Soviti ve stiedni Evropé). Pokud si spojenecké);dd‘g
zdatodit, budou zdecimovény. !

9 Vélka tFeti viny

Na noéni obloze a v poustnim pisku Stfedniho vychodu se vro-
ce 1991 odehrilo néco, co svét nespatfil po tii sta let — nédstup nové
formy vedeni vilky, kterd je projevem nové formy vytvifeni bohat-
stvi. A tak se zase setkdvime s tim, jak jsou zpiisob vytvafeni bohat-
stvi a zpiisob vilten{ spolu nerozluéné propojeny. _

Technologicky nejpokrocilejsi spoleénosti soucasného svéta
maji jakési dvoupodlaZni ekonomiky — z¢asti se zaklddaji na ustu-

pujici masové vjrobé druhié vlny a z&dsti na nastupujicich techno-
logiich a sluzbach tieti viny. 74dn4 ze zemi, které maji bigh-tech, a'to
ani Japonsko, nedovrsily tuto transformaci do podoby nového eko-
nomického systému.
Ity nerozvinutéjsi ekonomiky - evropskd, japonskd a severoa-
mericks - se dosud $tépi mezi ustupujici fyzickou praci avzrﬁstaj_ic’i
podil price dusevni. Tato duslnost se jasné promitlaido zplsobu
jakym byla vedena vilka v Perském zaliva v letech 1990-91.
At uz déjiny nakonec zhodnoti tento konflikt z hlediska morél:
ky, ekonomiky nebo geopolitiky jakkoli, zpiisob, jakym se tato v

v

ka vedla, mél - a nadile mé - hluboké dopady na armddy i zeme [
celém svéte.
Dodnes se jasné nechipe ani ve S
jich spojenci, Ze se proti Irdka Saddim
dvé zasadné odliiné vilky. Presnéji Feceno: byly zde uZity dvé o
né formy vélky. Jednou byla valka druhé viny a druhou valka
viny. Krveproliti v Perském zalivu zadalo 2. srpna 1990 ttokem
déma Husajna na sousedni Kuvajt, a nikoli, jak se casto ¥
17, ledna 1991, kdy spojenci vedeni Spojenymi stity uéinili v
dadu odvetny tder. Prvoi krev prolil Saddam.

V nékolika mésicich, které nasledovaly a kdy koalice Spojenty
sttt a OSN diskutovala, jak na atok odpovédet, se Saddim
chloubal, Ze spojenci budou rozdrceni na padrt v ,Matce viec
tev®. Toto téma rozvijeli vzdélanci v zapadnich médiich i polit
ktef{ predvidali obrovskeé ztedty spojencit, néjakych 30 000 mr
V tom s nimi soupefili i néktefi vojensti analytici. '

pojenych statech, ani mez
a Husajna paralelné ve:
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erem, které v Bagdadu s udiv

Tyto Gvahy viak predpoklidaly, Ze vilka v Perském zlivu bud,
ovaly své cile: velitelstvi irdcke

rpickou vilkou industridlni éry. Ackoli zakladni myslenky doktrin!
zduiného a pozemniho boje (a jejich pozdéjiich verzi) byly ve vo
nskych kruzich ve svété uz dobfe zndmy, Sadddm navzdory svini
omnélym expertnim znalostem ve vojenskych otazkdch si néceh
1kového zfejmé naprosto nebyl védom. Saddim nikdy nepochopil
e zcela novi forma vilky zméni plné i povahu vedent valky.

" Dudlni vilka zagala prvnimi leteckymi ttoky spojencit.

1;}1::11 pEesnosti vyhledavaly a ljkvi-
ole y
letectva, budovy, ve kteryeh sid-
» MLnisterstvo vnitra (veleni Sadds.
ntu nebo vedeni strany Baas.
vysoce rizikovych oblasti a vést pre-

izné fizené pum idi é bojové
pumy se neviditelné bojové letouny Nighthawk - take

Dudlnivalka

Jakkoli byly integrovany a jen malokdo je chdpal jako od sebe
ddélené, od samého po&itku se vedly dvé vzdusné operace. Jednz
nich vyuzivala zndmé ni¢ivé metody moderni vilky, tedy vilky
ruhé viny. Nélety tiicet let starych letadel kobercovym zpisoben
etinavné bombardovaly Iri¢any v jejich bunkrech. Podobné jake
predchozich vilkich se vrhaly ,neinteligentni® pumy, které mé
e velkém okruhu nidivé nasledky, ¢im# se vyvolival zmatek jak
1ezi oddily na irdcké frontové linii, tak v zilozni Republikansl
ardé. Velitel spojencii general Schwarzkopf ,,pfipravoval bojidt
1k uvidél jeho tiskovy mluvéi, a zdroven pilmilionové pozemil
ddily spojenct: byly piipraveny vyrazit proti irdcké linii. :

o

Ysiej;{en;l byl znaéng prikradleny obraz valky, ve kterém se f
3 . f se for-
sﬁﬁ’z :;t :e be}z( kr:;prohn ocitla v ostrém kontrasty ke ‘ZP::
: amské vilky, jez ¢ . ., -
Po vilce hovorili autofi této knihy v PaiiZi s penzionovan . roztfféféjxfg 1 e;f)’ chrlilo p¥imo do americkych
enerilem Pierrem Galloisem, ktery ptivodné piisobil ve franec iku se vedlae b ya Sop almem popilené déri.
kém letectvu a pozdéji byl zastupcem velitele NATO zodpovédaji nstruoviny rak, aby ptisobil . rane’ml- 1dr u’hé viny, které byly
a strategické studie. Gallois navitivil Irdk bezprostiedné po sk 16 4ch ukizalo ?;masc?ve fcent. Z této valky se na
eni bojit. ,Jel jsem pétadvacet kilometrfi ve svém terénnim v émi tfﬁtfvlny, které b)}j{ JZEOVEIICE Ina’lo. Druhid vilka se ved.
pohonem na viechna étyfi kola,* fekl ndm, ,,a projizdél jsem Pro nieni ,3ité na mfruf): a -;Str?ovan{’ pro absolutni pres-
icemi, kde bylo vie zni¢eno. Naili jsme dlomky pum datovan 2trdty”. Tato valka se ’i'- é' : ;3 ély zptisobovat minimélni
okem 1968, tedy zbytk z vietnamské vilky. Byl to stejnjd ho z rbzhodujicich zbi-)are’lovEE ;h‘ St
ombardovéni, jaké jsem provadél pied pal stoletim ve druk __Stéé}l, bylo vytvoreno ja;);c SYS'r:rrLlIu, keeré byly uzity
ové vilce. < . oE ’ sme vidéli, na zikladg Poéa..
Tato nejvraZednéjsi forma vélky byla pIné pochopitelna pr DOC o deset let diive. Aviak
trany. Byla to industrializovand jatka a nikdy se nedozvim orelliho, ktery byl uz takik V}‘;Pukla: byl uz penzionovin,
1noho irdckych oddild i civilniho obyvatelstva ji padlo za ob 4vE ve zpiisobu, jak s ra deset let po smrti, byl st4le
Ode dne &islo jedna se viak zarovesi vedl v zisadé odlisn fiklad od sam é’hjo Oe. t:‘ylt{o zb‘rane uZivaly.
alky. Vilka, jakd vyvoldvala od samého polatk GZas, s n ﬁ?e_Pty,,b oje{z hlouI;cceita u' Va.IIky bylo ziejmé, Ze se tu
renutelnymi televiznimi zabéry sttel Tomahawk a pum Fizen it ha informace 2 na § ’il_zo ace prostoru bojové ¢in-
- a nteligentni zbrang,
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- Samoziejmé 7e vilka v Perském zilivu #la v mnohém dal nez
‘doktrina Veduing a pozemni bitva. Letecké sily zde hraly viidéi roli,
anikoli jen tradiéni roli podpitrnou. Tento zvrat byl tak dramatic-
ky, e mnoz{ dospéli k zdvéru, Ze letectvo koneéné naplnilo nadéji
svich nékdejsich pionyri, jakymi byli Ital Giulio Douhet (1869-
930), Amerifan Billy Mitchell (1879-1936) a Brit Hugh Trenchard
1873-1956).
Nieméné Irdk predstavoval prvnf aplikaci posledni verze doktri-
y Vzdusnd a pozemni bitva v celém jejim rozsahu. Spojenecky gene-
il Schwarzkopf pry termin ,,vzdusni a pozemni bitva“ nem4 rid.
okud je to pravda, je to svym zptisobem pochopitelné. Schwarz-
pf byl totiz virtudzni hrdé. Aviak to ndm nebrani ¥ici, 7e Starry
Morelli byli viastns onehrajici skladatelé”, kee¥{ o deset let diiv
apsali pro vitézstvi koaliénich armdad partituru,
'c.nj'ensk:i doktrina se ve viech armadach po celém svété neusts-
m“ézfi;i. Budeme-li v8ak pozorné naslouchat, pak at uz slova budou
ronesena ¢insky, italsky, francouzsky nebo rusky, dstiednimi té-
Y x%éech téchto textit zGstane Vzdusnd a pozemni bitva nebo Vzdus-
pozemni operace.
lyZ jsme se poprvé setkali s Donem Morellim, uz tehdy cha-
E_’e'%zmény v ekonomice a ve spole¢nosti se projevuji i v armadé.
sme vidéli, pozndni se stdvalo klicem k produkei ekonomické
t0ty. Jakkoli to Starry a Morelli vidy nefikali vyslovné, to, co
‘zhamenalo viastn, Fe presouvali poznani do samého centra
alky. A tak vilecnictvi téetf viny, jak jsme to vidéli v Perském
mé mnoho rysit vyspélé ekonomiky.
dyZ porovname nové rysy vedenti valky a rysy nové ekonomiky,
ly.mezi nimi jsou nesporné.

Mizejici fronta , - s
V pritbéhu prvni svétové vilky staly proti sobé mi 1:3n’y1- -]e o
opevnén)’/'ch a zakopan)'/ch do ptidy Francie. Tyto nekoneccl:lne }1:%1mﬂe
3 é bla achly odpadky a hnisem a na dlou s? .
kopt, plné biita a krys, pac ' A vy ¢
i 5 leti ostnatého drdru. Cele :
se tihly krajinou, lemovany sp e
] Avaji zit hlavu nad zem. Kdyz prisel
tu mésice kréily obdvajice se vystrit e
: i ahoru®, aby se tak vystavily :
kaz k tutoku, oddily wvylezly n aby | AR
é 4] i mensich zbrani. Avsak po vetsin ¥y

v podobé palby z dé : A B e,
j éli bnéni tim, jak se mezi nimi SIELY by a |
- e 4 tn. kkde je ,frontova linie“. To pla
Nilkdo si nemusel lamat hlavu tim, je igenr
iloi iracké voji etich poudtnich bunkrech o takika OSmae
tilo i pro irdcké vojéky v jejich poustn v ot
ii. AZ Z lezela tam, kde se zarovet

it let pozdéii. AZ na to, Ze fronta uz nelez ¢ ZArov
s(ilehrésala hiavni bitva. Presné tak, jak toyyzadoval;, ddfktr;;l; szz:

i bi jenci hloubili boj ve viec me -
nd a pozemni bitva, spojenci pro T ot
-dalenosti, viiky i éasu. Fronta se nyni odenrava’s st
i::t:i nzﬁoi‘e. kace s€ plénovaly dvanéct hodu-.x., ct?fnatd-vacet hodl
a dvaasedmdesat hodin dopfedua dostévalo se jim jakési chore:o

fie v éase. - s
Vzduiné i pozemni Gtoky na velkou vzdalenost se vyuzivaly

mu, aby izalaci prostoru bojové E'tnnost.i“ zabramtly v gol:ﬁ); 511‘15
e et
jencivNémecku pro pi‘i-l:?a vsovetsve od ) 1. o el ¥
tieti viny tak, jak nam ji pired tak¥ka deseti lety pacet MO ol
5 pokoii v Crystal City pobliz Pentagontt, pf‘est ,a' yt Ciste
trzlt?:;i)nupzﬂe%itosz Kdyz zdbéry z vilky v Per's]_cem zaln;lucii?bk
televiznimi obrazovkami celého svéta,, zalapali J;T; po n;a ; :
jsme vidéli, jak stile vice z toho, co nim grc’)zra o rc:;iv()tépé
Starry uzna zacatku 80. let, se nynt S)’dehravz% v r; ém vt 6
Zni&it velitelskd stanovidté nepmtelfe. Zlikvi ‘ovavt je ’t m}; i]a
prosti‘edky, aby se tak zabranilo tok.u mfor’maa.lP;evme e it
Vést idery bluboko do tflu. Zabranit druhému slec u I Emn?l
viibec mohl vstoupit do akce. Integrovat vzclusne,.po;':Elt o
mofni operace. Tyto kombinované operace f},znchromvzod v&;’i ni _
se felnimu atoku proti silnym mistim neprlt‘eci?.lA przé leéme i
co nepfitel dél4, a zabrdnit mu, ;by se d(,)zve ;d , (,:0, e _
viechno znélo velice podobné jako doktrina Vzdusnd a p

a jeji dalSi verze.
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ako nikdo nebude zcela popirat vyznam napiiklad surovin
izické price ve virobé, tak by bylo absurdni opomijet mare-
koinponenty schopnosti ni¢it. Podobné nikdy neexistovalo
y by poznéni bylo ve vilce nedilleZité.

né nastala revoluce, kterd situuje pozniniv jeho riiznych
ch do samého jadra vojenské sily. Stejné jako ve vjrobé
ni snizuje poznini pozadavky na dalsi vstupy.
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Jak pise Alan D. Campen, vilka v Perském zalivu byla ,valkou,

«de nékolik dekagram silikonu v poéita¢i mohlo mit vétsi dopad
Je3 tuna uranu®.® Campen by to mél védét. Je penzionovany ple:
covnik letectva a ptivodné byl feditelem oddéleni pro veleni a Fizeni

1a americkém ministerstvi obrany. Nyni pracuje pro Sdruzent
»zbrojenjch sil pro spojeni a elektroniku a je autorem a redakto;
-em shborniku Pronf informacni vdlka (The First Information Wat},
relmi piinosného souboru technickych &lankd o vélce v Perském

zalivu, z ného? zde erpadme nékreré udaje.
Uvad{ v ném, Ze ,poznani se co do dileZitosti stalo soupefe

sbrani a taktiky, protoZe piineslo divéru v koncepci, podle niz by

nepiitele bylo moZné srazit na kolena v zdsad# za pomoci znide
2 naru$eni prostiedki pro velenia fizeni®. _

Jednim z indikdtor vzestupu pozndvaci komponenty ve vile
nictvi je komputerizace. Podle Campena ,,se nyni automatizu
takika kazdyj aspekt vedeni valky, ktery vyZaduje schopnost ptemis
fovat velké mnozstvi dat mnoha rozmanitymi zpiisoby“. V zdv
reéné fazi Ponstni bouse bylo v oblasti, kde probihala vilka, propo
no vice ne# 3 000 poéitalh s potitadi ve Spojenych statech.

V televizi vidéla vefejnost letadla, pusky a tanky, nevidéla v
neviditelny a nehmotny tok informaci, dat a poznatki, kreré jsc
nyni nezbytné i pro ty nejobyejnéjéi vojenské Zinnosti. Camp
poukdzal na to, Ze ynejelementarnéjsi funkce se automatizuji:
leteckych zdkladndch, které jsou pro to uréeny. Zabezpelen:
a tidr3ba téchto funkei se provadi rutinnim zpisobem z pocitat
na odstavné ploe®. :

,Na vyssich arovnich veleni,” pide major T. J. Gibson, voje1
specialista na informatiku, ,se sleduji vojenské ttvary a sily ne
tele a analyzuji se za pomoci poéitaci, pritbéh akee se simu
pomoci valeénjch her a za pomoci programt vyuZivajicich amé

i1

inteligence a ziskdvi sea déile na poc":itaéovjfch programech zp'i‘:aﬁéi

vava logistickd a personalni informace.*¥

Nad Perskym zalivem pfelétavaly dvé viibec nejsilnéjsiinforn
nf zbrang, AWACS a J-STARS.* Letadlo Boeing 707, které pt
praskalo ve svech, jak bylo nabito poéitaéi, komunikaénim vyl
nim, radiolokdtorem a senzory, pomoci systému AWACS (Af
Warning and Control System, VzduSny systém pro varovini a f
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bézné sledovalo v okruhu 360 stupiiti oblohu viemi sméry, aby

dha_liio letadla nebo fizené stfely nepfitele a zaslalo zaméfovaci
ta stihacim letountm i pozemnim jednotkam.

Jeho protipélem, ktery podobné sledoval tizemi, byl systém
STARS - Joint Surveillance and Target Attack Radar System (Radiolo-
ni systém pro dilkové sledovéni a fizenf stfel). Byl zkonstruo-
i proto, aby pomohl odhalovat, naruSovat a ni¢it druhy sled po-
nich sil nepfitele - coz byl pravé tikol, ktery si vytkl Starry.
_.nerélmajor Thomas 8. Swalm z americkych vzdusnych sil
4'svoji oprymkovanou vojenskou Cepici ped roli, jiZ sehral
OC pii vyvoji systému J-STARS a dal$ich kliovych systémi
jch v Perském zalivu, kdyZ piSe, jak pozemni velitelé dostd-
d_is_‘»pozici »obraz o pohybech nepiitele, tak jak se odehrédvaly

Sx.?aim piSe: ,Letectvo navidéné systémem J-STARS meélo
péch pti nachdzeni cili v pritbéhu prvniho naletu.”

1 T%lo"éat. Koneéna forméln{ zpriva Pentagonu pro Kongres
qva:lky-v Perském zilivu - takzvany COW Report - pouka-

elefonni ustfedny, mistnosti s telefonnimi voliéi, uzly
yiékny a mosty, jimiZ byly vedeny koaxidlni komunikaé-
- To mélo za nisledek bud’ to, Ze se je podatilo umiéet,
yl_o_ irdcké vedeni donuceno ,vyuZit ziloZnich systémd,




3. Demasifikace

Jak nardistd porozuméni tomuto procesu, pFibyvi také ve viech
svétadilech pochopeni, Ze ekonomika stavéjici na ,,mozkové® sile
tak jako ve Spojenych stitech, Japonsku a Evropé - piedpokls
aby se o tuto silu opirala i armdda. Jak také brzy uvidime, i zemé1
nizké technologické Grovni se sna¥i zvySovat ty komponenty svy
armdd, které se vice opiraji o poznini. 15

Atmosféru nového mysleni snad nejlépe vyjidfila Fatima Me
nissiovi, velmi inteligentni marocka socioloZka a feministka a _tak
vadniva isldmskd kriticka tlohy Spojenych stitd ve vilce v Persk
zdlivu. ,Primdt Zipadu,” fekla Mernissiova, ,nespoéivai an_jét’
v jeho vojenském hardwaru, ale ve skuteénosti, Ze jeho vojenskymi
zdkladnami jsou laboratofe a Ze jeho jednotky se skladaji z moz <
z armid vyzkumnikd a inZenyri.“4

Jednoho dne se miiZe stit, Ze vice vojakit bude mit u sebe pot
taé ne# pusku. Americké ministerstvo obrany nastoupilo te
kurz v roce 1993, kdy americké vzduiné sily. uzavrely smlou
nikup 300 000 PC.

Krétce feceno se pozndni stava centrilnim zdrojem nideni,
né tak jako uZ je centrilnim zdrojem produkce.

Kdy? jsme se v roce 1982 poprvé setkali s Donem Morellim, po-
amenal, Ze nage kniha TFets vlna zavedla pojem ,demasifikace®.
Rekl ném: »Aviak na jednu véc jste zapomnéli.“ Veskera demasi-
evekonomii a ve spolecnosti se odehravala i varmadé. , Sméiu-
,“ fekl Morelli v jedné pamétihodné vété,  k demasifikaci
tkee, kterd se odehrava paralelné s demasifikaci PROdukce.”
ak jake demasifikace pti vyrobé konfekce spoéivd v tom, Ze se
ivi potitaéem fizeny laser pro stiih individualizovanych kustl
, nia bojisti to znamend uZivat laser k oznalovini jednotli-
cita.

armaceuticky privmysl vyvinul monoklonalni protilatku, kee-
okéZe identifikovat antigen, jenz zpasobuje chorobu, umi do
steuplt prostfednictvim specifického ,receptoru® a poté jej
Obranny priimysl navrhuje fizené strely s plochou drahou
teré dokdZou identifikovat iricky bunkr, vstoupit do ngj
a znitit jej. Inteligentni néstroje ekonomiky produkujf in-
entnf zbrané pro valku.

_vx_im ekonomice se stava, Ze vyspélé technologie nékdy se-
o'samoziejmé plati i pro vyspélé zbrand na vil&isti veetné
hodnych avsak kontroverznich stfel Patriot. Kdyz byly v roce
li_eteckem néletu spudténém prezidentem Clintonem proti
ima $tabu irdckého zpravodajstvi pouZity Tomabawky, nebyly
'erfektm, a to ani v prabéhu vilky, ani pozdéji. Vyrobei
obvykle zveli¢uji schopnosti svich virobkdl. Vieobecni ten-
2men je jasnd a nediskutovatelnd. Cilem je stale vétii pres-
ktivita.

Ze jsou inteligentni zbrané vybudoviny na stejné elektro-
4z jako civilni ekonomika, dok4Zou detekovar zvuk, teplo,
diolokétori a dal3i elektronické signdly a tato dara filtro-
analytického softwaru, rozeznar identifikacni »podpis®
¢ho cile a znicit jej. Jedna stiela na jeden zasah.

tomu; ‘abychom dokdzali ocenit, jak pozoruhodné jsou tyto
opnosti, ném pomiiZe alespoii letmy pohled zpét, Napii-
1881 brieskd fletila vypalila 3 000 délovych stiel na
evnosti pobliZ Alexandrie. Tyto cile zasdhlo jen deset

2. Nehmotné hodnoty

Stejné jako v pfipadé zastaralych tletnich metod v podnik
se i vojenskd literatura plni sloZitymi vzorecky pro vypoéty, kte
pokouseji porovnavat vojenské sily pomoci jejich poétii a na zikl
dé hardwaru. Mezinirodni tistav pro strategické studie je jed
z nejvétiich a nejautorirativnéjiich zdroj vojenskych dat na
Jeho rocenka Vojenskd rovnovdha (The Military Balance) je zevru
prozkoumidvina vojenskymi planovadi i médii po celém svité
skytuje detailni informaci o tom, kolik muZ a Zen, tanki, vrti
kit, mobilnich prostiedki letectva, raket nebo ponorek ma:
pozici kaZd4 ze svétovych armdd. I my jsme se o ni velmi opi
Aviak tato pfiruéka poskyruje jen nepatrné klice pro porozur
stile dalezitéji{m nehmotnym faktoriim. V budoucnosti b
méla fikat, kolik poéitaéi nebo _]akou komunikaéni schopnos

kaZzda z armad.
Ve vélce stejné jako v podnikéni zitstavaji zpitsoby, jimiZ s¢
»hodnota®, daleko za novymi skuteénostmi.
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Itento proces mé svoji pfesnou paralelu v armadé, kde si inteligent-

i zbrané Zidaji inteligentni vojiky. Spatné pfipravené jednotky sice
hou stateénd bojovat v boji muZe proti muzi, jaky odpovidd vedeni

vilky prvni vlny, jsou schopny bojovat ve valkich druhé viny avyhrévar

ale stdvaji se jakymsi mlynskym kamenemn na krku armad treti viny,
€ jako nevzdélani délnici v ekonomikich tieti viny.

Myslenka, Ze vilka v Perském zilivu byla ,high-tech® vilka, kde

V dobé tak nedavné, jako byla vietnamska vilka, vyk(v)fla.'}i ameri
ti piloti 800 bojovjch lett a ztratili deset letadel v netispésném pok

vyzbrojeny nejmodernéjimi inteligentnimi putnami,

splnily béhem jednoho néletu. o )
Ve Vietnamu si jednotka sloZeni z americkjch ta.nkuvr.vi—60 rnus:;.e1

nejprve najft tkryt, zastavit tank a pied vypélenim zamifit. Na vzd

nost 1 800 metrii a v noci byly sance zasdhnout cil podle experta,
tankovou valku Ralpha Hallenbecka sprakticky nulové®. Dnes m
posidka tanku M-1 palit, aniz zastavi. Noktovizory, lasery a poditae

které automaticky provadéji korekei podle teplc:ty, vétrua dalsi‘ch
minek, zaji§tuji, Ze cil bude zasaZen v deviti pf1Pacl’ech z deseti, ’

Dnes jedna F-117, kterd provede jediny bojovy let a V}:pus?]
nou pumu, dosihne téhoz efekeu, jako kdyz za druhé svétové vi

uskuteénily bombardovaci letouny B-17 4 500 boj.ovf/ch_ let’ﬁ, béh
kterjch vypustily 9 000 pum, nebo to odpovida 95 bojovym lett

a 190 pumém za vilky ve Vietnamu. - .
Veskerou tuto praci,® ifkd expert firmy Rand na piesné
E

James F. Digby, ,,vykonavaji zbrané, které misto aby byly zalode

na objemu palebné sily se opiraji o informace. Znacne snizuj
niz vybuinin, kreré je nutné piepravovat.“ Jeho slova jsou jaky

echem toho, co Hkaji podnikovi managefi, ktefi pouZivaji po

&e, aby tim sniZzovali odpad surovina miniaturizovali vjrobky, ¢
se redukuji zdsoby a snizuji se ndklady na dopravu.

Masové niceni nas bude nepochybné provizet do nedohlg
7brané budou sethavat a désivé chyby se budou stévaF tak’ d.lq
dokud budou na svété vilky. Aviak demasifikované niceni, kee

$ité na miru v tom smyshu, Ze se minimalizuji vedlej§i ztraty, bq

stile vice ovladat val¢istd a budou piesné odpovidat zméndm p

hajicim v civilni ekonomice.

4. Prace

N . e
Dnes se jiZ vieobecné chape, 7e nova minteligentni ekonomik

7ad4 i inteligencni délniky. Jak ubyvi fyzické prace, pribjva v
mno#stvi nekvalifikovanych délnikd, keei jsou stale vice na.h
ni mensim poétem vysoce kvalifikovanjch pracovnikd a intel

nich strojit
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ylzbitvy vyloucen lidsky element, to je fantazirovini. Faktem ale je,
y, které tam vyslali spojenci, byly tou nejvzdélanéjsi armadou
lepsimi technickymi experty, jaci kdy &li do valky. Mnoho z nich
tila Starryho organizace TRADOC. Trvalo takika deset let, nez
retickd armada pripravila na novy zptisob vedeni vilky, ktery se

o Vedusnou a pozemni bitvu.

ppkroéﬂé armdady potad je$té maji ve svych fadich ,neandreal-

se to projevilo, kdyZ americti ndmofnici nehezky zachazeli se
i v pritbéhu neslavné konference v Tailhooku, nebo pii riiz-

viprascich homosexudliim, keeré se stile jesté objevuji. Aviak

i se charakter valky pfesouvi stile vice diiraz na vzdélini a ex-
i a stéle vice ztrici na vjznamu zastaralé vojenské chlapicevi
4 sila.

vé;'arméda potfebuje vojiky, kteif dokdZou uZivat svych moz-
&f zvlidat rozmanitost nérodi a kultur, dokéazou se vyrov-
viceznaénosti, chipou se iniciativy a kladou otizky, a to do-
i tehdy, kdy to problematizuje autoritu. »Slogan ze 60. let -
ybiijte autoritu - se ujal na mistech, kteri se pro to jevi jako
1€ pravdépodobna,* pise Steven D. Stark v novinich Los Ange-
50 ménicim se étosu v americké armadé. ! Ochota klast otdz-
myslet mozna prevazuje daleko vicy americkych ozbrojenych
vmnoha podnicich.

_'(_:'hybné, Ze vysoké vzdélani je dnes béznéjsi v armadé nez
38ich arovnich podnikéni. Nedévny piehled, ktery pfineslo
ar_gih'nské stfedisko pro kreativni vedeni, ukdzal, e pouze
covfch americkych manaZerii dosahlo postgradualniho
timco na tento stuperi postoupilo pozoruhodnych 88 %
1 generalin®?

iloty je dne¥ni dosaZen4 Girovesi vzdélini mnohem vyssi

li diiv. Za druhé svétové valky bylo moZné, aby byli mladi




piloti vrZeni do akce po nékolika hodinach stravenych v pilotni
kabiné. Dnes jsou za kazdym pilotem F-15 miliony dolard investo
vané do V)?cviku.]eho piiprava trvi léta, nikoli meésice. :
Reeno slovy jednoho dastojnika vojenského letectva Spojenych:
stat: , Zbrané jsou jen natolik inteligentni, nakolik jsou inteligen
ni lidé, keet je uzivaji.«® Dnesni pilot uz nikdy neni solista v kok-
Je soudasti obrovského, komplexniho interaktiviitho systémiﬁ,'.
$fuji radiolokatory v letadlech AWACS, které mu
blizi nepfitel, elekeronick

.eé:;iz;vé rozll%ﬁovéni a uZité jr)?razy hovofi o kvalité nasazenych
I:}a’lmm‘;nicz;ﬁc;{/ é évaéI;Z knih. I;eéefxo uslovy plukovnika valecného
b ok st o vy wh et oy oseh il s
“1’ :Jééék na masinkvér. Rozumi takticeljgltzlrlnﬁ)’.(c(]isetilizzj;i ’IcI:ll'lllI:ml
H;s;::; (;;}s{iozt:;eor?efaénffchopnoslti .vrtulnikﬁ aletadel s): pe;tj;
y Dﬂ: rotoZe e]cals’teji Vyst‘upuge jako ren, ktery jim davi po-
:dlov}_" ri/l Zbran,i: },: ; Icelrv(;c’kym prostfe_c-ikﬁm, rozumi i proti-
lovpm zbr Je z f: in j/ geometrii a navigaci, aby mohl
'of,é o mfnm?net'u a délostielectva.. Obrnéné vozy i proti-
Y x;g’a;:)es,:;l;g ,: zbra:i:lé a uta.ktiky proti mindm, vyuzivini de-
1 llet, pocitactl, motorovych vozidel, laserovych
ovvac?, tepelvrfych zaméfovad, aparatur pro komunikacivyro
cf::‘vatm druZice a organizovini podpory a logistiky - topvﬁe
Oile,hO vybaveni.“** Vilka tfeti viny znamen4 daleko vi 7
madkat spoust, e

pitu.
jehoz chod zaji
poskytuji véasné varovini o tom, Ze se
zbrané a také pozemni 1 yzdudni experti na to, jak t¢mto zbrani
Zelit, a ddle planovadi a zpravodajei, analytici data obsluha telek
munikaci. Pilot nebo pilotka ve svém kokpitu musi zpracovat 0
rovské mnoistvi dat a presné chapat, jak se zapoj
ho systému, ktery se neustile méni.

Podle dvou plukovnikl letectva Rossany Bayleyové a Thom
Kearneye kriticky fakeor, ktery vede k ﬁspéénému_uiivs’mi' tech
logie, spociva v lidském elementu, jak je to ziejmé i‘:m vykonub
vych piloti, krefi za Poustni bouve poutivali stiel vzduch-vzdus

AIM-7. Bylo moZné konstatovar, %e se vjkon oproti Vietnamu Pk
nasobné zvysil..., bezprostiedné diky tomu, Ze se vyrazné zlepéij
cvik, krery kladl diiraz na specidlni vyevikove procedury, jako
cvigeni Red Flag nebo Top Gun, na vyuzivini hyperrealistick)’fc
které pouZivaji naéi potitacovot technologii, a — ¢

it na kazdy akol!

a.CD . - . - - P
. _‘Vm .sll.la a bojovi sila pracuji v tandemu. Bezmyslenkovirti
c1 Q feti
ini’.l_v..apk ve valc.e tieti viny podobnou roli jako bezmyélenko-
e hm v ekonomice tfeti vlay: jsou ohroZenym druhem
Elijsme;Ze ] i f .
dﬂi .mev,’ze Jak postupuje vpied ekonomika, objevuji se zmé-
lilir ,,pFimé price” k ,,prici nepfimé&* 7 i
e P pfimé“. Podobny posun vidi-

}_gp%é terxfz’inologie je ponékud odli$nd. Vojici nehovoii
: i?o nieptimé prici, ale o frontové linii“ a ,tylu® Tyl tietd
; neskon‘ale rozsahlejsi ne? kdy predeim. }Genel‘:él)]’?ierre
z_rvlf.r__nenavé.: ~Opojené stity vyslaly do Perského zélivu
uzu a‘ k dispozici bylo 200 000-300 000 muz druhéh
lestll;ké ticely. Valku vlastné vyhrélo jen néjakych 2 008
se aie’rozrostl do obrovskych rozméri.” Tentoyt)’rl zahr-
gf?maFory, muZe i Zeny -~ ktefi sedéhi ve Spojenych sti-
efi z nich pracovali na svjch PC u sebe doma. ¢

stto iva i
p g co se odehrdvd v ekonomice, se odrdZii varmdidé

mulétort,
ze vécho nejdaleité)si - na to, 7e je nutné naj
véka, ktery se nz néj hodi®.

Vzristajici droven vzdélavani je zjevnd i u nizsich hodn
Vice nez 98 % dobrovolné slosky armady v dobé vilky v Per;
zalivu byli absolventi strednich gkol, coZ je vitbec nejveétsi pt
tualni podil v déjinach. Mnozi dosahli jedtd vysiiho vzdé
Symbolickym vyjadienim rozdilu mezi odvedenym fadovym
kem ve Vietnamu a dobrovolnikem v Poustni bouii pro nis
kdyZ jsme v prabéhu valky videli, jak relevizni reportér na
afroamerickému serZantovi mikrofon a postavil si ho pied:

Reportér fekl: Vypadito,Zez toho bude pozemni valka, vt

Mate strach?® .
Vyrovnany mlady serzant se Da ndj rozvazné podival ap;
povédél: ,Strach? Ne. Reknéme, Ze mam urdité obavy.”

e v Sy

ysem vilky v Perském zdlivu byla ohromn4 trover ini
Ol proj i i civilni ;
3¢/ ?}';]'es;clwzf.{y jednotky i civilni obyvatelé. ,Poéitadové
oddvala informace ze viech zdrojd americkym jed-
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Tak jako v civilni ekonomice i zde méné lidi za pomoci inteli-
nt’m techniky dokdZe vic neZ spousta lidi s ndstroji minulosti,
teré se zaklddaly na hrubé sile. |

notkam, které se chystaly vpadnout pies hranice Saidské Ardbi

24. 2. 1991, neexistovala dokonce ani toho dne, pfed necelymi Ses!
mésici, kdy Irdk vpadl do Kuvajtu,” #ik4 plukovnik Alan Campen.

Tato sit byla, jak vysvétluje, ,improvizovéna... skupinou inové
toriy, keef{ piidli na to, jak porusit jistd pravidla, obejit byrokracif
a vyuzit hardwaru a softwaru, ktery byl na skladé, aby tento tiko
dokazali okamZité splnit®. - C

A opét vidime: kritické systémy byly na misto dodévany Htech
niky, ktefi po zjisténi, Ze komunikaéni a poéitadové vybavenib
dorazilo piili$ pozdé..., zimprovizovali sité dohromady diky tom
e neortodoxnim a nepovolenym zplisobem propojili vojenska

. Organizace

Zx:riény v.organizaéni struktufe ozbrojenych slofek probihaji
: ubéZné s rozvojem v obchodnim svété, Kdyz sekretdi vzduingch
il _U’SA Donald Rice nedivno ohlaSoval reorganizaci, vysvétlil, Ze
: .. d‘tj;raz na atomové pumy a vzristajici potfeba pruZné reakce
éfuji k nové struktufe, kterd podporuje autonomii lokilniho
_j_:_g%e: »velite] letecké zikladny bude mit nezpochybfiovanou
ton'ru viiCi viemu, co patii k jeho zafizeni - od pilott pies ty,
?redpovidaji pocasi, aZ po letadla pro rueni radiolokétorﬁ.‘:
jako v podnikdni tfeti viny i ve vojenstvi se rigidni ifzen{ shora
iuje. - .
Perry Smith, byvaly generdl letectva povéfeny dlouhodobym pla-
m, se stal populdrni v o¢ich divikit CNN, kdyz pod4val vy-
V_Prl“{béhu valky s Irdkem. Smith #ikal: ,Kdy% m4 nyn{ Penta-
Q_h’utné velitelska, fidici a spojovaci zafizeni, kterd umoZnuji
g:pz.{_t?/’p.i_‘x’stup nasim sildm na kterékoli misto na svété, mnozi
ppc::ltu'{i, Ze by vlastné viechny vilky mohly byt fizeny pouze
aggnezp... Avdak piivélce v Perském zilivu nastal pravy opak.*
nim velitelim se dostalo znaéné miry autonomie. ,Hlavni $tib
p r?val:polniho velitele, aviak neprovidél nad nim #4dny mik-
agement.“*.
Nebylo to v protikladu jenom s tim, jak Spojené stity bojovaly
Bt Bylo to i v ptikrém protikladu se sovétskou praxi, kte-
1ya;a fmvjrch systémd C°I k tomu, aby posilila vertilzélni
:zalgzenou na fizeni shora v systému charakterizovaném
gf:Isunuté--velitelstvi.““ﬁ (V dZungli vojenskych zkratek se
: jako ve skuteéné dzungli projevuje vjvoj. Schopnost velet
dm ' fcommand/ a tidit je /control/ byla pfedpokladem valk
thut. ;Odliud zkratka C? - ,Command and Contro}”. Jak .sZ
yn_spolehat na pienos rozkazli pies spoje /communication/
glq'?i' Kdyz se tyro systémy propojily se zpravodajstvfm,
:e/ ; ?bjevﬂa se zkratka CI, Dnes, kdy stale vice aktivit zdvi-
:tacxich [computers/, pojem »Command, Control, Commu-

a civilni informatiku®.

Takovychto historek z Perského zilivu je spou
byva v armadé neobvykla, byla iniciativa vitdna - podobn jako]
comu stile vice i v inteligentnich kompetitivnich firmach, -

sta. V mife, jak

6. Stavy
I stavy vojsk se soubdiné meéni. Redukce rozpocdt

i kdyz rozhodné ne vech — zemich nuti velitele, aby postupné re
kovali své sily. Aviak jsou i dal¥{ tlaky, kreré je orientuji stejnjms
rem. Vojensti odbornici zjistuji, Ze mensi jednotky, jako jsou od
tvedych hochti® ve vedent valky zalozeném na kompetitivnich vz
zich, mohou skuteéné pfinést ,vic muziky za stejné penize®.’
Ve zbrafiovych systémech se prosazuje trend smérem k vEtsf
lebni sile, ale k men$im posddkim. Experiment, ktery se provid
pod velenim amerického admirila Paula Millera, vrchnitho ve
velitelstvf Atlantiku, se snaZi ,uspofddat jednotky do menégch
xibilnéjiich formaci®. : :
Donedavna se divize o deseti aZ osmndcti tisicich muZi p
vala za nejmensi bojovou jednotku, kterd je schopna dlouho
samostatné operovat. V americkém piipadé by obvykle zahrno .
nebo &ty#i brigady, z nichz kazda by se sklidala ze dvou a2 péti
poril, a jesté by k ni patfily podplirné éastia §tab. Aviak ne
den, kdy kapitilové nroénd brigida tfetf vlny sloZend z jeq
o &tyfech aZ péti tisicich muzi bude schopna providét to, ¢
nulosti vykonavala divize v plném rozsahu, a kdy mali¢ké, a
tfiéné vyzbrojené pozemni jednotky budou mit ic¢innost bii

& v muoh
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‘Armadé néco takového umoznily nejenom potitaZe, databéze

1
. » vede k vzestupu na C'L : . e ’ i
puters and Inteiligence™ ve adruzice, ale i jejich systémov4 integrace.

nications, Com

A konce nevidét.) . ) ]
Tento presun autority smerem doli byl v jedte vetsim

kym 4 4m Husajn, jehol;
jaky i dl svou arméadu Saddam |
tim, ia zpiisobem ve ou arn o
i olni \]felitelé se obévali uinit ]akykohvpo}vxy{z b?z fChV . :hOdova .
sf armdadé tieti viny se stejné jako ve firmé tfeti viny r

A inizEl 7 Ficku.
autorita presouva na nejnizii moznou pt

9. Infrastruktura

_Tak jako ekonomika tfeti viny i armada tfeti vlny vyZaduje
hﬁomnou rozvétvenou elektronickou infrastrukruru. Bez ni by
byla systémova integrace nemozna. A tak ve vilce v Perském zalivu
vlo mozné vidét to, Cemu se pak fikalo ,nejvétsi komunikaéni
bilizace ve valeéngch déjindch™.
8. Systémovd integrace oL ) .
Ver)"'lstaj{ci komplexita vojenstvi z pfl;jibuj ;;z:iifjem i
Ve vzduiné valce v ers. em « znamend zajistit, aby st
nazjvajf, snaZili odkonflikenit nebe®, to

Y, ’ d I3 1 A m
vzduiné sily spojenctt navzajem neptekazely. Aby to dokazaly,
sely Fidit tisice letis k plnéni

{ tikoli podle kai_dodenniho l?teckého
rozkazu. Podle Campena se tyto lety odehx:;iv,?ly ve Yy;ol:yciloizz i
ha prochézely ,122 rznymi trasam}, ve kteryf ’s 1; 6nam:1,
llzs:i::plﬁovéni paliva za letu, 660 omezenymf operacnllir::ové -
312 zénami, za jejichZ obranu nesly.z?d?c’)ve;ln;s; l::zd v
my, 78 koridory, kterymi se vedly vzdusné u.to yv, o ﬁf Pokr}-,vai
vzciuéného boje a 36 vfcvikovymi oblastmi, ¢oz ce p

2 To vie muselo kromé toho byt dokonale k

150 600 kilometrit o kromé to ok ]
ordinovano s neustile se pfesouvajlcim civilnim letec .

4 26 :
el i : Alnim tkolem
’ [ valecna logistika byla zavratoa. Monumentiin

i i u americkych sil po boji. Generél.\)?/'ﬂham (?'.oPago
;E;(;cc:’ji:llztzz nalodéni jednotek o pov(:tu pal mﬁmtnuﬁn;zlz;l ;1: tzf;:
tedni cestu do Spojenych stacd. A\vfsak do to é;:l ;Jdm’(:h o P
i umyti, piipravaa transport vice nez 100 0?0 r;l PPN
piia dalsich kolovych vozidel, 1{()) 1(()00;3:21;1{1:1 é alr
i 7 on .

5 Piep’mv?rckio Zl‘cealéi 413);2 (\]relké dol}nravni firmy diky ?oéitaf':
e spevt schor ledovat prepravované zasilky v K
iika Pagonis, ktery nikoli ndhod

Zatinalo se s minimdlnimi prostfedky v regionu a vysokou rych-
se budoval komplexni soubor vzijemné propojenych siti. Tyto
§se podle Larryho Wentze ze spoleénosti Mitre opiraly o 118 mo-
ich pozemnich stanic pro druZicovou komunikaci, které byly
n_ény 12 komerénimi druZicovymi terminily, jez pouzivaly
lefonnich voli¢t, umoziujicich vytvofit 329 hlasovich obvodi
obvodd pro psané zpravy.*
Mimotadné komplexni propojenf bylo vytvofeno proto, aby
¢ mnoho rozmanit)’zch databizi a siti rozmisténych ve Spoje-
titech se sitémi ve vile¢né zéné. Celkem se jednalo o 700 000
fonnich hovorfi a 152 000 pisemnych sdéleni za den a uZivalo se

0 rozhlasovych frekvenci. Vzduind vélka sama potiebovala
iondl telefonnich hovor@.®

ohoto ,nervového systému® by systémovd integrace celé
byla nemoznd a ztraty spojencit by byly podstatné vySi.

‘Akcelerace

vné Schwarzkopfovo systematické ostielovini zapadniho
lavnich obrannych sil Saddima Husajna bylo klasickym
n manévru obejiti. Toto obejiti se dalo predvidat, pokud jste
e¢.naméahali podivat se na mapu, i kdyz byla uréiti sna-
amat Saddéma Husajna, aby si myslel, Ze ¢elni Gtok je na

nebylo klasické a co udivilo irdcké velitele, to byla rych-
u bylo uskuteénéno posledni kolo. Ziejmé nikdo na
& nevétil, Ze by pozemni jednotky spojenca dokézaly
takro historicky vysokymi rychlostmi. Toto zvySeni
deni vilky (tak jako zv§eni rychlosti ekonomickych

a druzicim poprvé schopny 1:

é li bodé jejich trasy. Ja Pagon: ah
re?}:;sala};degn]ické tituly v oblasti fizeni obchodu,’ ,,tf);o ‘IZ ;
rIilloderni vilka, ve které je evidovan kaZdy iroubovik i az \7
bik“.*
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trategie zaloZené n

¢ransalkci) bylo podminéno poéitadi, telekomunikacemi a v nepos- a rychié recyklaci
time-based). s . {fast-cycle) a zakotvené v fase

ledni fadeé druZicemi. _
Bezprecedentni rychlost byla evidentni i u mnoha dalsich aspek-
1 valky. tfeti viny (jako tieba logistika a vystavba komunikaénic
zafizen). Aviak naproti tomu stiznosti a kritiky vyplavaly na po
vrch po boji, kdy se tikalo, Ze taktické zpravodajstvi se piilis pom:
Iu dostavalo tam, kde ho bylo zapotiebi. Na pocatku Poustnibo stit
tikd Alan Campen, ,pozadavky na Zerstvé informace zpravodajs
o situaci v Kuvajtu a Irdku® hrozily zahltt kapacitu americké Age
tury pro vojenské zpravodajstvi.
Veliké mnoZstvi informaci proudilo z druzic a dalsich zdroj
aviak jejich analjza byld pomali, a protoZe nebyly k dispozi
adekvitni komunikaéni kapacity, tak archy snimki ukazujici
irické pozemni pozice a stavby zikopt nedochazely vias k je
notkam, které je potiebovaly, a piichézely v rozmezi od 12
14 dni. Informace, které poskytovalo armadé Stiedisko pro an
Iyzu ohroZenia poskytov:ini informaci, se musely stale jeité ost
né¢ dopravovat k jednotlivym oddilam a divizim v poli pom
vrtulniku, nikladniho auta nebo dokonce pédky. Tyto jednb
ptitom byly rozptyleny po Gzemi o rozloze vjchodni &sti Sp
nych statrd. :
v dobé, kdy se oteviela vzdusna fronta, se zpozdéni zkrétils
na 13 hodin - coZ bylo velke zlepseni, ale potid to nebylo jeité
rychlé. o
Mnoho ze systémi uzivanych pro sbér a zpracovini poznd
zpravodajstvi bylo v dobg, kdy vilka zaZala, stale jesté ve sta
voje a néktere byly odesldny ptimo na Sttedni vychod ve stavil
totypu. : :
Aviak v bitvé nejde nutné o absolutni rychlost, nybrZ oLV
vztatenou k rychlosti nepiitele. A zde nebylo pochyb o tom, ¢
kud jde o rychlost, nadfazenost je na strané vitézd (je jistou:
7e zpoZdéni zpravodajstvi by neptisobilo takové potize, kd
americké sily samy nepohybovaly tak rychle). o
Navzdory témto potiZim inél obchodni Zasopis Forbes p
kdyz napsal: ,Ameri¢ané yyhrili vojenskou valku... stejnymz
bem, jakym Japonci vyhrévaji soutéZ na poli obchodus high-
zpracovatelském priimyslu, keerou vedou s ndmi: totiZ ¢

Je samoziejmé, 7 ikdni
o Samon (:‘Jfl:l;, e v podnikéni a v armidé jde o dvé napro
; i. Po ¢ Alnim Fedi i
e zadném generdlnim fediteli n&jaké firmy se nf:i ida
néb al Zivot ,na front# nebo aby vysilal své zaméstnan ada,
ezpedi. Aviak zpiisob, jaky vyty e v isadd
e _ sob, jakym 4¥{
be Avs: afime bohatstvi, j asadé
zpq;ob:lm, jakym také délame vilku. Jevrdads
fevalcev é ali 7
evake V’Il’lirsk:em zilivu se pouZivaly dvé modality vilky - val
: a rd rd Fd » a ]
e il a troetl vlay. Irické sily zejména poté, co velk4 ist
_ dtort byla ,odoperovina®, predstavovaly konvend
_ encni

Qjénskou ma§ bRl 14 v .
E inerii. Masmy jsou ale hrubou technologii dob
Ly, pebot Jsou siln, avdak hloupé. Naproti tomu sil d
emely charak : a1 511y spo-
i Va:;_;gou - ter st_I‘ISJE, nybri systému s daleko vet3] viit?ni
S » 8 komunikaci a se sch :
Byl to vl L opnosti autoregulaéni ad,
. astné : o s g niadap-
o prinejmensim castené ,myslici systém* t{-elzi

AZ Se nam Podal 1 tento p P p P P
vl F1nci Ille DChO lt, dokazellle Za

ut budoucnost ozbrojené
By 3 ro_]eneho Aaild . i
dlek si vyzdda budoucnost. nasilf - a tudiz i to, jaky druh

Stiet forem valky

& s1 nyni kea j
ﬁﬁdou)::rrlllol::?t;;, vclo J;(mevdosxfd nahliZeli v kontextu mi-
Chor it I.len)ifs enka, Ze ka.?d:-i civilizace si vytvafi svuj
o ée, nent fwvv;:. Pvrusk’y vojensky teoretik Clause-
dj;_mé_l m’; »KaZdy v? mt?.l své osobité formy valky... kaz-
dyn - 1z as];rf)J;Jvla:stm teorii valky®. Clausewitz el jeét’é dal
¥ 11, i ky‘vd ! ZE:%{-?Sthvym ftudiem sebemensgich detai:
Fang A, kdo ¢ &ji pochopit vilkuy, museji mit ,proni-
e {Ej;c leavm rysy... v té které dobg« 5 P
€ i ‘

_ 'str;ﬂnﬁ.l Si‘ej;ks.ewm.z psal tyto fadky, tedy v pomérné
. Dnesu? ael}:z-stoval_y, Jalf vjsme vidéli, pouze dva
=‘Vouﬁrovﬁovéh, O] jsme rovné zaznamenali, se svét
kdejakymsx o m.ocenskehvo systému k systému tii-

. ajid s dn kl;l jsou zevmv_,eflélské ekonomiky, upro-
ik . a nejvy3si troveni pyramidy globﬂ-
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