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Global Value Chains

Tradicni pristup: kazda zemé vyrabi zbozi a nabizi sluzby, které jsou vyvazeny jako konecné
produkty spotrebiteldm v zahranici.

Ve skutecCnosti dnes asi 70 % mezinarodniho obchodu zahrnuje GVC, protoze sluzby,
suroviny, dily a komponenty prekracuji hranice - Casto nékolikanasobné.

Jesté vice nez drive je obchod urcovan strategickymi rozhodnutimi firem zadavat zakazky,
investovat a provadét ¢innosti tam, kde jsou k dispozici potfebné dovednosti a materialy za
konkurenceschopné naklady a v konkurenceschopné kvalité.

Telefon sestaveny v Ciné mGzZe obsahovat grafické prvky ze Spojenych statd, po&itacovy
kdd z Francie, silikonové Cipy ze Singapuru a drahé kovy z Bolivie.

V prabéhu tohoto procesu si vSechny zucastnéné zemé zachovavaji uréitou hodnotu a maji
prospéch z vyvozu konec¢ného vyrobku. Velka cast této pridané hodnoty v celém
mezinarodnim dodavatelském Fetézci je vSak neviditelna v tradi¢nich obchodnich
statistikach, které pripisuji plnou hodnotu zbozi nebo sluzby posledni zemi v Fetézci, ktera
vyrobu dokoncila.
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In this example, U 8. exports of intermediate goods (value of 100) are counted twice
in traditional {gross) trade statistics—first in U.S. exports to China, then secondly in
China’s exports to Germany.




current UsS§

Cinské hight-tech exporty

800B

600B / !

4008

200B

0

r T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1992 1994 19%5 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 12014 12016 2018

2000: 41,7mld. USD; 2008 390,9 mld. USD; 2018 731,9 mid. USD;



Cina a Global Value Chain

2000s - Cinska pozice v high-tech exportech je mytus — d(isledek zastaralych obchodnich statistik
nerespektujicich GVC;

Montované high-tech produkty, kde jsou klicové komponenty z dovozu, predstavovaly 82% high-tech
&inskych exporttl; obchodni statistika pfisuzuje celou pfidanou hodnotu Cing;

V roce 2009 Cina exportovala iPhone v hodnoté 4.6 miliard USD — jen 3.6% byla domaci pridana
hodnota; u notebook to byl 52 miliard s 3% pridané hodnoty (montovny);

Navic — 83% Cinskych high-tech exportl realizovaly cizi firmy; Tchaj-wan realokoval 95% produkéni
(montovaci) kapacity do Ciny v oblastech ICT (notebooky, kamery)...
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Graduace cinské ekonomiky

Start produkce v odvétvich ,,automatické konvergence” (energetika, auta...), zvySovani domaci
zameéstnanosti v priumyslu -> rist produktivity...

Rlst mezd (nad Urovni Brazilie a Mexika) vede k tlaku na zvySovani produktivity...

Drobné inovace — nové verze, Casto jednodussi, levnéjsi, efektivnéjsi, nez ty které byly vynalezeny
a produkovany jinde...

Zvysovani technologické urovné akvizicemi zahrani¢ni technologie (Kuka 2016 -> Midea);

Velké MNCs ze zapadu oteviraji sofistikované&jsi provozy v Ciné, na tkor domaci zaméstnanosti (GE,
BASF, Honeywell) — cil byla expanze na rostouci trh Ciny — tyto tovarny se ale obratem proménily v
exportni baze;

Podil domdci produkce na exportech se vyrazné zvysuje (celkové z 60 na 80% 2008-2018),atoiv
technologicky narocném zbozi; sofistikované komponenty jiz nejsou importované, ale
produkované v Ciné.
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The domestic content of China's exports has risen from about 60 per cent a decade ago to about 80 per cent.



Increasing Economic
Value-Added Design & Branding
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Figure 4
Given the integrated supply chains, one pair of jeans would get hit by tariffs multiple times
before it arrives to US consumers

NAFTA supply chain - jeans

/_\ US fabric:

—_— US cotton: The Although textile
US is the world’s production has o US accessories:
top exporter seen overseas shifts, Labels, buttons,
of cotton. the US still produces rivets, and snaps
large amounts in are produced
various mills. and exported US consumers:
$486 mn from states such Us §ale_s of
(including as Kentucky denim jeans
yarn) and Georgia. were $13.5 bn
in 2016. Imports
from Mexico
comprise 22% of
$65 mn import volume.
Mexican fabric:
Mexico produces
& significant Mexican assembly:
) amounts of Garment factories in
denim fabric central and northern
from US cotton. Mexico assemble the

jeans from fabric and
accessories.

Taking advantage of cheap . .
labor and proximity to the Final product tariff

border, this reduces the cost increase: $124 mn
of production significantly. Downstream supply chain

tariff increase: $42 mn
Total impact®: $166 mn

' Average, including yarn, weighted by US exports to Mexico across HS codes 5201-5212

2 For men’s and boys jeans

? The wider supply chain impact is not included in the total $5.3 bn; the stated figure is an illustrative example of wider supply chain costs.
Sources: US Office of Textiles and Apparel, US HTS, NDP Group; AT. Kearney analysis



World Trade Bridge in Laredo, Texas
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At the LEGO Group, we have factories across the
world with 5 - soon 6 - manufacturing sites in 3

continents located close to our markets.
Kladno, Czech Republic

Billund, Denmark

_—Nyiregyhaza, Hungary

Kladno, Czech Republic

Nyiregyhaza, Hungary

Monterrey, Mexico 2024 NEW FACTORY Vietnam Timeline for construction

Jiaxing, China



Il THOMAS Thomas for Industry.

Leading semiconductor companies (including foundries) from 2019 to 2020, by

sales revenue (in billion U.S. dollars)
Semiconductor sales - top companies 2019-2020
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Further information regarding this statistic can be found on page 8.
Source(s): IC Insights; ID 283359




Semiconductor

Raw materials Front-end fabrication machinery is sold to

Ingots are formed Semiconductors are producers for front-

from pure silicon created on silicon wafers end and back-end Design

and then sliced using various processes manufacturing. semiconductor
T and techniques (e.g., designs are created

using highly sophisti-
cated computer and
software design tools.

etching, photolithogra-
phy, materials depositing).

..............................................

Back-end assembly,
test, and packaging
Semiconductors are
cut out of the wafers,
tested, encapsulated
into plastic packages,
and prepared for

purchase.
Electronic product sales
Electronic product manufacturing Final electmﬁic products
Flnl_E.hEd semiconductors are sold, with semicanductors inside
typically to downstream electronic s el b ot o

product manufacturers, and incorpo-
rated into electronic products.

For illustrative purpases only.
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Battery
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Prezident Putin nafidil zahdjit substituci dovozu.
Gubernator uposlechl a nafidil mistni tovarné, aby
vyrobila rusky traktor. Generalni feditel poslechl a
inZzenyfi navrhli novy stroj AHT 4135F.

A presto rusky traktor AHT 4135F neni rusky. Je to Cesky
traktor Zetor Forterra 135. Chci upresnit, Ze to neni kopie
Ceského traktoru. Je to doslova ,,Cesky” traktor. Rusky
zavod nakoupi v Cesku stavebnice traktord, smontuje je a
tvari se, ze jde o domaci vyrobu.




Od roku 2020 povinnost pro urady a statni firmy potizovat urcity podil vyrobkt od ruskych firem - v 2022 je to 60% v kategorii
»prenosny pocitac¢ do 10 kg“.

Prvni rusky notebook Bitblaze Titan spole¢nosti Promobit.
Mozkem zafizeni je procesor Baikal nebo Elbrus a grafika Mali-T628 MP8 — deset let staré architektury ur¢ené pro mobily.

Baikaly a Elbrusy vznikaji na 28nm linkdch TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Company), coz je deset let stary vyrobni
postup. Tchajwanska spole¢nost TSMC (svétova jednic¢ka vyvoje Cip(l) je mezi firmami, které na Rusko uvalily sankce.



Neoliberalni ekonomie a mzdoveé rozdily

e NLE: neni velky zajem o mzdové rozdily mezi zemémi (IWD) - politicka hranice
chapana jako irelevantni; resp. jen dalsi priklad regionalnich mzdovych
rozdila.

e Ty jsou v podstaté iluzi - kompenzaci "neekonomickych" jevu (napf. profesni,
geograficka nemobilita).

e Alternativné: odmitnuto jako zasah politiky - nedostatecna arbitraz z davodu
omezeni pohybu pracovnich sil (AIC vs. DC).



It is labor productivity, stupid!

Klicovym vysvétlenim WD (r(iznd uzemi) je rozdil v produktivité prace. Mzda na
jednotku produkce je obecné stejna (Hume, Tucker, Smith) ...

VyssSi mzda je kompenzaci za urcitou skutecnost - lepsi dovednosti, fizeni, fyzicky
kapital ...

Priklad: mistni firma v Némecku ma lepsi fyzicky kapital nebo management ve
srovndni s mistni firmou v Cesku.



GE1: Agglomeration

pracovnici v éeské a némecké firmé vyrabéji stejné mnozstvi identického
produktu;

ale produkce némecké firmy je efektivnéji vyuzita jako meziprodukt pro dalsi
stupen vyroby v némecké vysoce produktivni (-> vysoko mzdové) aglomeraci
(Ceska firma vyuzivajici cesky meziprodukt je méné produktivni).

Ceska vyrobni sit jde pry¢ z trhu - ¢esky vyrobce meziproduktu midze doddvat
némecké firmé, ale zde zacina vysoka produktivita (a vysoké mzdy) mimo
uzemi CR.

(narodni) zajem na aglomeraci na Uzemi zemé.



GE2: Non-traded goods

Pracovnici vyrabéji stejny produkt v ceskych i némeckych autonomnich
podnicich, ale jedna se o neobchodovany produkt dodavany zbytku
narodniho hospodarstvi (napr. neobchodované sluzby):

— Vyrobce sluzeb ve vysoce produktivni aglomeraci (Némecko) soutézi o
zaméstnance s vysoce produktivnimi vyrobci primyslového zbozi s vysokymi
mzdami, a proto musi nabizet vyssi mzdy;

— vys$Si mzdy znamenaji vyssi poptavku po sluzbach (a cenu);

— zameéstnanec némeckého vyrobce mezin. neobchodovaného zbozi ma zde
iluzorné "vyssi produktivitu"” -> tim je ospravedinéna vyssi mzda...

(narodni) zajem na vysoce produktivni vyrobé mezin. obchodovaného
zbozi na uzemi zeme.



arbitraz(?) 1: Pracovni trh

Otazka: Pro¢ nedochdzi k (dostate¢nému) presunu pracovniki z ¢eskych
do némeckych sluzeb (k vyrovnani mezd)?

— NLE: Nejpravdépodobnéjsi odpovédi jsou transakcni naklady (informace,
kofeny, jazyk) a nedostatecna kvalifikace...

Problém: i kdyby se zemi podafrilo tyto rigidity odstranit, celkova zivotni
uroven na jejim Uzemi by se snizila (i kdyby se celkova/svétova efektivita
zlepsila).
— Migrace nejmobilnéjSich pracovnikl zlepsuje mzdy téch, ktefi ztistavaji, ale
vysledek bude s nejvétsi pravdépodobnosti prevazen snizenim kvality

pracovni sily a zachovanim podfizeného postaveni v mezinarodni délbé
prace...



Arbitraz (?) 2: pfesun vyroby

Proc nedochazi k (dostateCnému) presunu néemeckych vysoce
produktivnich aktivit na €eské uzemi s mnohem nizSimi naklady?
— NLE: Své&dgi to o tom, Ze Cesku chybi kvalifikace a vhodny kapital...

Alternativni vysvétleni - politika:
— Vlada podporuje pull a zmirfiuje push faktory (aglomerace, primyslova politika);
— Kolektivni akce pracovnik;
— Koncept: corporate responsibility némeckych firem (vici vlastni spole¢nosti a

narodnimu hospodarstvi) - autocenzura pfi vybéru legitimni volby z ekonomickych
moznosti ze strany narodohospodarskych subjektq;

napf. oddanost tradici narodni vyrobni excelence a vynikajici produktivity.

Koncert podnikatelské sféry, prace a viady:

— outsoursovani nékterych (existuje implicitni shoda, které) €¢innosti s cilem
zachovat ziskovost Cinnosti s vysokou pridanou hodnotou a vysokymi mzdami na
domacim uzemi.



Value chains: Nedostatek skills

Nejvyssi produktivitu maji hlavni fidici cinnosti v centrech MNC (management, marketing, design,
vyzkum a vyvoij, lidské zdroje, sprava prav dusevniho vlastnictvi).

Vysvétleni rozdild ve mzdach: ekonomiky stfedni Evropy postradaji specifické dovednosti (které jsou
k dispozici pouze ve vysoce produktivnich aglomeracich...);

GER: jedinecné dovednosti prispivaji k vysoké produktivité a vysokym mzdam v celé ekonomice...

— ...protoZe vyrobni ¢innosti v aglomeraci soutézi o pracovniky s témito klicovymi ¢innostmi a musi nabizet vyssi
mzdy.
— To ma za nasledek jesté vétsi outsourcing rutinnich pracovnich mist do teritorii s nizkymi mzdami.

V aglomeraci vysoké mzdy v celém zpracovatelském priimyslu tdhnou nahoru mzdy v neobchodnich
cinnostech, co? je v interakci s vysokou poptavkou v dlsledku vysoké Zivotni Urovné v celé ekonomice
(v souladu s teorii NLE).



Value chains : Narodni projekt

po 20 letech FDI do primyslovych ekonomik - specifické dovednosti jsou ve stfedni Evropé
dostatecné, ale pracovni mista jsou zamérné udrzovany v GER aglomeraci.

— Cinnosti s vysokymi mzdami v GER jsou dotovany vysokym ziskem pobocek v zahraniéi (CE);

— ziskovost - v dlsledku nizSich mezd a transfer pricing;

— uméle vysoké (regulované) ceny jsou stanoveny pro prodej a pronajem fyzického kapitalu, technologii,
know-how a sluzeb centralami (GER).

To vede k vysSi zaznamenané VA v aglomeraci a nizsi na periferii;
— jednim z dsledku je nizka retence FDI v ekonomikach stredni Evropy.

Nizsi — zdanlive - produktivita ve stfedni Evropé ospravedInuje nizsi mzdy...
— ... coZ nasledné snizuje tlaky na ridst mezd v celych ekonomikach stredni Evropy.

Stdle jesté mzdova prémie oproti mistnim firmam ve strfedni Evropé: disledek dovozu kapitalu
a know-how v historicky jedineCné situaci - do masivné podkapitalizovanych, pro moderni
vyrobu relativné dobfe uzptisobenych ekonomik.



Pfiklad: Volkswagen — Skoda

Koncern VW, vyrobni zavody v GER i v CZ;
— na uzemi GER se vyrabi model Passat;

— na uzemi CZ se vyrabi model Superb (vyrobek pfimo konkurujici Passatu); je cenové
konkurenceschopny a ziskovéjsi (hlavni divod - nizsi mzdy);

Nicméné - pokud se problém Superb "fesi" vy$simi platbami Skody VW za prava dusevniho vlastnictvi
(tj. sdilené technologické platformy), naklady na vyzkum a vyvoj, uvéry/financovani -> politické
dasledky...

— V takovém pfipadé MNC "vyradi" z provozu cenovy mechanismus - pro koordinaci interakce mezi
poboCkami;

— arbitrarné stanovené ceny -> kontrola Skody ze strany VW (podle NLE irelevantni) ma zavazné
dasledky, protoze Skoda nemuze nakupovat technologie (vyzkum a vyvoj, sluzby) na trhu...

V tomto scénafi je nepravdépodobné, e by VW presunul VaV apod. do CR "pouze" na zakladé
vyhodnoceni relativni nabidky specifickych dovednosti;

Teoreticky dusledek: vyssi platby Skody VW za prava dusevniho vlastnictvi de facto znamenaiji presun
pridané hodnoty z CR do SRN;

— najednou CZ zaméstnanec ,,vyprodukuje méné hodnoty*“ na jednotku prace (GER naopak) - je
tedy méné produktivni a ,logicky“ méné kompenzovan za své usili;

— Tento vyvoj (pokles zaznamenané produktivity a pfidané hodnoty pracovnika CZ) byl paradoxné
vyvolan uspéchem cenové konkurenceschopného a ziskového Superbu na trhu...
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